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คํานํา 

 
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เปนสวนราชการที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ 

ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 มาตรา 31 โดยจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม  2545          
ในสังกัดกระทรวงมหาดไทย มีบทบาทภารกิจในการสงเสริมสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่น          
โดยการพัฒนาและใหคําปรึกษาแนะนําองคกรปกครองสวนทองถ่ินในดานการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลังและการบริหารจัดการ เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมี
ความเขมแข็งและมีศักยภาพในการใหบริการสาธารณะ 
  ตลอดระยะเวลากวา 6 ป ที่ผานมา กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดมุ งมั ่น
สงเสริมสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการใหบริการ
สาธารณะเพื่อประโยชนสุขของประชาชน ควบคูกับการพัฒนาองคกรใหมีศักยภาพ และมุงประสาน
ความรวมมือกับทุกภาคสวน เพ่ือรวมกันพัฒนา สนับสนุน และสงเสริมการบริหารจัดการที่ดีขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน  ทั้งนี้  เพ่ือใหบรรลุตามวิสัยทัศนของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ที่วา  
“เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงในการสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนกลไกในการพัฒนา
ประเทศไดอยางย่ังยืน” 
  เพ่ือรวมเปนสวนหนึ่งของการขับเคลื่อนแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2552 - 
2554 และนโยบายกระทรวงมหาดไทย ไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรมและมีความชัดเจน        
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ปข้ึน โดยไดรับความความรวมมือ
จากผูบริหารและขาราชการในสังกัด ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมถึงผูแทนภาคประชาชนและ
ผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ผานกระบวนการระดมความคิดเห็น จึงขอขอบคุณทุกทานมา ณ โอกาสนี้ 
  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน หวังเปนอยางย่ิงวาแผนปฏิบัติราชการ 4 ปฉบับนี้   
จักเปนเครื่องมือในการบริหารราชการของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ใหบรรลุตามวิสัยทัศนที่
กําหนดไว อันเปนการตอบสนองนโยบายของรัฐที่มุงหมายใหมีการบริหารงานเพื่อประโยชนสุขของ
ประชาชนและประเทศชาติตอไป 
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บทนํา 
ความเปนมา 

 
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  ไดรับการจัดตั้งตามกฎกระทรวงแบงสวนราชการ 

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2545  เมื่อวันที่  9 ตุลาคม พ.ศ. 2545 จากผล 
ของการปฏิรูประบบราชการโดยเฉพาะพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผนดิน พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 5) 
และพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.2545 ไดแยกภารกิจการบริหารราชการสวนทองถ่ิน
ของกรมการปกครองมาจัดตั้งเปนกรมขึ้น โดยตองปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจใหสอดคลองกับโครงสรางและ
อํานาจหนาที่ตามกฎหมายในการสงเสริมสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยการพัฒนาและใหคําปรึกษา 
แนะนําองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ในดานการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน การบริหารงานบุคคล การเงินการคลัง 
และการบริหารจัดการ เพ่ือใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความเขมแข็ง และมีศักยภาพ ในการใหบริการ
สาธารณะแลว นอกจากนี้ยังมีสถานการณที่สําคัญที่มีอิทธิพลตอบทบาทและภารกิจหนาที่ของกรมสงเสริม    
การปกครองทองถ่ินอีกหลายประการ ดังนี้ 

(1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 ไดกําหนดใหรัฐกระจายอํานาจให  
องคกรปกครองสวนทองถ่ินพึ่งตนเองและตัดสินใจในกิจการของทองถ่ินไดเอง สงเสริมใหองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินมีสวนรวมในการดําเนินการตามแนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ และเปนหนวยงานหลักในการจัดทําบริการ
สาธารณะ มีสวนรวมในการตัดสินใจแกไขปญหาในพื้นที่ รวมถึงมีอิสระในการกําหนดนโยบายการบริหาร     
การจัดบริการสาธารณะ การบริหารงานบุคคล การเงินการคลัง และมีอํานาจหนาที่ของตนเองโดยเฉพาะ  
        องคกรปกครองสวนทองถ่ินยอมไดรับการสงเสริมและสนับสนุนใหมีความเขมแข็งใน   
การบริหารงานไดโดยอิสระและตอบสนองตอความตองการของประชาชนในทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ  
สามารถพัฒนาระบบการคลังทองถ่ินใหจัดบริการสาธารณะไดโดยครบถวนตามอํานาจหนาที่ เพ่ือใหเกิดความ
คุมคาเปนประโยชน และใหบริการประชาชนอยางทั่วถึง  
  (2) พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 ไดกําหนดใหรัฐตองถายโอนภารกิจในการบริการสาธารณะที่รัฐดําเนินการ
ใหเสร็จสิ้นภายใน 4 ป และตองจัดสรรภาษีเงินอุดหนุนและรายไดอ่ืนใหแกทองถ่ิน เพ่ือใหสอดคลองกับการ
ดําเนินการตามอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภทอยางเหมาะสม โดยตั้งแต
ปงบประมาณ  พ.ศ.2550 เปนตนไป  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีรายไดเพ่ิมขึ้นคิดเปนสัดสวนตอรายได
สุทธิของรัฐบาลไมนอยกวารอยละยี่สิบหา และโดยมีจุดมุงหมายที่จะใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีรายได 
เพ่ิมขึ้นคิดเปนสัดสวนตอรายไดสุทธิของรัฐบาลในอัตราไมนอยกวารอยละสามสิบหา โดยการจัดสรรสัดสวน    
ที่เปนธรรมแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินและคํานึงถึงรายไดขององคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้นดวย 
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  การเพิ่มสัดสวนรายไดขององคกรปกครองสวนทองถ่ินตอรายไดสุทธิของรัฐบาลตามวรรคหนึ่ง 
ใหเพ่ิมขึ้นตามระยะเวลาที่เหมาะสมแกการพัฒนาใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินกิจการบริการ
สาธารณะไดดวยตนเอง และใหเปนไปตามภารกิจที่ถายโอนใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ถายโอนเพิ่มข้ึน
ภายหลังปงบประมาณ พ.ศ. 2549 เปนตนไป แตไมวากรณีจะเปนประการใดเงินอุดหนุนที่จัดสรรใหตองมี
จํานวนไมนอยกวาเงินอุดหนุนที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการจัดสรรในปงบประมาณ พ.ศ. 2549     
ทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีภารกิจที่ตองดําเนินการมากขึ้น กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจึงเปน
หนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรงในการสงเสริมสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีศักยภาพและพรอมที่จะ
รองรับการถายโอนภารกิจและดําเนินกิจการบริการสาธารณะและสามารถบริหารจัดการงบประมาณที่ไดรับได
อยางมีประสิทธิภาพ และโปรงใส 

(3) การประกาศใชพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนจังหวัด (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2546  
พระราชบัญญัติเทศบาล (ฉบับที่ 12) พ.ศ. 2546 และพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวน
ตําบล (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2546 มีผลทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นทั้ง 3 รูปแบบเปลี่ยนแปลงที่มาของ
ผูบริหาร  โดยกฎหมายใหมกําหนดใหมาจากการเลือกตั้งโดยตรงจากประชาชน รวมทั้งไดมีการปรับปรุง
แกไขบทบัญญัติในเรื่องความสัมพันธระหวางสภาทองถ่ินกับผูบริหารทองถ่ิน และกําหนดแนวทางการ
บริหารงานของทองถ่ินแตกตางไปจากเดิมหลายประการ ทําใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินตองกําหนด
แนวทางเพื่อสงเสริมสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดเปดโอกาสใหประชาชนไดเขาไปมีสวนรวมใน
กิจการของทองถ่ินไดโดยตรง ทั้งการสมัครรับเลือกตั้งและการลงคะแนนเสียง 

(4) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  
ซึ่งเปนกฎหมายที่มีจุดมุงหมายใหสวนราชการบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมาย คือประโยชนสุขของประชาชน 
สัมฤทธิผลตอภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ และความคุมคา ซึ่งกําหนดใหสวนราชการตองปฏิบัติ และ
กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินตองจัดทําหลักเกณฑการบริหารกิจการและบานเมืองที่ดีตามแนวพระราช
กฤษฎีกานี้ โดยเปนหนาที่ของกระทรวงมหาดไทยและใหความชวยเหลือองคกรปกครองสวนทองถ่ินใน        
การจัดทําหลักเกณฑดังกลาว 
  (5) ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2547 
โดยที่มาตรา 13 และ 14 แหงพระราชกฤษฎีกา วาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี             
พ.ศ. 2546  ที่บัญญัติใหคณะรัฐมนตรีตองจัดใหมีแผนการบริหารราชการแผนดิน เพ่ือเปนกรอบและแนวทาง
ในการจัดทําแผนนิติบัญญัติและแผนปฏิบัติราชการเพื่อใชในการบริหารราชการแผนดินตลอดระยะเวลาสี่ป โดย
มีความสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลที่ไดแถลงไวกับรัฐสภา รวมทั้งมีความตอเนื่องกับนโยบายและแผนงาน
ของรัฐบาลในการบริหารราชการแผนดินและในระเบียบไดกําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการสี่ป
และแผนปฏิบัติราชการประจําป จึงเปนหนาที่ที่กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจะตองแปลงแผนการบริหาร
ราชการแผนดินออกมาเปนแผนปฏิบัติราชการสี่ป 
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 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552 -2555)  
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย 

 

(6) คณะรัฐมนตรีไดแถลงนโยบายตอรัฐสภา เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2551 และ
ไดจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2552 - 2554 ซึ่งคณะรัฐมนตรีไดใหความเห็นชอบ เมื่อ
วันที่  13  มกราคม พ.ศ. 2552  และไดประกาศใชบังคับในราชกิจจานุเบกษาแลว เมื่อวันที่ 27 มกราคม 2552 
โดยไดกําหนดยุทธศาสตรการบริหารราชการแผนดิน ไว  8 นโยบาย คือ 

ยุทธศาสตรที่ 1  นโยบายเรงดวนที่จะเริ่มดําเนินการในปแรก 
ยุทธศาสตรที่ 2 นโยบายความมั่นคงของรัฐ 
ยุทธศาสตรที่ 3 นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตรที่ 4 นโยบายเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตรที่ 5 นโยบายที่ดนิ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
ยุทธศาสตรที่ 6 นโยบายวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวตักรรม 
ยุทธศาสตรที่ 7 นโยบายการตางประเทศและเศรษฐกิจระหวางประเทศ 
ยุทธศาสตรที่ 8 นโยบายการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี     

   (7) กระทรวงมหาดไทยไดกําหนดนโยบายของกระทรวงสอดคลองกับแนวทางการบริหาร
ราชการแผนดนิ   ดังนี ้

     1. การปกปองสถาบันสําคัญของชาติ 
2. การยึดถือประชาชนเปนศูนยกลางของการทํางานหรือเปนหัวใจของการปฏิบัติงาน 
3. การดําเนินโครงการในระดับหมูบาน 
4. การเปนหนวยงานหลักในการปองกันภัยพิบัติทางเศรษฐกิจของประเทศ 
5. การสงเสริมอาชีพผลิตสินคา OTOP           
6. การออกเอกสารสิทธิ์ที่ดินทํากินใหแกประชาชน 
7. การปราบปรามยาเสพติดและผูมีอิทธิพล 
8. การแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใต 
9. การบริการประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



พันธกิจ     1. พัฒนากรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง
2. สงเสริมการจัดทาํแผนพฒันาทองถิ่นใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรระดบัชาต ิระดบัจังหวัด และตอบสนองความตองการ

ของประชาชนภายใตกระบวนการมสีวนรวมจากภาคีเครือขาย
3. บริหารงานบุคคลและเพิ่มขีดความสามารถของบคุลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหทาํงานอยางมืออาชีพ
4. พัฒนาระบบงบประมาณและการคลงัขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมปีระสทิธิภาพและสามารถพึ่งตนเองได
5. สงเสริมและพฒันาระบบบริหารจัดการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหสามารถสงมอบบริการ สาธารณะใหประชาชนได            

อยางมีมาตรฐาน

วิสัยทัศน : เปนองคกรที่มีสมรรถนะสูงในการสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนกลไกใน 
การพัฒนาประเทศไดอยางยั่งยืน

คานิยมองคการ : ยดึมั่นในหลักธรรมาภิบาล มุงเนนบริการใหคําปรึกษา พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1
ก า ร ย ก ร ะ ดั บ ขี ด
ความสามารถของกรม
ส ง เ ส ริ ม ก า ร ป กค ร อ ง
ทองถิ่นใหมีสมรรถนะสูง 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2
การเพิ่มประสิทธิภาพระบบ
กา รบริ ห า ร จั ดก า ร ขอ ง
องคกรปกครองสวนทองถิ่น
ในการพัฒนาประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3
ก า ร ส ร า ง แ ล ะ ใ ช ภ า คี
เครื อข า ย ในการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น

4



ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การยกระดับขีดความสามารถของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นใหมีสมรรถนะสูง 

เปาประสงค
1. ระบบบริหารราชการของ สถ. เกิด
ผลสัมฤทธิต์ามหลักการบรหิารกิจการ
บานเมืองที่ดี

2. บคุลากร สถ. มีความเปนมืออาชีพและมี
คุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิงาน

3. สถ. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อ
ตอการปฏบิตังิาน

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย
1) ระดับความสําเร็จของการพัฒนาองคกร
ตามหลักเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ / ระดับ 3
2) คาคะแนนทีผ่านเกณฑการประเมินตาม   
คํารับรองการปฏิบัติราชการ สถ. / 4.7
3) ระดับความสําเร็จในการจัดการความรูเพื่อ
พัฒนาองคกร / ระดับ 3

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
สถ. สําหรับใชสนับสนนุการปฏบิัติงาน
ตามภารกิจของ สถ.

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากร สถ. ใหมีขีด
ความสามารถสนองตอบตอยุทธศาสตร สถ.
2. เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร สถ.

1. พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักเกณฑ
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
2. ติดตามประเมินผลการดําเนนิงานของ 
สถ. อยางเปนระบบ
3. นําการจัดการความรูมาใชในการพัฒนาองคกร

กลยุทธ

1) ระดับความสําเร็จของการวางแผนกลยุทธดาน
บุคลากร และดําเนนิการตามแผน (HR Scorecard) 
/ ระดับ 3
2) รอยละของบคุลากร สถ. ที่ไดรับการพัฒนาตรง
ตามความตองการฝกอบรม (Trainning Needs) / 
60.00
3) ระดับความสําเร็จของการวางระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและการ   
ยกยองชมเชย (Individual Scorecard) / ระดับ 3

ระดับความสําเร็จของการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใชประโยชนในการปฏิบัติงาน / 
ระดับ 3
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โครงการ/กิจกรรมหลัก ที่ตอบสนองตอกลยทุธ 

1. โครงการการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA)

2. โครงการเสริมสรางศักยภาพและ
ประสิทธิภาพของสํานักงานทองถิ่นจังหวัดใหมี
ขีดความสามารถและมาตรฐานการทํางานใหอยู
ในระดับสูงขึน้
3. โครงการทบทวนการจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการ สถ.
4. โครงการติดตามประเมนิผลการพัฒนาการ
ปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
สถ.
5. โครงการติดตามการปฏิบัติงานดานการเงนิ
การคลังและการวางระบบควบคุมภายในของ
หนวยรับตรวจ สถ.
6. ตรวจติดตามการบริหารงานของผูตรวจ
ราชการ สถ.
7.การตรวจติดตามการบริหารงานโดย 
ผูบริหาร สถ.
8.โครงการจัดการความรู สถ.
9.โครงการจัดพิมพสื่อองคความรูตางๆ เชน 
ขอมูลโรงเรียนสงักัด อปท. คูมือการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบการคลัง อปท. เปนตน 

1.โครงการศึกษาวิเคราะหเพื่อกําหนดกลุม 
งาน (Job Family) และสมรรถนะประจํา
ตําแหนงฯ
2.โครงการพัฒนาสมรรถนะขาราชการที่มี
ศักยภาพสูง
3.โครงการพัฒนาผูบริหารหนวยงานใน  
สังกัด สถ.
4. โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล (HR Scorecard) สถ.
5. โครงการพัฒนาและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของขาราชการบรรจุใหมและรับโอน
6. โครงการสงขาราชการศึกษาอบรมใน
หลักสูตรของสถาบัน/หนวยงานภายนอก
7. โครงการเสริมสรางขีดความสามารถของ
สํานกังานทองถิ่นอําเภอ/จังหวัดในการแกไข
ปญหาสังคมและความยากจนตามปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง
8. โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติราชการ 

1.โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศบุคลากร 
(ขาราชการ พนกังาน ลูกจาง) อปท.
2.โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพื่อการ
จัดการและวางแผนงานของ สถ. (ERP)
3.โครงการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบฐานขอมูล สถ.
4.โครงการพัฒนาระบบบูรณาการฐานขอมูล
สารสนเทศ สถ.
5.โครงการพัฒนาและจัดทํา Electronic 

Form สําหรับการติดตามและรายงานผลการ
ดําเนนิงานดานตางๆตามยุทธศาสตรของ สถ. 
จากสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่น
จังหวัด/อําเภอ เขาสูระบบเครือขาย
6.โครงการศูนยขอมูลทองถิ่น (Local 
administration Information center)
7.โครงการพัฒนาสวนตอขยายของระบบบัญชี
คอมพิวเตอรและการบํารุงรักษาระบบ เพื่อให
ครอบคลุมภารกิจของ อปท.
8.โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพและ
บํารุงรักษาระบบการบันทึกบัญชีและจัดทํา
รายงานการเงนิดวยระบบคอมพิวเตอร     
ของ อปท.
9.โครงการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศ
การเลือกตั้งทองถิ่น
10.โครงการจัดทําระบบสารสนเทศการบริหาร
จัดการเพื่อการวางแผนติดตามและประเมนิผล
การใชจายงบประมาณของ  อปท.
11.โครงการจัดทําระบบสารสนเทศการจัดการ
ฐานขอมูลเบี้ยยงัชีพของ อปท.
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการของ อปท. ในการพัฒนาประเทศ 

เปาประสงค
1. อปท. มีการบริหารจัดการที่ดีและมี 
การใหบริการสาธารณะที่มคีุณภาพแก
ประชาชน 

2. อปท. มีขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการงบประมาณ การเงิน การคลังให
สามารถพึ่งพาตนเองได 

3. บคุลากรของ อปท. มีศกัยภาพใน                
การปฏบิตัิงาน 

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย

1) รอยละของ อปท.ที่ผานเกณฑการประเมิน
การบริหารงานตามหลักเกณฑการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี/60.00
2) รอยละของประชาชนที่พึงพอใจใน      
การจัดบริการสาธารณะของ อปท./77.50
3) ระดับความสําเร็จของการศึกษาและจัดทํา
มาตรฐานกลางกํากับการจัดบริการสาธารณะ
ของ อปท. /ระดับ 3

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ อปท. ให
สามารถสงมอบบริการสาธารณะไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ
การเงิน การคลัง ของ อปท.

1. สงเสริมการบริหารจัดการของ อปท.
ตามหลักเกณฑการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี
2.พัฒนาศักยภาพของ อปท. ใหสามารถ
สนองตอบยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
3. ศึกษา วิจัย และติดตามประเมนิผล
เพื่อพัฒนา อปท.

กลยุทธ

7

รอยละที่เพิ่มขึ้นของการจัดเก็บรายไดในสวนที ่
อปท.จัดเก็บเอง/5.00

รอยละของบุคลากรของ อปท. ที่ไดรับ     
การพัฒนาสมรรถนะที่จําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน/65.00



โครงการ/กิจกรรมหลัก ที่ตอบสนองตอกลยทุธ 

1. โครงการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการของ อปท. (Core Team)

2. โครงการเสริมสรางประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการของ อปท.
3. โครงการพัฒนาระบบการสงมอบบริการ
ประชาชนของ อปท.
4. โครงการจัดทํามาตรฐานกลางกํากับการ
จัดบริการสาธารณะของ อปท.
5. โครงการคัดเลือก อปท. ที่มีการจัดบริการ
สาธารณะที่ดี
6. โครงการคัดเลือก อปท. ที่มีการบริหาร
จัดการที่ดี1. โครงการพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัด อปท.
7. โครงการจัดงานชุมนุมลูกเสอืและเนตรนารี
สังกัด อปท.
8. โครงการพัฒนาศักยภาพของ อปท.ใน  
การบริหารจัดการดานการตลาดและเปนศูนย
การออกแบบผลิตภัณฑชุมชนตามโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ
9.โครงการสงเสริม อปท. ในการดําเนนิการ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ (การปลูก
หญาแฝก)
10.โครงการพัฒนารูปแบบบริการสุขภาพและ
สวัสดิการสังคมเชิงบูรณาการโดยชุมชนสําหรับ
ผูสูงอายุ
11. โครงการเพิ่มศักยภาพของ อปท. ในการ
สงเสริมการใชพลังงานทดแทนจากกาซ
ธรรมชาติและผลิตผลทาง การเกษตร

1. ติดตามผลการจัดทําแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพยสนิขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น
2. โครงการคัดเลือก อปท. ที่มีความพยายาม
ในการจัดเก็บภาษี
3.โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดเก็บ
รายไดของ อปท.
4. โครงการตรวจติดตามการดําเนนิงานระบบ
สารสนเทศ การบริหารจัดการเพื่อการวางแผน
ติดตามและประเมนิผลการใชจายงบประมาณ
ของ อปท.

1. โครงการอบรมความรูกฎหมาย  ระเบียบที่
ปรับปรุง และยกรางใหมสําหรับบุคลากร ของ 
อปท.
2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ  
การจัดทํามาตรฐานกําหนดตําแหนงขาราชการ
ทองถิ่น
3. โครงการสัมมนาเจาหนาที่ผูปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับชุมชนของ อปท.
4. โครงการเสริมสรางศักยภาพการบริหาร
จัดการดานสาธารณสุข
5. โครงการพัฒนาศักยภาพของ อปท.ใน  
การจัดบริการดูแลผูสูงอายุและผูดอยโอกาสฯ 
โดยชมุชน 
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โครงการ/กิจกรรมหลัก ที่ตอบสนองตอกลยทุธ (ตอ)

12.โครงการติดตามประเมนิจังหวัดตนแบบ  
ที่ อปท. มีระบบการควบคุมภายในได
มาตรฐานตามระเบียบ คตง.
13.โครงการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ 
ประจําปงบประมาณ 2553-2554
14.ศึกษา วิจัย ติดตามประเมนิผลการกระจาย
อํานาจและการถายโอนภารกิจฯ
15.โครงการตรวจติดตามการใชประโยชนเพื่อ
การพัฒนามาตรฐาน การบริหาร/การบริการ
สาธารณะของ อปท.
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การสรางและใชเครือขายในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ อปท.

เปาประสงค
1) สถ. สามารถใชภาคีเครือขายให    
เขารวมเปนหุนสวนการพัฒนา อปท.

2) อปท. ไดรับความเชื่อมัน่จากประชาชน

ตัวชี้วัด/คาเปาหมาย

1) รอยละของ อปท.ที่มีประชาชนเขารวม  
การบริหารจัดการกับ อปท./90.00
2) รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนเครือขาย (จาก
จํานวนทีส่ํารวจในปปจจุบัน) /20.00

เผยแพรประชาสัมพันธเชิงรุกถึงผลงานที่
โดดเดนของ อปท.

1) สรางกลไกใหภาคีเครือขายการพัฒนา
เขามามีสวนรวมในการบริหารงานและ
ตรวจสอบการดําเนนิงานของ อปท.
2) เสริมสรางขีดความสามารถของบุคลากร 
สถ. และ อปท. ในการสรางและใชภาคี
เครือขาย

กลยุทธ

รอยละของ อปท.ที่ไดรับการประเมนิความเชื่อมั่น
ของประชาชนอยูในระดับดี/65.00
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โครงการ/กิจกรรมหลัก ที่ตอบสนองตอกลยทุธ 

1.โครงการสรางเครือขายภาคประชาชน/ 
อปท. ในการแจงเบาะแสเฝาระวังทุจริต ฯ
2.ประชาสัมพันธวัฒนธรรมประชาธิปไตยและ
แนวทางสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน
3.โครงการจัดทําฐานขอมูลภาคีเครือขายฯ
4.จัดตั้ง "ศูนยประสานองคกรเครือขาย    
การพัฒนาทองถิ่น
5.โครงการอบรมวิทยากรเพื่อสรางเครือขาย
การพัฒนาการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 

1.โครงการจัดพิมพจุลสารรวมผลงานของ 
อปท.
2.โครงการสํารวจความเชื่อมั่นของประชาชน
ตอ อปท.
3.โครงการประชาสัมพันธการสงเสริมให อปท.
มีความเขมแข็งและสงเสริมการมีสวนรวมของ
ประชาชนในการปกครองในระบบ
ประชาธิปไตย
4.โครงการสงเสริมประชาสัมพันธภาพลักษณ
ของ อปท. (ผลิตรายการ "สองทองถิ่นไทย" 
ออกอากาศทางสถานีโทรทัศน Thai PBS)
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สวนที่ 2  แบบฟอรม

แบบฟอรม
การจัดทาํแผนปฏิบัติราชการ 4 ป
(แบบ ผปร.02)



กระทรวง มหาดไทย  / หนวยงาน  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น
นโยบายที่ 8 : การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
ประเด็นนโยบาย(ยอย)ที่ 8.1 : ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผนดิน

งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม
รวมทั้งสิ้น รวมทั้งสิ้น 148,678.93 733.15 149,412.08 191,016.46 -         191,016.46 161,369.30 248.90 161,618.20 501,064.69 982.05 502,046.74

1. เปาหมายการใหบริการ
กระทรวง : องคกรปกครอง
สวนทองถิ่นสามารถใหบริการ
สาธารณะแกประชาชนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ

    1.1 เปาหมายการ
ใหบริการหนวยงาน : 
องคกรปกครองสวนทองถิ่นมี
ความเขมแข็งและสามารถ
พึ่งพาตนเองได

   1.1.1 ผลผลิต : 
สงเสริมและสนับสนุน
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น

      1,541.84              -         1,541.84 2,018.97              -   2,018.97       2,083.57             -         2,083.57      5,644.38              -          5,644.38 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น

     ตัวชี้วัด : องคกรปกครอง
สวนทองถิ่นที่ผานเกณฑการ
ประเมินการบริหารงานตาม
แบบธรรมาภิบาลที่กําหนด

แหง 7,851 7,851 7,851      ตัวชี้วัด : องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น
ไดรับการสงเสริมและ
เพิ่มศักยภาพการ
บริหารงาน

2. เปาหมายการใหบริการ
กระทรวง : องคกรปกครอง
สวนทองถิ่นมีขีดความสามารถ
ในการบริหารกิจการที่ดี เพื่อ
รองรับการกระจายอํานาจสู
ทองถิ่นและใหบริการ
สาธารณะแกประชาชนตาม
มาตรฐานที่กําหนด

    2.1 เปาหมายการ
ใหบริการหนวยงาน : 
องคกรปกครองสวนไดรับการ
สงเสริมและสนับสนุนการ
กระจายอํานาจสูทองถิ่น

   2.1.1 ผลผลิต : 
จัดสรรเงินอุดหนุน
ใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น

  132,349.03              -     132,349.03 150,268.42              -   150,268.42   157,781.84             -     157,781.84   440,399.29              -      440,399.29 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น

เปาหมายเชิง
นโยบาย/กลยุทธ-

วิธีการ ปงบประมาณ 2554
2554 รวม

หนวย : ลานบาท

ปงบประมาณ 2552-2554

ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบ

เสริมสรางความรูความเขาใจ
ของประชาชนในชาติใหยึด
มั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุขและสงเสริมการเรียน
การสอนการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยเพื่อ
สนับสนุนใหประชาชนมีสวน
รวมในระบอบประชาธิปไตย

เปาหมายการใหบริการ
กระทรวง/หนวยงาน

แบบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2552 - 2554 (แบบ ผปร.02)

ผลผลิต/
โครงการ-กิจกรรม

หนวย
นับ

2552 2553

คาเปาหมายของตัวชี้วัด

ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553
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งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม

เปาหมายเชิง
นโยบาย/กลยุทธ-

วิธีการ ปงบประมาณ 2554
2554 รวม

ปงบประมาณ 2552-2554

ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบ

เปาหมายการใหบริการ
กระทรวง/หนวยงาน

ผลผลิต/
โครงการ-กิจกรรม

หนวย
นับ

2552 2553

คาเปาหมายของตัวชี้วัด

ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553

     ตัวชี้วัด : องคกรปกครอง
สวนทองถิ่นไดรับการจัดสรร
รายได (เงินอุดหนุน) เพิ่มขึ้น
จากปที่ผานมา

แหง 7,851 7,851 7,851      ตัวชี้วัด : องคกร
ปกครองสวนทองถิ่นที่
ไดรับการจัดสรรเงิน
อุดหนุน

   2.1.2 โครงการ : 
แกไขการขาดแคลนน้ํา
อุปโภค บริโภค
เทศบาลนคร
นครราชสีมา

526.02 506.36 1,032.38 595.38              -   595.38 205.02 104.01 309.03      1,326.42        610.37        1,936.79 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น

     ตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ : ใหบริการ
น้ําประปาแกประชาชน

     ตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ : ปริมาณน้ํา
จําหนายเพิ่มขึ้น

     ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ : ประชาชน
มีความพึงพอใจในการ
ไดรับการบริการ
น้ําประปาที่มีคุณภาพ
และเพียงพอ

   2.1.3 โครงการ : 
สนับสนุนแผนปฏิบัติ
การเพื่อการจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดลอม

1,709.37 226.79 1,936.16 2,818.31              -   2,818.31 1,298.87 144.89 1,443.76      5,826.55        371.68        6,198.23 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น

     ตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ : องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น
ไดรับการสนับสนุนการ
ปฏิบัติการเพื่อการ
จัดการคุณภาพ
สิ่งแวดลอม
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งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม

เปาหมายเชิง
นโยบาย/กลยุทธ-

วิธีการ ปงบประมาณ 2554
2554 รวม

ปงบประมาณ 2552-2554

ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบ

เปาหมายการใหบริการ
กระทรวง/หนวยงาน

ผลผลิต/
โครงการ-กิจกรรม

หนวย
นับ

2552 2553

คาเปาหมายของตัวชี้วัด

ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553

     ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ : ระบบ
รวบรวมและบําบัดน้ํา
เสียที่ดําเนินการ
กอสรางแลวเสร็จ
สามารถเดินระบบได

     ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ : ระบบกําจัด
ขยะมูลฝอยที่
ดําเนินการกอสรางแลว
เสร็จสามารถเดินระบบ
ได
   2.1.4 โครงการ : 
สนับสนุนการจัด
การศึกษาโดยไมเสีย
คาใชจาย 15 ป

552.67 0.00 552.67 2,294.36              -   2,294.36                -               -                  -        2,847.03              -          2,847.03 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น

     ตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ : จํานวน
นักเรียนที่ไดรับการ
สนับสนุนการจัด
การศึกษาโดยไมเสีย
 ใ       ตัวชี้วัดเชิง

คุณภาพ : ผูปกครอง
ของนักเรียนมีภาระ
คาใชจายดาน
การศึกษาตามรายการที่
ไดรับการสนับสนุนลดลง

   2.1.5 โครงการ : 
สรางหลักประกันดาน 
รายไดแกผูสูงอายุ

9,000.00              -   9,000.00 25,101.02              -   25,101.02                -               -                  -       34,101.02              -        34,101.02 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น

     ตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ : จํานวน
ผูสูงอายุที่ไดรับเบี้ยยัง
ชีพ
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งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม งปม. นอก งปม. รวม

เปาหมายเชิง
นโยบาย/กลยุทธ-

วิธีการ ปงบประมาณ 2554
2554 รวม

ปงบประมาณ 2552-2554

ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบ

เปาหมายการใหบริการ
กระทรวง/หนวยงาน

ผลผลิต/
โครงการ-กิจกรรม

หนวย
นับ

2552 2553

คาเปาหมายของตัวชี้วัด

ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553

     ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ : ผูสูงอายุ
ไดรับหลักประกันการมี
รายได

   2.1.6 โครงการ : 
สงเสริมอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจํา
หมูบาน (อสม.) เชิงรุก

3,000.00              -   3,000.00 7,920.00              -   7,920.00                -               -                  -       10,920.00              -        10,920.00 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น

     ตัวชี้วัดเชิง
ปริมาณ : จํานวน
อาสาสมัครสาธารณสุข
ประจําหมูบาน

     ตัวชี้วัดเชิง
คุณภาพ : อาสาสมัคร
สาธารณสุขประจํา
หมูบานไดรับ
คาตอบแทนในการ
ดําเนินงาน
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กระทรวง มหาดไทย  / หนวยงาน  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น
นโยบายที่ 8 : การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี
ประเด็นนโยบาย(ยอย)ที่ 8.1 : ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผนดิน

 งปม.  นอก งปม.  รวม  งปม.  นอก งปม.  รวม
รวมทั้งสิ้น รวมทั้งสิ้น 148,678.93    733.15           149,412.08    191,016.46   -                 191,016.46   

เสริมสรางความรูความเขาใจของประชาชนในชาติ
ใหยึดมั่นกาปรกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและสงเสริมการ
เรียนการสอนการปกครองระบอบประชาธิปไตย
เพื่อสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในระบอบ
ประชาธิปไตย

1. เปาหมายการใหบริการกระทรวง :
 องคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถ
ใหบริการสาธารณะแกประชาชนได
อยางมีประสิทธิภาพ

    1.1 เปาหมายการใหบริการ
หนวยงาน : องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นมีความเขมแข็งและสามารถ
พึ่งพาตนเองได

   1.1.1 ผลผลิต : สงเสริม
และสนับสนุนองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น

           1,541.84                     -              1,541.84 2,018.97                     -   2,018.97 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น

     ตัวชี้วัด : องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นที่ผานเกณฑการประเมินการ
บริหารงานตามแบบธรรมาภิบาลที่
กําหนด

แหง 7,851 7,851      ตัวชี้วัด : องคกรปกครอง
สวนทองถิ่นไดรับการสงเสริม
และเพิ่มศักยภาพการบริหารงาน

2. เปาหมายการใหบริการกระทรวง :
 องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีขีด
ความสามารถในการบริหารกิจการที่ดี 
เพื่อรองรับการกระจายอํานาจสูทองถิ่น
และใหบริการสาธารณะแกประชาชน
ตามมาตรฐานที่กําหนด

    2.1 เปาหมายการใหบริการ
หนวยงาน : องคกรปกครองสวน
ไดรับการสงเสริมและสนับสนุนการ
กระจายอํานาจสูทองถิ่น

   2.1.1 ผลผลิต : จัดสรรเงิน
อุดหนุนใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น

        132,349.03                     -          132,349.03 150,268.42                     -   150,268.42 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น

แบบการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2552 - 2554 (แบบ ผปร.03)

เปาหมายเชิงนโยบาย/กลยุทธ-วิธีการ
เปาหมายการใหบริการ
กระทรวง/หนวยงาน

คาเปาหมายของตัวชี้วัด
ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

 ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบ

หนวย
นับ

2552 2553

หนวย : ลานบาท

 ปงบประมาณ 2552  ปงบประมาณ 2553
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 งปม.  นอก งปม.  รวม  งปม.  นอก งปม.  รวม

เปาหมายเชิงนโยบาย/กลยุทธ-วิธีการ
เปาหมายการใหบริการ
กระทรวง/หนวยงาน

คาเปาหมายของตัวชี้วัด
ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

 ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบ

หนวย
นับ

2552 2553
 ปงบประมาณ 2552  ปงบประมาณ 2553

     ตัวชี้วัด : องคกรปกครองสวน
ทองถิ่นไดรับการจัดสรรรายได (เงิน
อุดหนุน) เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมา

แหง 7,851 7,851      ตัวชี้วัด : องคกรปกครอง
สวนทองถิ่นที่ไดรับการจัดสรร
เงินอุดหนุน

   2.1.2 โครงการ : แกไขการ
ขาดแคลนน้ําอุปโภค บริโภค
เทศบาลนครนครราชสีมา

526.02 506.36 1,032.38 595.38                     -   595.38 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น

     ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 
ใหบริการน้ําประปาแกประชาชน
     ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 
ปริมาณน้ําจําหนายเพิ่มขึ้น

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น

     ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 
ประชาชนมีความพึงพอใจในการ
ไดรับการบริการน้ําประปาที่มี
คุณภาพและเพียงพอ

   2.1.3 โครงการ : สนับสนุน
แผนปฏิบัติการเพื่อการจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดลอม

1,709.37 226.79 1,936.16 2,818.31                     -   2,818.31 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น

     ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น
ไดรับการสนับสนุนการ
ปฏิบัติการเพื่อการจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดลอม

     ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 
ระบบรวบรวมและบําบัดน้ําเสีย
ที่ดําเนินการกอสรางแลวเสร็จ
สามารถเดินระบบได

กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น

     ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 
ระบบกําจัดขยะมูลฝอยที่
ดําเนินการกอสรางแลวเสร็จ
สามารถเดินระบบได
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 งปม.  นอก งปม.  รวม  งปม.  นอก งปม.  รวม

เปาหมายเชิงนโยบาย/กลยุทธ-วิธีการ
เปาหมายการใหบริการ
กระทรวง/หนวยงาน

คาเปาหมายของตัวชี้วัด
ผลผลิต/โครงการ-

กิจกรรม

 ปงบประมาณ/แหลงเงิน
ผูรับผิดชอบ

หนวย
นับ

2552 2553
 ปงบประมาณ 2552  ปงบประมาณ 2553

   2.1.4 โครงการ : สนับสนุน
การจัดการศึกษาโดยไมเสีย
คาใชจาย 15 ป

552.67 0.00 552.67 2,294.36                     -   2,294.36 กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น

     ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 
จํานวนนักเรียนที่ไดรับการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาโดยไม
เสียคาใชจาย

     ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 
ผูปกครองของนักเรียนมีภาระ
คาใชจายดานการศึกษาตาม
รายการที่ไดรับการสนับสนุน
ลดลง

   2.1.5 โครงการ : สราง
หลักประกันดาน รายไดแก
ผูสูงอายุ

9,000.00                     -   9,000.00 25,101.02                     -   25,101.02

     ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 
จํานวนผูสูงอายุที่ไดรับเบี้ยยังชีพ

     ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 
ผูสูงอายุไดรับหลักประกันการมี
รายได

   2.1.6 โครงการ : สงเสริม
อาสาสมัครสาธารณสุขประจํา
หมูบาน (อสม.) เชิงรุก

3,000.00                     -   3,000.00 7,920.00                     -   7,920.00

     ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : 
จํานวนอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจําหมูบาน

     ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจํา
หมูบานไดรับคาตอบแทนในการ
ดําเนินงาน
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ภาคผนวก

ผนวก ก  รายละเอียดโครงการ/
กจิกรรม ตามยุทธศาสตร                     
การบริหารราชการ                              
กรมสงเสริมการปกครองทองถิน่

ผนวก ข  ผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอม

ผนวก ค  ความสอดคลอง               
การจัดทาํแผนปฏิบัติราชการ 4 ป

ผนวก ง  ขอมลูพื้นฐานของ           
กรมสงเสริมการปกครองทองถิน่



ภาคผนวก ก

รายละเอียด                                  
โครงการ/กจิกรรม                      
ตามยุทธศาสตร                                  
การบริหารราชการ                              
กรมสงเสริมการปกครองทองถิน่



ประเด็นยุทธศาสตร
โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ โครงการ งบประมาณ

1. การยกระดับขีด
ความสามารถของ สถ. ใหมี
สมรรถนะสูง

77 2.50 86 0.00 80 0.00 48 0.00 291 2.50          

2. การเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบการบริหารจัดการของ
 อปท. ในการพัฒนาประเทศ

52 188.72 61 381.20 58 422.23 44 1,249.60    215 2,241.76   

3. การสรางและใชภาคี
เครือขายในการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการของ
 อปท.

20 28.18 25 62.96 26 60.66 12 34.36        83 186.16      

รวม 149 219.40 172 444.16 164 482.89 104 1,283.96  589 2,430.42  
 

หมายเหตุ   งบประมาณใชหนวย : ลานบาท 

ป 2552-2555

สรุปจํานวนโครงการ / งบประมาณ แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ( พ.ศ. 2552 - 2555 ) ของ สถ.

ป 2552 ป 2553 ป 2554 ป 2555
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

1 โครงการเผยแพรขอมูลการ
พัฒนาการปฏิบัติราชการ
ของกรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่น

   0.19    0.20     0.20    0.20     0.79 ก.พ.ร.สถ.

2 โครงการการพัฒนาคุณภาพ
การบรหิารจัดการภาครฐั 
(PMQA)

        -    5.00     5.00    5.00    15.00 ก.พ.ร.สถ.

2) คาคะแนนที่ผาน
เกณฑการประเมินตาม
ํ ั ป ิ ั ิ

4.6 4.7 4.7 4.7 3 โครงการทบทวนการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการกรม
 ิ ป  ิ่

   0.85    1.00     1.00    1.20     4.05 สน.พส.

1. การยกระดับ
ขีดความสามารถ
ของ สถ. ใหมี
สมรรถนะสูง

1) ระบบบรหิาร
ราชการของ สถ. 
เกิดผลสัมฤทธิ์
ตามหลักการ
บรหิารกิจการ
บานเมืองที่ดี

1) ระดับความสําเรจ็
ของการพัฒนาองคกร
ตามหลักเกณฑคุณภาพ
การบรหิารจัดการภาครฐั

วงเงินงบประมาณ

ระดับ3 ระดับ3

เปาหมาย กลยุทธ

ระดับ3ระดับ3 1) พัฒนาการ
บรหิารจัดการตาม
หลักเกณฑ
คุณภาพการ
บรหิารจัดการ
ภาครฐั

คํารบัรองการปฏิบัติ
ราชการ สถ.

สงเสรมิการปกครองทองถิน

3) ระดับความสําเรจ็ใน
การจัดการความรูเพื่อ
พัฒนาองคกร

ระดับ3 ระดับ3 ระดับ3 ระดับ3 2) ติดตาม
ประเมินผลการ
ดําเนินงานของ 



1 โครงการติดตามการ
ปฏิบัติงานดานการคลังและ
การวางระบบควบคุมภายใน

   0.60    0.50     0.50    0.80     2.40 นตภ.

2 โครงการติดตามการ
ปฏิบัติงานดานการเงินการ
คลังและการวางระบบ
ควบคุมภายในของหนวยรบั
ตรวจ สถ.

   0.80    0.80     0.80    0.80     3.20 นตภ.

3 ตรวจติดตามการบรหิารงาน
ของผูตรวจราชการ สถ.

   2.00    4.32     4.32    4.50    15.14 สน.ปส.

4 โครงการวางระบบติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงาน
ของหนวยงานในสังกัด สถ.

   1.00    1.00     1.00    1.00     4.00 สน.พส.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

5 โครงการสงเสรมิกระบวน
ทัศนใหมในการติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงาน
แกขาราชการ สถ.

   0.90    1.00     1.00    1.00     3.90 สน.พส.

6 การตรวจติดตามการ
บรหิารงานโดยผูบรหิาร สถ.

   2.00    3.00     4.50    4.50    14.00 สล.สถ.

1 โครงการจัดการความรู สถ.    0.51    0.50     0.50    0.67     2.18 กจ.3. นําการจัดการ
2 โครงการจัดทําคูมือการ

บรหิารบุคคลของขาราชการ
 สถ.

   0.35  -     0.43    0.56     1.34 กจ.

3 โครงการจัดพิมพเอกสารคํา
รบัรองการปฏิบัติราชการ
กรมสงเสรมิการปกครอง
ทองถิ่น

   0.17    0.20     0.20    0.20     0.77 ก.พ.ร.สถ.

4 โครงการจัดทําหนังสือคูมือ
การปฏิบัติงานตรวจสอบ
การคลัง อปท.

   1.30    1.30          -         -     2.60 ตบ.

5 โครงการจัดพิมพและจัดทํา
ซีดีรอม "กฎหมาย ระเบียบ
 หนังสือซักซอมแนวทาง
ปฏิบัติและขอหารอืเกี่ยวกับ
การปฏิบัติ งานของ อปท.

   1.90    1.95     1.95    1.95     7.76 สน.กร

ความรูมาใชใน
การพัฒนาองคกร
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

6 โครงการจัดซื้อหนังสือ
กฎหมายทองถิ่น

   0.05    0.05     0.05    0.05     0.20 สน.กร.

7 โครงการจัดพิมพคูมือ
ระเบียบกฏหมายการ
บรหิารงานบุคคลสวนทองถิ่น

   1.50    1.50  -         -     3.00 สน.บค.

8 โครงการพิมพหนังสือ
วิเคราะหผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในสังกัด อปท.

0.50  0.50 0.50   0.50     2.00 สน.ปศ.

โ  ื่ ื9 โครงการพิมพเครอืงมือ
มาตรฐานการศึกษา(ขั้น
พื้นฐาน) ศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กของ อปท.

1.50  3.00 3.00   -          7.50 สน.ปศ.

10 โครงการจัดทําหนังสือขอมูล
โรงเรยีนในสังกัด อปท.

3.00  1.00 1.00   -          5.00 สน.ปศ.

11 โครงการจัดพิมพหนังสือ
คูมือการพัฒนาเด็กและ
เยาวชนของ อปท.

0.68  -      -        -          0.68 สน.ปศ.

12 โครงการพิมพระเบียบ 
กฎหมายและหนังสือสั่งการ
ที่เกี่ยวกับการจัดทําแผน
และงบประมาณทางการ
ศึกษาของ อปท.

3.00  0.50 0.50   -          4.00 สน.ปศ.

22



ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

13 โครงการจัดพิมพหนังสือ/
คูมือ เกี่ยวกับการกระจาย
อํานาจและการถายโอน
ภารกิจฯ

        -    2.00     2.00         -     4.00 สน.พร.

14 โครงการจัดทําสิ่งพิมพและ 
ซีดี รอม พ.ร.บ.เลือกตั้ง
สมาชิกสภาทองถิ่นหรอื
ผูบรหิารทองถิ่น (รวมทั้ง
ระเบียบขอกําหนดที่
เกี่ยวของ)

   1.30    1.50     1.80         -     4.60 สน.พร.

เกยวของ)

15 โครงการจัดทําสิ่งพิมพและ 
ซีดี รอม พ.ร.บ.วาดวยการ
ลงคะแนนเสียงเพื่อถอด
ถอนสมาชิกสภาทองถิ่น
หรอืผูบรหิารทองถิ่น 
(รวมทั้งระเบียบขอกําหนดที่
เกี่ยวของ)

   0.35    0.38     0.40         -     1.13 สน.พร.

16 โครงการจัดทําสิ่งพิมพและ
ซีดีรอมขอมูลพื้นฐานของ 
อปท.

 - 5.50  -    5.50    11.00 สน.พร.

17 โครงการจัดซื้อหนังสือ
สําหรบัใหบรกิารในหองสมุด
 สถ.

   0.15    0.20     0.20    0.25     0.80 สน.พส.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

18 โครงการจัดพิมพคูมือการ
ควบคุมภายในตามระเบียบ
คณะกรรมการตรวจเงิน
แผนดินวาดวยการกําหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน
 พ.ศ. 2544

   0.03  -     0.03         -     0.06 สน.พส.

19 โครงการจัดทํารายงาน
ประจําป

   1.00    1.40     1.40    1.50     5.30 สน.พส.

20 โครงการจัดพิมพหนังสือ    0 28   -   -    0 35     0 63 สน พส20 โครงการจดพมพหนงสอ
ยุทธศาสตร สถ.

   0.28   -   -    0.35     0.63 สน.พส.

2. บุคลากร สถ. 
มีความเปนมือ
อาชีพและมี
คุณธรรม 
จรรยาบรรณใน
การปฏิบัติงาน

1) ระดับความสําเรจ็
ของการวางแผนกลยุทธ
ดานบุคลากร และ
ดําเนินการตามแผน 
(HR Scorecard)

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 1) พัฒนา
สมรรถนะบุคลากร
 สถ. ใหมีขีด
ความสามารถ
สนองตอบตอ
ยุทธศาสตร สถ.

1 โครงการศึกษาวิเคราะหเพื่อ
กําหนดกลุมงาน (Job 
Family) และสมรรถนะ
ประจํา ตําแหนงฯ

   2.00    3.00     3.00    3.20    11.20 กจ.

2) รอยละของบุคลากร 
สถ. ที่ไดรบัการพัฒนา
ตรงตามความตองการ
ฝกอบรม (Trainning 
Needs)

50 55 60 60 2 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติ 
การเกี่ยวกับการเงินและการ
บัญชีในระบบ GFMIS 
สําหรบั เจาหนาที่ภูมิภาค

   1.14    1.14     1.14         -     3.42 กค.

3) ระดับความสําเรจ็
ของการวางระบบการ

ระดับ3 ระดับ3 ระดับ3 ระดับ3 3 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ขาราชการที่มีศักยภาพสูง

   2.16    4.00     4.00    4.90    15.06 กจ
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร

4 โครงการพัฒนาผูบรหิาร
หนวยงานในสังกัด สถ.

 16.00  16.00    16.00  21.00    69.00 กจ

และการยกยองชมเชย 
(Individual Scorecard)

5 โครงการพัฒนาระบบ
บรหิารทรพัยากรบุคคล 
(HR Scorecard)  สถ.

   1.00    0.80     0.80    1.30     3.90 กจ.

6 โครงการพัฒนาขาราชการ 
ตามหลักสูตรของสถาบัน
พระปกเกลา หลักสูตร
นายอําเภอ  หลักสูตรนัก
ปกครองระดับสง

   3.15    7.00     7.00    8.70    25.85 กจ.

ปกครองระดบสูง

7 โครงการพัฒนาและติดตาม
ผลการปฏิบัติงานของ
ขาราชการบรรจุใหมและรบั
โอน

   0.72    0.80     0.80    1.00     3.32 กจ.

8 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
การบรหิารงานบุคคลของ
สํานักงานสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่นจังหวัด

   0.73    0.80     0.80    0.97     3.30 กจ.

9 โครงการนิเทศงานการ
บรหิารงานบุคคลของ
สํานักงานสงเสรมิการ
ทองถิ่นจังหวัด/อําเภอ

   0.69    0.80     0.80    1.00     3.29 กจ.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

10 โครงการพัฒนาสมรรถนะ
การบรหิารงานบุคคลของ
สํานักงานสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่นจังหวัด

   0.73    0.80     0.80     2.33 กจ.

11 โครงการสงขาราชการศึกษา
อบรมในหลักสูตรของ
สถาบัน/หนวยงานภายนอก

   0.50    0.50     0.50    0.50     2.00 กจ.

12 โครงการสัมมนาเชิง    0.63    0.63     0.63    0.63     2.53 ตบ.
ปฏิบัติการเจาหนาที่กลุม
การเงิน การบัญชีและการ
ตรวจสอบ

13 โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพทองถิ่น อําเภอ
 เกี่ยวกับการจัดวางระบบ
ควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพและมี 
มาตรฐาน ตามระเบียบ คตง.

   0.81    0.90     0.90    0.90     3.51 ตบ

14 โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการผูตรวจสอบ
ภายในองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น

   0.63    0.71     0.71         -     2.05 ตบ.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

15 โครงการพัฒนาเจาหนาที่ 
สถ.เกี่ยวกับการจัดวาง
ระบบควบคุมภายใน

   0.20    0.20     0.20         -     0.60 นตภ.

16 โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาที่กลุมงาน
การเงินบัญชีและการ
ตรวจสอบ

   0.30    0.40     0.40         -     1.10 นตภ.

17 โครงการพัฒนาเจาหนาที่
ใ

   0.18    0.20     0.20    0.20     0.78 นตภ.
ตรวจสอบภายใน

18 โครงการอบรมความรู
กฎหมาย ระเบียบที่
ปรบัปรงุและยกรางใหม
สําหรบับุคลากร สถ.

   2.12    2.12     2.12    2.12     8.46 สน.กร.

19 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ 
หัวหนากลุมงานกฎหมาย
ระเบียบและเรือ่งราวรองทุกข

   1.09    1.64     1.64    1.64     6.00 สน.กร.

20 โครงการพัฒนาบุคลากร
ของสํานักกฎหมายและ
ระเบียบทองถิ่นใหมี
ประสิทธิภาพในการ
ป ิ ั ิ

   0.20    0.25     0.25    0.25     0.95 สน.กร.

21 โครงการฝกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพหัวหนากลุม
งานมาตรฐานการ
บรหิารงานบุคคล

   0.90    4.00     3.00    2.00     9.90 สน.บค.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

22 โครงการพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดสํานักงานทองถิ่น
จังหวัด/อําเภอ เกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงฐานะ อปท.

   3.32  -  -         -     3.32 สน.พร.

23 โครงการอบรมเจาหนาที่ผู
ควบคุมการใชงานในระบบ
สารสนเทศของ สถ.เกี่ยวกับ
การบันทึกขอมูล การ
เลือกตั้งทองถิ่นระดับจังหวัด

   0.19  -  -         -     0.19 สน.พร.

24 โครงการสัมมนาการ
ดําเนินการตามระเบียบ มท.
วาดวยคณะกรรมการชุมชน
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น

   1.50    1.50     1.50    1.50     6.00 สน.พร.

25 โครงการฝกอบรม
ภาษาอังกฤษสําหรบั
ขาราชการ สถ.

        -    0.58     0.58         -     1.17 สน.พส.

26 โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทํา
งบประมาณวิเคราะหระดับ
ความสําเรจ็และประเมินผล

   1.80    2.00     2.00    2.00     7.80 สน.พส.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

27 โครงการเพิ่มสมรรถนะ
ผูบรหิารในการขับเคลื่อน
และประสานแผนพัฒนา
ทองถิ่น

 10.80  16.00    16.00         -    42.80 สน.พส.

28 โครงการเสรมิสรางขีด
ความสามารถของสํานักงาน
ทองถิ่นอําเภอ/จังหวัดใน
การแกไขปญหาสังคมและ
ความยากจนตามปรชัญา
เศรษฐกิจ พอเพียง

   4.50    8.00     8.00         -    20.50 สน.สส.

เศรษฐกจ พอเพยง

29 โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ผูปฏิบัติงานบรหิารทั่วไป

 -    3.17  -         -     3.17 สพบ.

30 โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ผูปฏิบัติงานกลุมมาตรฐาน
การบรหิารงานบุคคล

 -    3.17  -         -     3.17 สพบ.

31 โครงการอบรมหลักสูตร
ผูปฏิบัติงานกลุมงาน
สงเสรมิและพัฒนาทองถิ่น

 -    3.17  -     3.17 สพบ.

32 โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ผูปฏิบัติงานกลุมงาน
กฎหมายระเบียบและเรือ่ง
รองทุกข

 -    3.17  -     3.17 สพบ.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

33 โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ผูปฏิบัติงานกลุมงาน
การเงินบัญชีและการ
ตรวจสอบ

 -    3.17  -         -     3.17 สพบ.

34 โครงการหลักสูตรเจาหนาที่
ชวยปฏิบัติงานทองถิ่นอําเภอ

   7.20  13.43    13.43         -    34.06 สพบ.

35 โครงการสัมมนาการ
ปฏิบัติงานทองถิ่นอําเภอ

   0.89    0.89     0.89    0.89     3.56 สพบ.
ฏ

36 โครงการสัมมนาการ
ปฏิบัติงานหัวหนากลุมงาน
สํานักงานทองถิ่นจังหวัด 
และหัวหนาฝายบรหิารทั่วไป

   0.90    1.22     1.22         -     3.34 สพบ.

37 โครงการเพิ่มพูนทักษะของ
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน
ของ สถ.

   0.87    0.87     0.87         -     2.61 สล.สถ.

2) เสรมิสราง
คุณธรรมจรยิธรรม
ในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร สถ.

1 โครงการพัฒนาคุณธรรม
และจรยิธรรมในการปฏิบัติ
ราชการ

   0.13    0.20     0.20         -     0.53 กจ.

2 โครงการจัดทําคูมือ
ดําเนินการและแนวทางการ
ลงโทษทางวินัย

  -    0.05     0.05    0.05     0.15 กจ.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 1 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศบุคลากร 
(ขาราชการ พนักงาน 
ลูกจาง) อปท.

 -  10.00     5.00  -    15.00 ศส.

2 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ เพื่อการจัดการ
และวางแผนงานของ สถ.
(ERP)

        -  10.00     5.00         -    15.00 ศส.

3 โครงการพัฒนาระบบ
 ั 

        -         -     8.00         -     8.00 ศส.

3. สถ.มีระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศที่เอื้อ
ตอการปฏิบัติงาน

ระดับความสําเรจ็ของ
การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใช
ประโยชนในการ
ปฏิบัติงาน

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศของ 
สถ. สําหรบัใช
สนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน

ฐานขอมูลและคลังขอมูล  
สถ. ระยะที่ 3

4 โครงการพัฒนาระบบรกัษา
ความปลอดภัย และบันทึก
การใชงาน (log) เครอืขาย
คอมพิวเตอรสํานักงาน
สงเสรมิการปกครองทองถิ่น
จังหวัด

        -  12.30          -         -    12.30 ศส.

5 โครงการบํารงุรกัษาระบบ
เครอืขายภายใน สถ. ป 
2551 พรอมระบบ 
AntiVirus และใหบรกิาร
ศูนยสํารองขอมูล

   8.70  10.00    11.00         -    29.70 ศส.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

6 โครงการปรบัปรงุระบบ
โครงสรางพื้นฐานและระบบ
รกัษาความปลอดภัย สถ.

   4.90    8.00    10.00         -    22.90 ศส.

7 โครงการบํารงุรกัษาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
ระบบฐานขอมูล สถ.

   4.50    5.00     7.00         -    16.50 ศส.

8 โครงการพัฒนาและขยาย 3.33          -     3.50         -     6.83 ศส.
ระบบงานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกสสําหรบั
สํานักงานสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่นจังหวัด

9 โครงการจางที่ปรกึษาเพื่อ
วิเคราะหและจัดทําแผน
แมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร สถ. ป 
2552-2554

   2.85         -          -         -     2.85 ศส.

10 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บรหิารงาน สถ.ตามภารกิจที่
ไดรบัการถายโอนฯ

        -    5.00     5.00         -    10.00 ศส.

11 โครงการพัฒนาระบบบูรณา
การฐานขอมูลสารสนเทศ สถ.

        -  10.00     5.00         -    15.00 ศส.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

12 โครงการปรบัปรงุระบบ
สํารองขอมูลความเรว็สูงของ
ระบบคอมพิวเตอร สถ.ใน
สวนศูนยสํารองขอมูล I DC

        -    8.00          -         -     8.00 ศส.

13 โครงการพัฒนาและจัดทํา 
Electronic Form สําหรบั
การติดตามและรายงานผล
การดําเนินงานดานตางๆ
ตามยุทธศาสตรของ สถ. 

        -    4.50     4.50         -     9.00 ศส.

จากสํานักงานสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่นจังหวัด/
อําเภอ เขาสูระบบเครอืขาย

14 โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการ
บรหิารงาน กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่น ระยะที่ 3 
(สวนเพิ่มเติม)

        -    2.00     4.50         -     6.50 ศส.

15 โครงการศูนยขอมูลทองถิ่น 
(Local administration 
Informationcenter)

        -         -     119.85         -     119.85 ศส.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

16 โครงการพัฒนาระบบ 
Electronic Mail ขนาดใหญ
 สําหรบั สถ. ตามกฏ
กระทรวง ICT

        -  10.00          -         -    10.00 ศส.

17 โครงการบํารงุรกัษาอุปกรณ
บัญชี คอมพิวเตอรเดิมของ
โครงการระบบ บัญชี 
คอมพิวเตอรของ อปท.

        -    7.40     7.40         -    14.80 ศส.

18 โครงการจางพัฒนา
โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร

 -    5.00     5.00    5.00    15.00 สน.คท

19 โครงการพัฒนาสวนตอ
ขยายของระบบบัญชี
คอมพิวเตอรและการ
บํารงุรกัษาระบบ เพื่อให
ครอบคลุมภารกิจของ อปท.

 20.00  32.30    36.30  37.20  125.80 สน.คท

20 โครงการประมวลผลขอมูล
บําเหน็จบํานาญขาราชการ
สวนทองถิ่นดวยระบบ
คอมพิวเตอร

   0.48    0.50     0.50         -     1.48 สน.คท.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม 52    53    54      55    52-55 (สํานัก/กอง)

วงเงินงบประมาณเปาหมาย กลยุทธ

21 โครงการปรบัปรงุ
ประสิทธิภาพและบํารงุรกัษา
ระบบการบันทึกบัญชีและ
จัดทํารายงานการเงินดวย
ระบบคอมพิวเตอรของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น

 20.00  26.00    26.00         -    72.00 สน.คท.

22 โครงการพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลสารสนเทศการ
ื ั้  ิ่

   4.00    4.00     4.00    4.00    16.00 สน.พร.

เลือกตังทองถิน

23 โครงการจัดทําระบบ  
สารสนเทศการบรหิารจัดการ
เพื่อการวางแผนติดตาม
และประเมินผลการใชจาย
งบประมาณของ  อปท.

 34.80  35.00    27.00         -    96.80 สน.พส.

24 โครงการจัดทําระบบ
สารสนเทศการจัดการ
ฐานขอมูลเบี้ยยังชีพของ 
อปท.

        -    7.30   -         -     7.30 สน.สส.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพระดับ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม         52         53        54        55  52-55 (สํานัก/กอง)

50.00 55.00 60.00 60.00 1 โครงการจัดทําหนังสือคูมือ
การตรวจสอบภายใน อปท.

        -        1.35        -          -           1.35 ตบ

2 โครงการสงเสริมสนับสนุน
การพัฒนากฎหมายเกี่ยวกับ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น

     1.50      1.50      1.50      1.50         6.00 สน.กร.

2) รอยละของ
ประชาชนที่พึงพอใจใน
การจัดบริการสาธารณะ
ของ อปท.

72.50 75.00 77.50 77.50 3 โครงการประชุมชี้แจงการ
จัดตั้งและเปลี่ยนแปลงฐานะ
 อปท.

     0.80      0.80      0.80      0.80         3.20 สน.พร.

ระดับ3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 4  โครงการพัฒนากระบวน
ทัศนเพื่อการวางแผน
พัฒนาทองถิ่น

        -        0.25      0.80        -           1.05 สน.พส.

5  โครงการตรวจรับรอง
มาตรฐานการปฏิบัติราชการ
ของ อปท. (Core Team)

   22.60     24.00    26.00    28.00     100.60 สน.มท

6 โครงการเสริมสราง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการของ อปท.

     1.35      2.00      2.56      3.00         8.91 สน.มท.

7 โครงการพัฒนาระบบการ
สงมอบบริการประชาชนของ
 อปท.

     0.95      1.50      3.00      5.00       10.45 สน.มท.

3) ระดับความสําเร็จ
ของการศึกษาและ
จัดทํามาตรฐานกลาง
กํากับการจัดบริการ
สาธารณะของ อปท.

1) รอยละของ อปท.ที่
ผานเกณฑการประเมิน
การบริหารงานตาม
หลักเกณฑการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี

เปาหมาย วงเงินงบประมาณ

2. การเพิ่ม
ประสิทธิภาพ
ระบบการ
บริหารจัดการ
ของ อปท. ใน
การพัฒนา
ประเทศ

กลยุทธ

1) สงเสริมการ
บริหารจัดการของ 
อปท.ตาม
หลักเกณฑการ
บริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี

1) อปท. มีการ
บริหารจัดการที่ดี
และใหบริการ
สาธารณะที่มี
คุณภาพแก
ประชาชน
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพระดับ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม         52         53        54        55  52-55 (สํานัก/กอง)

เปาหมาย วงเงินงบประมาณ
กลยุทธ

8 โครงการคัดเลือก อปท. ที่มี
การจัดบริการสาธารณะที่ดี

          -     10.00    10.00          -       20.00 สน.มท

9 โครงการคัดเลือก อปท. ที่มี
การบริหารจัดการที่ดี

     5.00      6.00      6.00      6.00       23.00 สน.มท.

10 โครงการจัดทํามาตรฐาน
กลางกํากับการจัดบริการ
สาธารณะของ อปท.

     1.50      2.50      3.50      4.50       12.00 สน.มท.

1 โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในสังกัด อปท.

        -       10.00    10.00    10.00       30.00 สน.ปศ.

2 โครงการจัดงานมหกรรม
การศึกษาทองถิ่น

        -       50.00    50.00        -       100.00 สน.ปศ.

3 โครงการจัดงานชุมนุม
ลูกเสือและเนตรนารีสังกัด 
อปท.

     5.74         -        5.74        -         11.48 สน.ปศ.

4 โครงการพัฒนาสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานใหเปนแหลง
เรียนรูตลอดชีวิต

        -        5.00      5.00        -         10.00 สน.ปศ.

5  โครงการปองกันและเฝา
ระวังการแพรระบาดของยา
เสพติดในสถานศึกษาสังกัด
 อปท.

        -        8.29      8.29        -         16.58 สน.ปศ.

2) พัฒนาศักยภาพ
ของ อปท. ให
สามารถตอบสนอง
ตอยุทธศาสตรการ
พัฒนาประเทศ
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพระดับ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม         52         53        54        55  52-55 (สํานัก/กอง)

เปาหมาย วงเงินงบประมาณ
กลยุทธ

6 โครงการสงเสริม อปท. ใน
การดําเนินการโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ 
(การปลูกหญาแฝก)

     0.90      1.00      1.00      1.50         4.40 สน.พส.

7 โครงการพัฒนารูปแบบ
บริการสุขภาพและ
สวัสดิการสังคมเชิงบูรณา
การโดยชุมชนสําหรับ
ผูสูงอายุ

     5.00     10.00    10.00        -         25.00 สน.สส.

8 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของ อปท.ในการพัฒนา
ระบบการบมเพาะวิสาหกิจ
ชุมชน

     3.60      7.00      7.00      7.00       24.60 สน.สส.

9 โครงการเพิ่มศักยภาพของ 
อปท.ในการสงเสริมการใช
พลังงานทดแทนจากกาซ
ธรรมชาติและผลิตผล
ทางการเกษตร

     2.70      6.00      6.00      6.00       20.70 สน.สส.

3) ศึกษา วิจัย และ
ติดตามประเมินผล
เพื่อพัฒนา อปท.

1 โครงการติดตามประเมิน
จังหวัดตนแบบที่ อปท. มี
ระบบการควบคุมภายในได
มาตรฐานตามระเบียบ คตง.

        -        0.90      0.90      0.90         2.70 ตบ.

2 โครงการจัดทํารายงานผล
การตรวจสอบ ประจําป
งบประมาณ 2553-2554

        -        1.35      1.35      1.35         4.05 ตบ.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพระดับ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม         52         53        54        55  52-55 (สํานัก/กอง)

เปาหมาย วงเงินงบประมาณ
กลยุทธ

3 โครงการตรวจนิเทศการ
คลังและระบบการควบคุม
ภายในของ อปท.

     2.00      2.10      2.10         6.20 ตบ.

4 โครงการศึกษาวิเคราะหและ
เสนอแนะการยกเลิกหรือ
ปรับปรุงแกไขกฎหมาย กฎ 
ระเบียบใหสอดคลองกับ
กรอบแผนพัฒนากฎหมาย

 -      2.00      2.00      2.00         6.00 สน.กร

5 โครงการศึกษาและแกไข/
รางกฏหมายเพื่อรองรับ
กฏหมายรายไดของ อปท.

        -        2.00      5.00        -           7.00 สน.คท.

6 โครงการนิเทศการ
บริหารงานบุคคลทาง
การศึกษาของ อปท.

        -        2.00      3.00      3.00         8.00 สน.บค.

7 โครงการตรวจนิเทศติดตาม
ผลการจัดการศึกษาของ 
อปท.

     3.00      3.00      3.00         9.00 สน.ปศ.

8 ตรวจติดตามประเมินผล
การถายโอนภารกิจใหแก 
อปท.

     0.80      0.80      0.80      0.80         3.20 สน.พร

9 โครงการตรวจนิเทศการ
จัดตั้งและเปลี่ยนแปลงฐานะ
ของ อปท.

     0.80      0.80      0.80      0.80         3.20 สน.พร.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพระดับ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม         52         53        54        55  52-55 (สํานัก/กอง)

เปาหมาย วงเงินงบประมาณ
กลยุทธ

10  ศึกษา วิจัย ติดตาม
ประเมินผลการกระจาย
อํานาจและการถายโอน
ภารกิจฯ

     3.50      3.50        -        3.50       10.50 สน.พร.

11 โครงการศึกษารูปแบบ 
โครงสรางของ อปท.

     5.00      5.00      5.00      5.00       20.00 สน.พร.

12 โครงการประเมินผลการ
จัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น

        -        1.00      0.50        -           1.50 สน.พส.

13 โครงการตรวจติดตามผล
การปฏิบัติงานของ อปท.

   26.17     29.10    29.10       84.36 สน.พส.

14 โครงการตรวจติดตามการ
ใชประโยชนเพื่อการพัฒนา
มาตรฐานการบริหาร/การ
บริการสาธารณะของ อปท.

     0.40      0.40      0.40      0.40         1.60 สน.มท.

15 โครงการนํารองยกระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการ
ของ อปท.

     1.50      2.00      2.00      2.00         7.50 สน.มท.

16 โครงการตรวจนิเทศภารกิจ
ที่ไดรับการถายโอนดาน
สาธารณสุขของ อปท.

     0.50      1.10      1.10         2.70 สน.สส.

17 โครงการตรวจนิเทศภารกิจ
ที่ไดรับการถายโอนดาน
สวัสดิการสังคม

     0.50      0.55      0.55      0.60         2.20 สน.สส.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพระดับ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม         52         53        54        55  52-55 (สํานัก/กอง)

เปาหมาย วงเงินงบประมาณ
กลยุทธ

18 โครงการตรวจติดตามผล
การดําเนินการโครงการเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจเพื่อพัฒนา
โครงสรางพื้นฐานทาง
เศรษฐกิจของ อปท.

     0.50      0.53      0.53      0.50         2.06 สน.สส.

รอยละที่เพิ่มขึ้นของ
การจัดเก็บรายไดใน
สวนที่ อปท.จัดเก็บเอง

4 4.5 5 5 1 โครงการตรวจสอบดาน
การเงินการคลังและการ
ควบคุมภายใน องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น

     2.00      2.10      2.10      2.10         8.30 ตบ

2 ติดตามผลการจัดทําแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน
ขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น

 -      1.00      1.00      1.00         3.00 สน.คท

3 โครงการคัดเลือกอปท.ที่มี
ความพยายามในการจัดเก็บ
ภาษี

     3.00      3.00      3.00      3.00       12.00 สน.คท.

4 โครงการพัฒนา
ประสิทธิภาพ การจัดเก็บ
รายไดของ อปท.

        -        1.00        -        1.00         2.00 สน.คท.

5 โครงการตรวจติดตามการ
ดําเนินงานระบบสารสนเทศ
 การบริหารจัดการเพื่อการ
วางแผนติดตามและ
ประเมินผลการใชจาย
งบประมาณของ อปท.

     1.00      2.00      2.00      2.00         7.00 สน.พส.

2) อปท. มีขีด
ความสามารถใน
การบริหารจัดการ
งบประมาณ 
การเงิน การคลัง
ใหสามารถพึ่งพา
ตนเองได

พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ
งบประมาณ การเงิน
การคลังของ อปท.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพระดับ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม         52         53        54        55  52-55 (สํานัก/กอง)

เปาหมาย วงเงินงบประมาณ
กลยุทธ

3) บุคลากรของ 
อปท. มีศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน

รอยละของบุคลากรของ
 อปท. ที่ไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะที่
จําเปนตอการปฏิบัติงาน

55.00 60.00 65.00 65.00 1  โครงการอบรมความรู
กฎหมาย  ระเบียบที่
ปรับปรุง และยกรางใหม
สําหรับบุคลากร ของ อปท.

     1.80      6.38      6.38        -         14.56 สน.กร.

2 โครงการประชุมชี้แจง
หลักเกณฑการบริหารงาน
บุคคลทางการศึกษาทองถิ่น

   10.00     10.00    10.00    12.00       42.00 สน.บค

3 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผู
ปฏิบัติหนาที่ประเมินวิทย
ฐานะครู

 -     20.00    25.00    30.00       75.00 สน.บค.

4 โครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการจัดทําแนว
ทางการดําเนินงานตาม
หลักเกณฑการบริหารงาน
บุคคลทางการศึกษาทองถิ่น

 -     20.00    25.00    20.00       65.00 สน.บค.

5 โครงการฝกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพการ
บริหารงานบุคคล

     2.68      2.00      2.00         6.68 สน.บค.

พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรของ อปท.
ใหสามารถสงมอบ
บริการสาธารณะได
อยางมีประสิทธิภาพ
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพระดับ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม         52         53        54        55  52-55 (สํานัก/กอง)

เปาหมาย วงเงินงบประมาณ
กลยุทธ

6 โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเกี่ยวกับการ
จัดทํามาตรฐานกําหนด
ตําแหนงขาราชการทองถิ่น

     1.83      2.30   -         4.13 สน.บค.

7 โครงการอบรมผูรับผิดชอบ
การบริหารงานบุคคลทาง
การศึกษาทองถิ่นระดับ
จังหวัด

     0.40      0.55   -         0.95 สน.บค.

8 โครงการอบรมพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา
กอนแตงตั้งใหเลื่อนสูวิทย
ฐานะเชี่ยวชาญและชํานาญ
การพิเศษ

   12.00     20.00    25.00    30.00       87.00 สน.บค.

9 โครงการปฐมนิเทศ
พนักงานครูเทศบาลบรรจุ
ใหม

     1.00     12.00    13.00    14.00       40.00 สน.บค.

10 โครงการอบรมเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานบริหารงาน
บุคคลทางการศึกษาทองถิ่น
 และการจัดทําบัญชีถือจาย
เงินเดือนของขาราชการ/
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา

     6.00      7.00      8.00    10.00       31.00 สน.บค.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพระดับ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม         52         53        54        55  52-55 (สํานัก/กอง)

เปาหมาย วงเงินงบประมาณ
กลยุทธ

11 โครงการประชุมชี้แจงแนว
ทางการปฏิบัติงานสําหรับ
ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่ถายโอนมา
สังกัด อปท.

   10.00     10.00    10.00    10.00       40.00 สน.บค.

12 โครงการสัมมนาผูบริหาร
สถานศึกษาดานการ
บริหารงานบุคคลทาง
การศึกษา

     5.00      8.00    12.00    15.00       40.00 สน.บค.

13 โครงการสัมมนาผูบริหาร
การศึกษาของ อปท.

     9.00      8.00      9.00    10.00       36.00 สน.บค.

14 ประชุมชี้แจงหลักเกณฑการ
ดํารงวิทยฐานะของ
พนักงาน/ขาราชการครู
สังกัด อปท.

   10.00   -    -       10.00 สน.บค.

15  โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
การเรียนรูจากระบบ
อินเตอรเน็ตความเร็วสูง

        -       30.67    43.55        -         74.22 สน.ปศ.

16 โครงการฝกอบรมเจาหนาที่
ผูควบคุมการใชงานใน
ระบบสารสนเทศการ
เลือกตั้งทองถิ่นระดับจังหวัด

     0.38      0.38      0.38      0.38         1.52 สน.พร
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพระดับ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม         52         53        54        55  52-55 (สํานัก/กอง)

เปาหมาย วงเงินงบประมาณ
กลยุทธ

17 โครงการสัมมนาเจาหนาที่
ผูปฏิบัติงานเกี่ยวกับชุมชน
ของ อปท.

     1.50      1.50      1.50      1.50         6.00 สน.พร.

18  โครงการเสริมสราง
ศักยภาพการบริหารจัดการ
ดานสาธารณสุข

     1.80      4.50      4.50      3.00       13.80 สน.สส.

19 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ของ อปท.ในการจัดบริการ
ดูแลผูสูงอายุและ
ผูดอยโอกาสฯ โดยชุมชน

   10.00      0.50      0.50        -         11.00 สน.สส.

20 โครงการฝกอบรมเพื่อ
พัฒนางานดานสวัสดิการ
สังคมสงเคราะหและ
คุณภาพชีวิต

     1.35      3.00      3.00        -           7.35 สน.สส.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม      52      53      54      55  52-55 (สํานัก/

80 85 90 90 1 โครงการรณรงค เพื่อกระตุน
ในภาคประชาชน / อปท.
แจงเบาะแสเฝาระวังทุจริต
และประพฤติมิชอบ

   0.16    0.21    0.21    0.26    0.84 กจ.

2  โครงการสรางเครือขายภาค
ประชาชน/ อปท. ในการแจง
เบาะแสเฝาระวังทุจริต ฯ

   0.15    0.15    0.15    0.20    0.65 กจ.

2) รอยละที่เพิ่มขึ้น
ของจํานวนเครือขาย 
(จากจํานวนที่สํารวจ
ในปปจจุบัน)

 - 10 20 20 3 โครงการศูนยบริการขอมูล
รวม อปท. (One Stop 
Service Information for 
Localadmin)

   4.37    6.00    6.00        -  16.37 ศส.

4 โครงการประชุมสัมมนา เชิง
ปฏิบัติการคณะกรรมการ
กลาง ฯ และระดับจังหวัด

   1.14    3.00    2.00    2.00    8.14 สน.บค.

6 ประชุมเชิงปฏิบัติการคณะ
กรรมการบริหารการถาย
โอนฯ ระดับจังหวัด

   1.20    1.20    1.20    1.20    4.80 สน.พร.

7  ประชุมเชิงปฏิบัติการ
เจาหนาที่ระดับจังหวัดที่
รับผิดชอบการถายโอนฯ

   1.50    1.50    1.50    1.50    6.00 สน.พร.

3. การสรางและ
ใชภาคีเครือขาย
ในการพัฒนา
ระบบการ
บริหารจัดการ
ของ อปท.

1) สถ. สามารถ
ใชภาคีเครือขาย
ใหเขารวมเปน
หุนสวนการ
พัฒนา อปท.

 วงเงินงบประมาณเปาหมาย

1) สรางกลไกให
ภาคีเครือขายการ
พัฒนาเขามามีสวน
รวมในการ
บริหารงานและ
ตรวจสอบการ
ดําเนินงานของ 
อปท.

กลยุทธ

1) รอยละของ อปท.ที่
มีประชาชนเขารวมการ
บริหารจัดการกับ อปท.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม      52      53      54      55  52-55 (สํานัก/

 วงเงินงบประมาณเปาหมาย
กลยุทธ

8 จัดพิมพหนังสือคูมือ
ประชาชนเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมประชาธิปไตย
และการมีสวนรวมของ
ประชาชน

   3.00    3.00    3.00    3.00  12.00 สน.พร.

9 ประชาสัมพันธวัฒนธรรม
ประชาธิปไตยและแนวทาง
สงเสริมการมีสวนรวมของ
ประชาชน

       -  20.00  20.00  20.00  60.00 สน.พร.

10  โครงการเสริมสรางกลไก
การลดจํานวนผูเสพยาใน
ระบบชุมชนบําบัด

   4.00    4.00    4.00        -  12.00 สน.พส.

11 โครงการเสริมสราง กลไก
การเฝาระวังการแพรระบาด
ของยาเสพติดในโรงเรียน
โดยการมีสวนรวมของชุมชน

   4.00    4.00    4.00    4.00  16.00 สน.พส.

12 โครงการจัดทําฐานขอมูล
ภาคีเครือขายฯ

   0.50    1.50    0.20    0.20    2.40 สน.สส

14 โครงการอาสาสมคัรเพื่อ
การพัฒนาภาคีเครือขายฯ

       -    0.50    0.50    0.50    1.50 สน.สส.

15  โครงการบานทองถิ่นไทย    3.60    8.00    8.00        -  19.60 สน.สส.

16  จัดตั้ง "ศูนยประสานองคกร
เครือขายการพัฒนาทองถิ่น

       -    2.00    0.50        -    2.50 สน.สส.
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม      52      53      54      55  52-55 (สํานัก/

 วงเงินงบประมาณเปาหมาย
กลยุทธ

1  โครงการอบรมวิทยากรเพื่อ
สรางเครือขายการพัฒนา
การเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย

       -    1.50    1.50    1.50    4.50 สน.พร.

2 โครงการเสริมสรางความ
เขาใจของการมีสวนรวมของ
ภาคีเครือขายฯ

       -    1.00    1.00        -    2.00 สน.สส.

3 โครงการปรับกระบวนทัศน
ผูบริหาร อปท. ดานการมี
สวนรวมของภาคีเครือขายฯ

       -    2.00    2.00        -    4.00 สน.สส.

4 โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพื่อสรางความ
เขาใจใหกับบุคลากรสถ.
เกี่ยวกับการบริหารราชการ
แบบมีสวนรวม

       -    0.20    0.20        -    0.40 สน.สส.

รอยละของ อปท.ที่
ไดรับการประเมนิความ
เชื่อมั่นของประชาชน
อยูในระดับดี

50 55 60 60 เผยแพร
ประชาสัมพันธเชิง
รุกถึงผลงานที่โดด
เดน ของ อปท.

1 โครงการเผยแพรบทความ
ทางวิชาการเกี่ยวกับ อปท.

   0.50    0.50    0.50        -    1.50 สน.พส.

2  โครงการจัดพิมพจุลสาร
รวมผลงานของ อปท.

   0.57    0.70    0.70        -    1.97 สน.พส.

2) เสริมสรางขีด
ความสามารถของ
บุคลากร สถ. และ 
อปท. ในการสราง
และใชภาคีเครือขาย

2) ประชาชน
และหนวยงาน
ภายนอกเชื่อมั่น
ในศักยภาพการ
พัฒนาทองถิ่น
โดย อปท. ยิ่งขึ้น
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ประเด็น เปาประสงค โครงการ เจาภาพ
ยุทธศาสตร เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 52 53 54 55 52-55 ผลผลิต/กิจกรรม      52      53      54      55  52-55 (สํานัก/

 วงเงินงบประมาณเปาหมาย
กลยุทธ

3 โครงการสํารวจอปท. ที่มี
นวัตกรรมในการบริหาร
จัดการขยะที่ดีเยี่ยม(Best 
practice) เพื่อเผยแพรและ
พัฒนาตอยอดขยายผลไปยัง
 อปท. ตางๆ

   1.00    1.00    1.00        -    3.00 สน.พส.

4 โครงการสํารวจ อปท.ที่มี
นวัตกรรมในการพัฒนา
ระบบการบมเพาะวิสาหกิจ
ชุมชนฯ

   1.00    1.00    1.00        -    3.00 สน.สส.

5 โครงการสํารวจความเชื่อมั่น
ของประชาชนตอ อปท.

   1.50  -    1.50        -    3.00 สน.สส.
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ภาคผนวก ข

ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม
และขีดสมรรถนะของ                            
กรมสงเสริมการปกครองทองถิน่  
( SWOT )
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 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555)  
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

 

  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและขีดสมรรถนะของ     
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (SWOT Analysis) จํานวน 2 ครั้ง โดย รศ.ดร.ดํารงค  วัฒนา และคณะ แหง
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนผูนําการวิเคราะหฯ 
  คร้ังที่หนึ่ง เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2551 ณ โรงแรมรามาการเดนท กรุงเทพฯ ประกอบไปดวย 
ผูบริหารในสังกัด สถ. ทองถ่ินจังหวัด ผูแทนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  จํานวน 155 คน 
  คร้ังที่สอง เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ 2551 ณ โรงแรมจุลดิส รีสอรทแอนดสปา จ.นครราชสีมา 
ประกอบไปดวย ขาราชการผูปฏิบัติท่ีปฏิบัติหนาที่สวนกลางและผูแทนสํานักงานทองถ่ินจังหวัดและสํานักงาน
ทองถ่ินอําเภอ  จํานวน 83 คน   
  ตอมาภายหลังไดมีการทบทวนการวิเคราะหศักยภาพของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินอีก
คร้ังเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2552 โดยคณะทํางานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ซ่ึงเปนการนําผลที่ไดรับการ
วิเคราะหไวแลวมาพิจารณาใหตรงกับสภาพปจจุบันมากที่สุด ทั้งนี้ สามารถสรุปผลการวิเคราะหไดดังนี้ 
ที่ การวิเคราะหศักยภาพกรมสงเสริมการปกครองทองถิน่ (SWOT Analysis) 
1 จุดแข็ง (Strengths) 

 1. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินมีภารกิจชัดเจนในดานการสงเสริมสนับสนุนองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน  โดยการพัฒนาและใหคําปรึกษาแนะนําองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ในดานการจัดทํา
แผนพัฒนาทองถ่ิน  การบริหารงานบุคคล  การเงิน  การคลัง  และการบริหารจัดการ  เพื่อใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินมีความเขมแข็ง และมีศักยภาพในการใหบริการสาธารณะ 
2. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินมีโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจน  และมีหนวยงานปฏิบัติราชการ
ประจําจังหวัดทั่วประเทศ 
3. มีผูบริหารท่ีเอาใจใสเรงรัดติดตามผลการดําเนินงานอยางใกลชิดและบุคลากรรวมรับผิดชอบงานตาม
ภารกิจหนาที่จนไดรบัผลการประเมินตามคํารับรองการปฏิบัติราชการคอนขางดี 
4. มีการปรับปรุงประมวลกฎหมายองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ร.บ. ตางๆที่เก่ียวของกับการ
บริหารงานทองถ่ิน  เพื่อรองรับการถายโอนภารกิจและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการของทองถ่ินให
คลองตัวยิ่งขึ้น 
5. กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินมีบุคลากรปฏิบัติหนาที่ครอบคลุมทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาค 

2 จุดออน (Weaknesses) 
1. ปริมาณบุคลากรของกรมฯ ยังไมสมดุลกับปริมาณงาน 
2. กรมสงเสริมฯ มีขนาดเล็กเกินไป (เมื่อเทียบกับตางประเทศ) ทําใหมีพลังนอยในการขับเคล่ือน
ภารกิจการสงเสริมทองถ่ินที่มีความสําคัญระดับชาติ 
3. ขาดแคลนบุคลากรท่ีมีความรู  ความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีไมเพียงพอตอ
ปริมาณงานที่ตองอาศัยความชํานาญเฉพาะดาน   
4. ไมสามารถปฏิบัติไดตามแผนอัตรากําลัง  เชน  การจัดสรรกําลังคนใหตรงกับประเภทงานกอใหเกิด
การกระจุกตัวของบุคลากรเปนผลใหคุณภาพงานนอยลง 
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ที่ การวิเคราะหศักยภาพกรมสงเสริมการปกครองทองถิน่ (SWOT Analysis) 
3 โอกาส (Opportunities) 

1. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) เนนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาเปนแนวปฏิบัติซ่ึงตองกระจายไปยังทุกทองถ่ิน เปนโอกาสใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน
สามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางในการสงเสริมและสนับสนุนองคการปกครองสวน
ทองถ่ิน ในการพัฒนาทุกๆ สาขาในพื้นท่ี 
2. นโยบายของรัฐบาลที่ตองการใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีสถานะทางการคลังที่เขมแข็งม่ันคง  
มีอิสระดานการเงิน  การคลัง  และปองกันการทุจริตใหทองถ่ินไทยใสสะอาด รวมทั้งมีนโยบายการ
กระจายอํานาจทําใหบทบาท  ภารกิจ  หนาท่ีของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินชัดเจนมากขึ้น 
3. นโยบายการปฏิรูประบบราชการ  และการบริหารจัดการที่ดี  ทําใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  
มีบทบาทมากขึ้นในดานการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล  การเงิน  การคลัง  ระเบียบกฎหมายของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เพื่อสงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
เปนไปตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good  Governance)     
4. กฎหมายกําหนดใหทองถ่ินมีสวนแบงรายไดเงินอุดหนุนจากงบประมาณรัฐบาล รอยละ 35 เปนโอกาส
ใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน สามารถสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเชิงยุทธศาสตรขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ินไดกวางขวางยิ่งขึ้น 
5. ผูบริหารและบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินมีการศึกษาที่สูงขึ้น เนื่องจากกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินมีนโยบายในการสงเสริมใหบุคลากรทองถ่ินทั้งฝายการเมือง และขาราชการเขาศึกษา
อบรมทั้งในระดับอุดมศึกษา และบัณฑิตศึกษา 

4 อุปสรรค (Threats) 
1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินบางสวนยังไมเขาใจหลักความเปนอิสระภายใตรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทยฯ อยางแทจริง  จึงเกิดขอเรียกรองที่เกินขีดความสามารถของรัฐที่จะตอบสนองได   
2. ประชาชนยังขาดความตระหนักในหนาที่พลเมือง  โดยเฉพาะเร่ืองการเลือกต้ังระดับตางๆ  จึงทําใหได
ผูบริหารทองถ่ินบางสวนที่ยังไมสามารถทํางานตอบสนองความตองการของประชาชนอยางแทจริง 
3. ขาดการประสานงาน และการบูรณาการระหวางหนวยงานดานนโยบายกระจายอํานาจกับกรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ินในฐานะหนวยงานปฏิบัติงานสนับสนุนสงเสริมองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
4. ไมมีการปลูกฝงจริยธรรม คุณธรรมแกผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงทําใหมีการถายทอด
พฤติกรรม/แบบอยางที่ไมดีสืบตอกันมา  
5. สภาพเศรษฐกิจโลกตกต่ํามีผลกระทบถึงประเทศไทย รายไดของรัฐบาลนอยลง ทําใหจํานวนงบประมาณ
สําหรับอุดหนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองลดลงเชนกัน 
6. ในชวงปท่ีผานมามีการเปลี่ยนแปลงของรัฐบาลบอยคร้ังทําใหขาดความแนนอนในการดําเนินการนโยบาย
ระยะยาว 
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  จากสรุปผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมและขีดสมรรถนะของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
(SWOT Analysis)  กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินจึงไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนากรมสงเสริม             
การปกครองทองถิ่น โดยไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ รวมถึง แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม เพื่อขับเคลื่อนใหแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน บรรลุผลตามวิสัยทัศน
ที่วางไว  

 



ภาคผนวก  ค 

ความสอดคลองการจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ปกับ
ประเด็นยทุธศาสตร                             
กรมสงเสริมการปกครองทองถิน่
และแนวทางการบริหารราชการ
แผนดิน
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วิสัยทัศน 
“เปนองคที่มีสมรรถนะสูง
ในการสงเสริม อปท. ให
เปนกลไกในการพัฒนา
ประเทศไดอยางยั่งยืน”

 
  
  

 
 
 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ
1. การยกระดับขีด
ความสามารถของ 
สถ.ใหมสีมรรถนะสูง 

1) ระบบบริหารราชการของ สถ. 
เกิดผลสัมฤทธิ์ตามหลักการ
บริหารกิจการบานเมืองทีด่ ี

1) ระดับความสําเร็จของการพัฒนาองคกร
ตามหลักเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ 
2) คาคะแนนที่ผานเกณฑการประเมินตาม
คํารับรองการปฏิบัติราชการ สถ. 
3) ระดับความสําเร็จในการจัดการความรู
เพื่อพัฒนาองคกร 

1) พัฒนาการบริหารจัดการตาม
หลักเกณฑคุณภาพการบรหิาร
จัดการภาครัฐ 
2) ติดตามประเมินผลการ
ดําเนนิงานของ สถ. อยางเปนระบบ 
3) นําการจดัการความรูมาใชใน
การพัฒนาองคกร 

พันธกิจ 1. พัฒนา สถ. ใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง 
2. สงเสริมการจัดทําแผนพฒันาทองถิ่นใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร      
ระดับชาติ ระดับจังหวดั และตอบสนองความตองการของประชาชนภายใต 
กระบวนการม ี   สวนรวมจากภาคีเครือขาย 
3. บริหารงานบุคคลและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร อปท.ใหทํางาน     
อยางมืออาชีพ 
4. พัฒนาระบบงบประมาณและการคลังของ อปท. ใหมปีระสิทธิภาพและสามารถ
พึ่งตนเองได 
5. สงเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการของ อปท. ใหสามารถสงมอบบริการ 
สาธารณะใหประชาชนไดอยางมีมาตรฐาน
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ
2) บุคลากร สถ. มีความเปนมือ
อาชีพและมีคณุธรรมจริยธรรม
ในการปฏบิัตงิาน 

1) ระดับความสําเร็จของการวางแผนกล
ยุทธดานบคุลากร และดําเนนิการตามแผน 
(HR Scorecard) 
2) รอยละของบุคลากร สถ. ที่ไดรับการ
พัฒนาตรงตามความตองการฝกอบรม 
(Trainning Needs) 
3) ระดับความสําเร็จของการวางระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรและ
การยกยองชมเชย (Individual Scorecard) 

1) พัฒนาสมรรถนะบุคลากร สถ. 
ใหมีขีดความสามารถสนองตอบตอ
ยุทธศาสตร สถ. 
 
 
2) เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร สถ. 

3) สถ. มีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่เอื้อตอการ
ปฏิบัติงานอยางแทจริง 

ระดับความสําเร็จของการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใชประโยชนในการปฏิบตัิงาน 

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของ สถ. สําหรับใชสนับสนนุการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ สถ.  

2. การเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบ
การบริหารจัดการ
ของ อปท. ใน    
การพัฒนาประเทศ 

1) อปท. มีการบริหารจัดการที่ดี
และมีการใหบริการสาธารณะที่มี
คุณภาพแกประชาชน 

1) รอยละของ อปท.ที่ผานเกณฑ         
การประเมินการบริหารงานตามหลักเกณฑ
การบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
2) รอยละของประชาชนที่พึงพอใจใน    
การจัดบริการสาธารณะของ อปท. 
 
 
 

1) สงเสริมการบริหารจัดการของ 
อปท. ตามหลักเกณฑการบริหาร
กิจการบานเมอืงที่ดี 
2) พัฒนาศักยภาพของ อปท. ให
สามารถสนองตอบยุทธศาสตร  
การพัฒนาประเทศ 
3) ศึกษา วิจยั และตดิตาม
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ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด กลยุทธ
3) ระดับความสําเร็จของการศึกษาและ
จัดทํามาตรฐานกลางกํากับการจัดบริการ
สาธารณะของ อปท. 

ประเมินผลเพือ่พัฒนา อปท. 

2) อปท. มีขีดความสามารถใน
การบริหารจัดการงบประมาณ 
การเงิน การคลังใหสามารถ
พึ่งพาตนเองได 

รอยละที่เพิ่มขึ้นของการจัดเก็บรายไดใน
สวนที่ อปท.จดัเก็บเอง 

1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
งบประมาณ การเงิน การคลงั ของ 
อปท. 

3) บุคลากรของ อปท. มี
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
 

รอยละของบุคลากรของ อปท. ที่ไดรับการ
พัฒนาสมรรถนะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน 

พัฒนาสมรรถนะบคุลากรของ 
อปท. ใหสามารถสงมอบบรกิาร
สาธารณะไดอยางมีประสิทธภิาพ 

3. การสรางและใช
เครือขายในการ
พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการ อปท. 

1) สถ. สามารถใชภาคีเครือขาย
ใหเขารวมเปนหุนสวนการพัฒนา 
อปท. 

1) รอยละของ อปท.ที่มีประชาชนเขารวม
การบริหารจัดการกับ อปท. 
2) รอยละที่เพิ่มขึ้นของจํานวนเครือขาย 
(จากจํานวนทีส่ํารวจในปปจจุบัน) 

1) สรางกลไกใหภาคีเครือขาย  
การพัฒนาเขามามีสวนรวมใน   
การบริหารงานและตรวจสอบ    
การดําเนินงานของ อปท. 
2) เสริมสรางขีดความสามารถของ
บุคลากร สถ. และ อปท. ในการ
สรางและใชภาคีเครือขาย 

2) อปท. ไดรับความเชื่อมั่นจาก
ประชาชน 

รอยละของ อปท.ที่ไดรับการประเมินความ
เชื่อมั่นของประชาชนอยูในระดับด ี

เผยแพรประชาสัมพันธเชิงรุกถึง
ผลงานที่โดดเดนของ อปท. 
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 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555)  
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

 

  กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น มียุทธศาสตรในการพัฒนา 3 ประเด็นยุทธศาสตร        
มีความสอดคลองของประเด็นยุทธศาสตร กับ แนวทางการบริหารราชการแผนดิน ในนโยบายที่ 8       
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  ดังน้ี 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 : การยกระดับขีดความสามารถของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นใหมี
สมรรถนะสูง มีความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลที่ 8.1 ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผนดิน และนโยบาย
รัฐบาลที่ 8.3 สื่อและการรับรูขอมูลขาวสาร 

สําหรับประเด็นนโยบายรัฐบาลที่ 8.1 เปาหมายเชิงนโยบาย เรื่อง 
  1. ระบบการบริหารงานภาครัฐ สามารถอํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน  

รวมท้ังยกระดับคุณภาพมาตรฐาน และธรรมาภิบาลเปนที่ยอมรับของประชาชน 
   2. การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหทันสมยัและ
เสริมสรางบุคลากรภาครัฐใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพเพือ่ตอบสนองความตองการของประชาชน  
  3. ระบบราชการมีความโปรงใส ปญหาเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่นลดลง 
และสอดคลองกับนโยบาย จํานวน 3 เรื่อง และมีกลยุทธ/วิธีการดําเนินการ ดังน้ี 
 

นโยบาย กลยุทธ/วิธกีาร 
1. สรางมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรมและ  
ธรรมาภิบาล ใหแกขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ 
พรอมทั้งพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของ
หนวยงานภาครัฐ เพื่อใหเปนท่ีเชื่อถือไววางใจของ
ประชาชน ดวยกระบวนการมีสวนรวมของภาค
ประชาชน  รวมถึงการปองกันและปราบปราม  
การทุจริตและประพฤติมิชอบตลอดจนสนับสนุน
การสรางคานิยมของสังคมใหยึดมั่นในความซื่อสัตย
สุจริต และถูกตองชอบธรรมและสงเสริมเสรีภาพใน
การรวมกลุมของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ
ตามที่บัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ 
 

- พัฒนามาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของ
ขาราชการ                                                    
- สนับสนุนและสงเสริมการประสานการดําเนินการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ      
มิชอบของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ 
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 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555)  
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

 

 
 

นโยบาย กลยุทธ/วิธกีาร 
2. จัดระบบงานใหมีความยืดหยุน คลองตัว รวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพ โปรงใส สามารถตรวจสอบได และ
สงเสริมพัฒนาระบบบริหารผลงานและสมรรถนะ
ของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับอยาง
ตอเนื่องเพื่อใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการสง
มอบบริ ก า รสาธ ารณะ  พร อมทั้ ง ก ารพัฒนา
ขาราชการโดยเฉพาะขาราชการรุนใหมที่จะตองเปน
กําลังสําคัญของภาคราชการในอนาคต 
 

- พัฒนาศักยภาพของหนวยงานภาครัฐใหมีขีด
ความสามารถและความยืดหยุนคลองตัวตอบสนอง
ตอการปฏิ บั ติราชการและการส งมอบบริการ
สาธารณะ 
- วางมาตรการ/ระบบในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งการจายคาตอบแทนที่เปนธรรม
สอดคลองกับผลการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดแรงจูงใจ
ในการพัฒนาผลงาน 
- พัฒนาขาราชการในตําแหนงท่ีมีความสําคัญเชิง
ยุทธศาสตรและสรางผูนําการเปลี่ยนแปลงในระบบ
ราชการ เพื่อใหรองรับกับสถานการณของโลกท่ี
เปล่ียนแปลงไป 
 

3. ปรับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน และสิทธิ
ประโยชนของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐให
เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพของ
ผูปฏิบัติงานในลักษณะที่อาจแตกตางกันตามพื้นที่ 
ตามการแขงขันของการจางงานในแตละสายอาชีพที่
เหมาะสม และตามความจําเปนเพื่อรักษาคนเกง คน
ดีไวในราชการ รวมท้ังการสรางความสมดุลของ
คุณภาพชีวิตขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐใหดีขึ้น 
เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีศักด์ิศรี มีขวัญ
กํา ลังใจที่ จะปฏิ บั ติงานเพื่อประโยชน สุขของ
ประชาชน 
 

- ส ง เส ริมสนับสนุนการพัฒนา คุณภาพชี วิต
ขาราชการ เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ 
- สรางคนเกงคนดีผูมีความรูความสามารถในสวน
ราชการ 
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 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555)  
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

 

  สําหรับประเด็นนโยบายรัฐบาลที่ 8.3 เปาหมายเชิงนโยบาย เรื่อง 
  1. การพัฒนาระบบบริการจัดการงานขอมูล ขาวสารภาครัฐ สามารถขยายโอกาสในการรับรู
ขอมูลขาวสารของประชาชนใหถูกตอง เปนธรรม และรวดเร็ว 
   2. ประชาชนไดรับขอมูลขาวสารอยางทั่วถึง 
และสอดคลองกับนโยบาย จํานวน 1 เรื่อง และมีกลยุทธ/วธิีการดําเนินการ ดังน้ี 

นโยบาย กลยุทธ/วิธกีาร 
1. สงเสริมใหประชาชนมีโอกาสไดรับรูและเขาถึง
ขอมูล ขาวสารสาธารณะจากทางราชการและสื่อ
สาธารณะอื่นไดอยางกวางขวาง เปนธรรม และ
รวดเร็ว รวมทั้งใหกลไกภาครัฐเปดโอกาสให
ประชาชนมีสวนรวมในทุกมิติตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

- เสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการเขาถึง
ขอมูลขาวสารของทางราชการพรอมกับขยายโอกาส
ในการเขาถึงขอมูลขาวสารของประชาชน 
- ปรับปรุงระบบฐานขอมูล รูปแบบกลไก  
การใหบริการขอมูลขาวสารแกหนวยงานภาครัฐและ
ภาคประชาชน 
- เผยแพรขอมูลขาวสาร ขอเท็จจริง ที่เก่ียวของกับ
นโยบายการบริหารการพัฒนาประเทศและผลการ
พัฒนาประเทศตอสาธารณะ 
- จัดทําแผนงานประชาสัมพันธการดําเนินงานของ
กระทรวง(กรม) 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใน
การพัฒนาประเทศ  มีความเชื่อมโยงกับนโยบายรัฐบาลที่ 8.1 ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผนดิน  
  เปาหมายเชิงนโยบาย เรื่อง  
  1. องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีขีดความสามารถในทางการคลัง มีความเปนอิสระพึ่งพาตนเอง
ไดมากขึ้น มีการใหบริการสาธารณะที่มีคุณภาพมาตรฐาน บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล เปนที่ยอมรับของ
ประชาชน เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาระบบติดตาม
ประเมินผลการกระจายอํานาจและรายงานผลอยางตอเน่ือง 
  2. ระบบการบริหารงานภาครัฐ สามารถอํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชน รวมทั้ง
ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน และธรรมาภิบาลเปนท่ียอมรับของประชาชน 
   3. การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหทันสมยัและ
เสริมสรางบุคลากรภาครัฐใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพเพือ่ตอบสนองความตองการของประชาชน  
  4. ระบบราชการมีความโปรงใส ปญหาเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่นลดลง 
  สอดคลองกับนโยบาย จํานวน 5 เร่ือง และมีกลยุทธ/วิธีการดําเนินการ ดังนี้ 

นโยบาย กลยุทธ/วิธกีาร 
1. สนับสนุนการกระจายอํานาจทางการคลังสูทองถ่ิน 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถและความเปนอิสระของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการพึ่งพาตัวเองได
มากขึ้น โดยมีการปรับปรุงกฎหมายเพิ่มอํานาจให
ท อ ง ถ่ิ น จั ด เ ก็ บ ร า ย ไ ด จ า ก ภ า ษี อ า ก ร  แ ล ะ
คาธรรมเนียมไดมากขึ้น เพื่อใหทองถ่ินสามารถ
จัดบริการสาธารณะท่ีไดมาตรฐานและตอบสนอง
ความตองการของประชาชน โดยคํานึงถึงความจําเปน
และเหมาะสมตามศักยภาพของทองถ่ิน 

- พัฒนาเพิ่มรายไดใหทอง ถ่ินและปรับปรุง
โครงสรางรายไดเพื่อเสริมสรางความเปนอิสระให
ทองถ่ิน 
- พัฒนาระบบกฎหมายทองถ่ิน 
 

2. สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินใหยึดหลักธรรมาภิบาลและปรับระบบการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพ มุงตอบสนองตอ  ความ
ตองการของประชาชน ความรับผิดชอบตอชุมชน และ
มีความโปรงใสมากขึ้น โดยใหประชาชนสามารถ
เขาถึงขอมูล และมีสวนรวมในกระบวนการวางแผน
และการทํางาน ตลอดจนการจัดบริการสาธารณะ
รวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และรวมติดตาม
ตรวจสอบการดําเนินงานของทองถ่ิน 

- พัฒนามาตรฐานคุณธรรม  จริยธรรมของ
ผูบริหารและขาราชการสวนทองถ่ิน ควบคูไปกับ
การปองกันและปราบปรามทุจริตประพฤติมิชอบ
ของผูบริหารและขาราชการสวนทองถ่ิน 
- พัฒนาระบบการบริหารจัดการในดานตางๆ 
อาทิ การบริหารจัดการบุคคล ระบบการบริหาร
จัดการงบประมาณการเงิน การคลัง รวมทั้งนําการ
จัดการความรู (KM) มาใชในการพัฒนาของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินใหทันสมัย  



60 
 

 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555)  
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

 

นโยบาย กลยุทธ/วิธกีาร 
 มีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการใหบริการสาธารณะ
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
- สงเสริมและพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชน 
และพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตย 

3. ปรับบทบาทและภารกิจการบริหารราชการระหวาง
ราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ินให
ชัดเจน ไม ซํ้าซอน เพื่อสามารถดําเนินภารกิจที่
สนับสนุนเชื่อมโยงกัน และประสานการใชทรัพยากร
อยางเหมาะสม ควบคูไปกับการเรงรัดการดําเนินการ
ถายโอนภารกิจและงบประมาณใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินตามกฎหมายวาดวยการกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน โดยใหมีการติดตามประเมินผลและรายงาน
ผลอยางตอเนื่อง 

- สรางกลไกเชื่อมโยงการทํางานรวมกันระหวาง
ภาคราชการ (ราชการสวนกลาง ภูมิภาค ทองถ่ิน) 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมทั้งการ  
ถ ายโอนบทบาทภารกิ จ  การตัดสินใจ  และ
ทรัพยากรจากสวนกลางลงสูระดับปฏิบัติการ 
- เรงรัดการถายโอนภารกิจของราชการและ
สวนกลางใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
- พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
- พัฒนากฎหมายใหสอดคลองกับแผนการ
กระจายอํานาจและแผนปฏิบัติการ 
- สงเสริมการวางแผนยุทธศาสตรการกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทอง ถ่ินให
สามารถนําไปสูการแปลงแผนสูภาคปฏิบัติฯ อยาง
มีประสิทธิผล 
- เสริมสรางระบบการติดตามประเมินผลการ
กระจายอํานาจ 

4. บูรณาการความเชื่อมโยงของการบริหารราชการ
สวนกลาง  สวนภู มิภาคสูทองถ่ิน  โดยสนับสนุน  
การบริหารงานจังหวัดแบบบูรณการ ผานกระบวนการ
จัดทําแผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวัดที่สอดคลอง
กับแนวนโยบายของรั ฐบาล  แผนยุทธศาสตร
ระดับชาติและระดับภาค ตลอดจนเชื่อมโยงกับแผน
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและแผนชุมชน โดย
คํานึงถึงการมีสวนรวมทุกภาคสวนในทุกขั้นตอนของ
การจัดทําแผน 
 

- สนับสนุนให จั งหวัด/กลุ มจั งห วัดพัฒนา
เศรษฐกิจ  สั งคม  ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิ งแวดลอม  และความ ม่ันคงในพื้นที่ อย า ง  
บูรณาการบนพื้นฐานการมีสวนรวมและการบริหาร
จัดการท่ีดี 
- สนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาชุมชนและการ
เ ชื่ อ ม โ ย ง กั บแผนพัฒน า ข อ งท อ ง ถ่ิ น แล ะ
แผนพัฒนาจังหวัด 
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นโยบาย กลยุทธ/วิธกีาร 
5. สนับสนุนใหมีการบริหารทองถิ่นรูปแบบพิเศษให
สอดรับกับระดับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
พื้นที ่โดยสนบัสนุนใหทองถ่ินที่มีศักยภาพและความ
พรอมจัดตั้งเปนมหานคร 

-สนับสนุนการดําเนินการเพื่อใหมีการบริหาร
ทองถ่ินรูปแบบพิเศษ 
 

6. สรางมาตรฐานดานคุณธรรม จริยธรรมและ  
ธรรมาภิบาล ใหแกขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐ 
พรอมทั้งพัฒนาความโปรงใสในการปฏิบัติงานของ
หนวยงานภาครัฐ เพื่อใหเปนที่เชื่อถือไววางใจของ
ประชาชน ดวยกระบวนการมีสวนรวมของภาค
ประชาชน  รวมถึ งการปอง กันและปราบปราม  
การทุจริตและประพฤติมิชอบตลอดจนสนับสนุนการ
สรางคานิยมของสังคมใหยึดมั่นในความซื่อสัตยสุจริต 
และถูกตองชอบธรรมและส ง เสริมเส รีภาพใน  
การรวมกลุมของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐตามที่
บัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ 

- พัฒนามาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของ
ขาราชการ                                                  
- สนับสนุนและสงเสริมการประสานการ
ดําเนินการปองกันและปราบปรามการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ 

7. จัดระบบงานใหมีความยืดหยุน คลองตัว รวดเร็ว 
มีประสิทธิภาพ โปรงใส สามารถตรวจสอบได และ
สงเสริมพัฒนาระบบบริหารผลงานและสมรรถนะของ
ขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐทุกระดับอยางตอเน่ือง
เพื่อใหมีประสิทธิภาพประสิทธิผลในการสงมอบ
บริการสาธารณะ พรอมทั้งการพัฒนาขาราชการ
โดยเฉพาะขาราชการรุนใหมที่จะตองเปนกําลังสําคัญ
ของภาคราชการในอนาคต 
 

- พัฒนาศักยภาพของหนวยงานภาครัฐใหมีขีด
คว ามสามารถและคว ามยื ดหยุ นคล อ ง ตั ว
ตอบสนองตอการปฏิบัติราชการและการสงมอบ
บริการสาธารณะ 
- วางมาตรการ/ระบบในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งการจายคาตอบแทนที่เปนธรรม
สอดคลอง กับผลการปฏิ บั ติงานเพื่ อ ให เ กิด
แรงจูงใจในการพัฒนาผลงาน 
- พัฒนาขาราชการในตําแหนงท่ีมีความสําคัญเชิง
ยุทธศาสตรและสรางผู นําการเปลี่ยนแปลงใน
ระบบราชการ เพื่อใหรองรับกับสถานการณของ
โลกที่เปล่ียนแปลงไป 
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นโยบาย กลยุทธ/วิธกีาร 
8. ปรับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน และสิทธิ
ประโยชนของขาราชการและเจาหนาที่ของรัฐให
เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพของ
ผูปฏิบัติงานในลักษณะท่ีอาจแตกตางกันตามพื้นที่ 
ตามการแขงขันของการจางงานในแตละสายอาชีพที่
เหมาะสม และตามความจําเปนเพื่อรักษาคนเกง คน
ดีไวในราชการ รวมทั้งการสรางความสมดุลของ
คุณภาพชีวิตขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐใหดีขึ้น 
เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตไดอยางมีศักด์ิศรี มีขวัญ
กําลังใจท่ีจะปฏิบัติงานเพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
 

- สง เสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชี วิต
ขาราชการ เพื่อเสริมสรางประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ 
- สรางคนเกงคนดีผูมีความรูความสามารถในสวน
ราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 :  การสรางและใชภาคีเครือขายในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มคีวามเชื่อมโยงกับ นโยบายรัฐบาลที่ 8.1 ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผนดิน และ
นโยบายรัฐบาลที่ 8.3 ส่ือและการรับรูขอมูลขาวสาร  
  สําหรับประเด็นนโยบายรัฐบาลที่ 8.1 ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผนดิน 
  เปาหมายเชิงนโยบาย เรื่อง องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีขีดความสามารถในทางการคลัง มีความเปน
อิสระพึ่งพาตนเองไดมากขึ้นมีการใหบริการสาธารณะที่มีคุณภาพมาตรฐาน บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
เปนท่ียอมรับของประชาชน เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการตนเองไดอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนา
ระบบติดตามประเมินผลการกระจายอํานาจและรายงานผลอยางตอเนื่อง 
  สอดคลองกับนโยบาย จํานวน 2 เรื่อง และมีกลยุทธ/วิธีการดําเนินการ ดังนี้ 

นโยบาย กลยุทธ/วิธกีาร 
1. สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ินใหยึดหลักธรรมาภิบาลและปรับระบบ
การทํางานใหมีประสิทธิภาพ มุงตอบสนองตอ  
ความตองการของประชาชน ความรับผิดชอบตอ
ชุมชน และมีความโปรงใสมากขึ้น โดยใหประชาชน
สามารถเขาถึงขอมูล และมีสวนรวมในกระบวนการ
วางแผนและการทํางาน ตลอดจนการจัดบริการ
สาธารณะรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
รวมติดตามตรวจสอบการดําเนินงานของทองถ่ิน 
 

- สงเสริมและพัฒนาการมีสวนรวมของประชาชน 
และพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตย 

2. ปรับบทบาทและภารกิจการบริหารราชการ
ระหวางราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวน
ทองถ่ินใหชัดเจน ไมซํ้าซอน เพื่อสามารถดําเนิน
ภารกิจที่สนับสนุนเชื่อมโยงกัน และประสานการใช
ทรัพยากรอยางเหมาะสม ควบคูไปกับการเรงรัด
การดําเนินการถายโอนภารกิจและงบประมาณให
องคกรปกครองสวนทองถ่ินตามกฎหมายวาดวย
การกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหมีการ
ติดตามประเมินผลและรายงานผลอยางตอเนื่อง 

- สรางกลไกเชื่อมโยงการทํางานรวมกันระหวาง
ภาคราชการ (ราชการสวนกลาง ภูมิภาค ทองถ่ิน) 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รวมทั้งการ  
ถ าย โอนบทบาทภารกิ จ  การตัด สินใจ  และ
ทรัพยากรจากสวนกลางลงสูระดับปฏิบัติการ 
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 สําหรับประเด็นนโยบายรัฐบาลที่ 8.3  ส่ือและการรับรูขอมูลขาวสาร   
  เปาหมายเชิงนโยบาย เรื่อง 
  1. การพัฒนาระบบบริหารจัดการงานขอมูลขาวสารภาครัฐ สามารถขยายโอกาสในการรับรูขอมูล
ขาวสารของประชาชนใหถูกตอง เปนธรรม และรวดเร็ว 
  2. ประชาชนไดรับขอมูลขาวสารอยางทั่วถึง 
  สอดคลองกับนโยบาย จํานวน 1 เรื่อง และมีกลยุทธ/วิธีการดําเนินการ ดังนี้ 

นโยบาย กลยุทธ/วิธกีาร 
1. สงเสริมใหประชาชนมีโอกาสไดรับรูและเขาถึง
ขอมูล ขาวสารสาธารณะจากทางราชการและสื่อ
สาธารณะอื่นไดอยางกวางขวาง เปนธรรม และ
รวดเร็ว รวมทั้งใหกลไกภาครัฐเปดโอกาสให
ประชาชนมีสวนรวมในทุกมิติตามบทบัญญัติของ
รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 

- เสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการเขาถึง
ขอมูลขาวสารของทางราชการพรอมกับขยายโอกาส
ในการเขาถึงขอมูลขาวสารของประชาชน 
- เผยแพรขอมูลขาวสาร ขอเท็จจริง ที่เก่ียวของกับ
นโยบายการบริหารการพัฒนาประเทศและผลการ
พัฒนาประเทศตอสาธารณะ 

 



ภาคผนวก  ง

ขอมลูพื้นฐานของ                           
กรมสงเสริมการปกครองทองถิน่
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ขอมูลพื้นฐานของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
 

• โครงสรางสวนราชการและแบงงานภายในกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน จัดตั้งขึ้นเมื่อวันท่ี 3 ตุลาคม 2545 ในสังกัดกระทรวงมหาดไทย 
มีบทบาทภารกิจในการสงเสริม สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยการพัฒนาและใหคําปรึกษา 

แนะนําในดานการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน  การบริหารงานบุคคลทองถ่ิน การเงิน การคลังทองถ่ินและ             
การบริหารจัดการ  เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความเขมแข็งและมีศักยภาพการบริการสาธารณะ  

โดยจัดโครงสรางสวนราชการและแบงงานภายในกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  ดังนี้ 
ก.ราชการบรหิารสวนกลาง 
1. สํานักงานเลขานุการกรม 
2. กองการเจาหนาที่ 
3. กองคลัง 
4. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทองถิ่น 
5. สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน 
6. สํานักบริหารการคลังทองถ่ิน 
7. สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน 
8. สํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถ่ิน 
9. สํานักกฎหมายและระเบียบทองถ่ิน 
10. กองตรวจสอบระบบการเงินบัญชีทองถ่ิน 
11. สํานักสงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและการมีสวนรวม 
12. สํานักมาตรฐานการบริหารงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
13. สํานักพัฒนาระบบรูปแบบและโครงสราง 
14. สํานักประสานและพัฒนาการจัดการศึกษาทองถ่ิน 
15. สํานักประสานการสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
16. กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
17. กลุมตรวจสอบภายใน 
18. ศูนยประสานราชการจังหวัดชายแดนภาคใต กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
ข. ราชการบรหิารราชการสวนภูมิภาค 
• สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด 
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• โครงสรางอัตรากําลังบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิน่ 
 
 

สวนกลาง ภูมิภาค

ภมิูภาค 2,900 คน 

( 84.89 % )

สวนกลาง  516 คน   
( 15.11 % )

จํานวน  3,416 คน

โครงสรางอัตรากําลังกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น

 
 

 มีขาราชการปฏิบัติหนาที่ จํานวนทั้งสิ้น 3,416 คน 
- ปฏิบัติหนาที่ในสวนกลาง จํานวน 516 คน 
- ปฏิบัติหนาที่ท่ีจังหวัด อําเภอ ก่ิงอําเภอ จํานวน 2,900 คน  

จําแนกตามตาํแหนงขาราชการ  ดังน้ี 
 

ตําแหนง จํานวน(คน) 
1. อธิบดี 1 
2. รองอธิบดี    3 
3. ผูอํานวยการ     6 
4. นักวิเคราะหนโยบายและแผน  111 
5. นักสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 1,694 
6. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 3 
7. เจาพนักงานธุรการ 82 
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 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555)  
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

 

ตําแหนง จํานวน(คน) 
8. นักจัดการงานทั่วไป                                 44 
9. นักประชาสัมพันธ 6 
10. นายชางศิลป 3 
11. นักทรัพยากรบุคคล                                99 
12. นิติกร   242 
13. นักวิชาการเงินและบัญช ี 225 

14. เจาพนักงานการเงินและบัญชี             336 
15. นักวิชาการพัสดุ 1 
16. เจาพนักงานพัสดุ 1 

17. นักวิชาการคอมพิวเตอร                              8 

18. เจาพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร 2 
19. นักวิชาการคลัง                                      23 
20. นักวิชาการศึกษา                                    15 
21. เจาพนักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ิน   511 

รวม 21 ตําแหนง 3,416 คน 
 
 

• งบประมาณกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

งบประมาณยอนหลัง 3 ป ดังน้ี 
 

งบประมาณ 
พ.ศ. 

งบบริหารของ สถ. เงินอุดหนุนให อปท. รวม 

 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท 
2551 1,468.67 1.11 131,074.94 98.89 132,543.61
2552 1,541.84 1.13 134,584.42 98.87 136,126.26
2553 1,515.30 1.22 122,250.00 98.78 123,765.30
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 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555)  
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

 

 
 
 
 
 
 

งบ สถ. เงินอุดหนุน

เงินอุดหนุน 122,250.00 ลานบาท 

( 98.78 % )

งบ สถ. 1,515.30 ลานบาท   
( 1.22 % )

จํานวน  123,765.30 ลานบาท

ประมาณการงบประมาณ สถ. ปงบประมาณ  พ.ศ. 2553

 
 

ขอมูลงบประมาณตามราง พ.ร.บ.งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553                
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ไดรบังบประมาณ  123,765.30 ลานบาท แยกเปน 

 

- งบบริหารของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 1,515.30 ลานบาท 

   คิดเปน 1.22 % 
- เงินอุดหนนุใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 122,250.00 ลานบาท 

   คิดเปน 98.78 % 
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 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555)  
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

 

 
 
• ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
• จํานวนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  
 

ประเภท จํานวน(แหง) 
1.องคการบริหารสวนจังหวัด 75 
2.เทศบาล     1,631 
3.องคการบริหารสวนตําบล           6,145 
4.องคกรปกครองสวนทองถ่ินรูปแบบพเิศษ   
กรุงเทพมหานคร       
เมืองพัทยา 

2 

รวม 7,853 
 
• จํานวนบุคลากรองคกรปกครองทองถิ่น   
 

ประเภท การเมือง ประจํา รวม 
อบจ. 2,325 13,592 15,917

เทศบาล 17,638 101,039 118,677
อบต. 147,292 105,152 252,444

เมืองพัทยา 25 2,172 2,197
กทม. 59 84,712 84,771
รวม 167,339 306,667 474,006
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 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555)  
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

 

 

 

 

• อัตรากําลังบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 

การเมือง ประจํา

ประจํา 306,667 คน 

( 64.70 % )

การเมือง  167,339 คน   
( 35.30 % )

จํานวน  474,006 คน

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น(แยกตามประเภท)
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 แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ.2552-2555)  
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 

 

อบจ. เทศบาล

อบต. เมืองพัทยา

กทม.

อบจ. 15,917 คน 

( 3.36 % )

จํานวน  474,006 คน

บุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน(แยกตามสังกัด)

เทศบาล 118,677 คน 

( 25.04 % )

อบต. 252,444 คน 

( 53.26 % )

เมืองพัทยา 2,197 คน 

( 0.46 % )

กทม. 84,771 คน 

( 17.88 % )

 
 

• รายไดขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 

หนวย : ลานบาท

รายได อปท.

400,338.75

ทองถิ่นจัดเก็บ

38,745.96

เงินอุดหนุน

150,500.00

รฐัจัดเก็บ/แบงให

211,092.79

กทม.

14,420.90

อบจ./เทศบาล/อบต.

134,584.42

เมืองพัทยา

1,494.70

เงินอุดหนุนทั่วไป

104,099.78

เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ

30,484.64

ประมาณการรายไดของ อปท. ปงบประมาณ  พ.ศ. 2552

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  www.thailocaladmin.go.th
สํานักพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น  สวนแผนพัฒนาทองถิ่น 

02 241 9000 ตอ 2122 - 4  planning@thailocaladmin.go.th 

   

http://www.thailocaladmin.go.th/



