
 
 
 
 
  ทําไมผูนําบางคนจึงไดรับและพบความสาํเร็จดังใจตองการ ขณะที่บางคนประสบแตความ
ผิดหวังและทอถอย ทําไมผูนําบางคนบรรลุเปาหมาย ขณะที่บางคนแทบจะ “ไปไมถึงไหน”  และแทบจะเอา 
ตัวไมรอด ดร.เฮนรี  เคลาด นําเสนอแผนที่เสนทางงายและลึกซึ้ง เพ่ือชวยผูนําและผูที่ปรารถนาจะเปนผูนํา 
ใหเขาถึงข้ันตอไปในการพฒันาตนเองและการมีอิทธพิลตอองคกร   

เคล็ดลับที่จะชวยใหคุณมุงความสนใจไปยงัพลังที่สรางความแตกตางในองคกร และในชีวิต 
ของคุณ คุณจะไดเรียนรูกับสิ่งเหลานี้ 

 คนพบความปรารถนาและแรงกระตุนที่อยูภายในตัวคุณ และลงทุนใชมนัใหเต็มที ่
 อยายอมใหความคิดเชิงลบครอบงําจิตใจและชีวิตของคุณ 
 ประเมินการตดัสินใจของคุณในปจจุบนัจากผลที่จะเกดิขึ้นในอนาคต 
 ถามตัวเองเสมอวา “ฉันจะทําอะไรบาง เพ่ือทําใหสถานการณดีข้ึน” 
 บรรลุเปาหมายใหญดวยกาวเล็กๆ ทีละกาว 
 พัฒนาความสามารถที่จะ “เกลียดใหเปน” 

” “ใหมากกวา” และ “ดีกวา  ที่คุณไดรับ 
อยาดิ้นรนเพือ่ที่จะเปน หรือดูเหมือนวา เปนมากกวาทีคุ่ณเปน แตใหคงความเปนตัวของคุณเองไว 
กลาตดัสินใจโดยไมกลัวปฏกิิริยาของคนอื่น  

  
 ขุดคนวิญญาณของคุณ สํารวจใจตัวเองลึกๆ เร่ิมรับรูถึงความฝน ความปรารถนา  

พรสวรรค   
 ลงทุนดวยความปรารถนาและแรงกระตุนภายในของตนเอง เร่ิมข้ันตอนที่จะพัฒนา 

ส่ิงเหลานั้น โดยเริ่มจากสิ่งเล็กนอยกอน  
 คนหาผูฝกสอนและความชวยเหลือ เพ่ือทําใหส่ิงเหลานัน้เติบโตข้ึน 
 

าถูกสรางมาใหมีหัวใจที่เต็ม 
ไปดวยสมบัตแิล ม

า

ไมใสใจมากนกัตอผลที่ไดรับเทากับสิ่งทีม่ีอยูจริงในตัวเอง 
ในทุกๆ วัน ทางเลือกวางอยูตรงหนาเพ่ือรอใหเราเลือกเสมอ เร
ะพรสวรรค ความรูสึกและความปรารถนา พระเจาไดทรงมอบความเปนจริงที่เปนไปไดในควา

เปนผูนาํ และในความสําเร็จหลายระดับใหแกเรา เปนหนาที่ของเราที่จะตองขุดศกัยภาพที่เรามีข้ึนมา ทางเลือก
คือ เราจะยอมใหความกลวัและประสบการณกลบฝงศักยภาพของเรา หรือเลือกที่จะกาวออกไปดวยความศรัทธ
ในตัวเอง และมองเห็นวาศักยภาพนัน้สามารถเปนความจริงได ควาความฝนของคุณไว และไปใหถึงความฝนนัน้ 
กลาเส่ียงอยางระวัง ศักยภาพเปนสิ่งที่ตองทําใหเกิดขึ้นจริง ดังนั้น จงขุดศักยภาพขึ้นมา ลงทุนกบัมัน และคณุจะ
พบวาเปนเรื่องจริงที่ชีวิตมาจากภายในสูภายนอก 
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 ผูนําจะไมยอมใหส่ิงที่เปนดานลบครอบงาํชีวิต ส่ิงใหมทีใ่หความหวังแกอนาคตจะเกดิไมได 

หากคุณไมกําจัดสิ่งที่ครอบครองเนื้อที่ที่ส่ิงใหมนั้นตองการ  
 หากคุณตองเผชิญกับสถานการณที่คุณไมตองการเจอ ใหแกไขกอนทีคุ่ณจะกาวตอไป 

หรืออยาเพ่ิงกาว

  

ตอไปจนกวาคุณจะไดตระหนักชัดวาคณุกําลังเลือกที่จะอยูกับสิ่งนั้น  
 
 

 ผูนําจะประเมนิการตดัสินใจของเขาในปจจุบันจากผลทีจ่ะเกิดขึ้นในอนาคต 
 จเลือก 

แตอยางนอยที่สุ ง
คุณไมมีทางรูเลยวาอะไรจะเกิดขึ้นตรงเสนที่ลาดเอียงนั้น เมื่อคุณตองตดัสินใ

ดคนฉลาดตองคิดถึงเร่ืองนี้ ผูนาํที่ดตีองไมเพียงแตคิดเรื่องที่จะเกี่ยวพันในอนาคตเมื่อตอ
ตัดสนิใจเรื่องใหญที่นากลัว แตพวกเขาจะตองคิดเชนนัน้ตลอดเวลาทัง้เร่ืองใหญและเร่ืองเล็ก ผูนําที่ประสบ
ความสําเร็จรูวา ฉากแตละฉากมีสวนทําใหหนังเร่ืองนั้นจบลงอยางด ีพวกเขาตองไมดูเพียงฉากเดยีว แตตอง
เฝาดูหนังทั้งเร่ืองจนถึงตอนจบ 

 วิธีงายที่สุดที่จะเขาใจหลักการของสูตรสําเร็จข้ันนี้คือ การเขาใจเรื่องเหตุและผลที่จะเกิด
จากเหตุนัน้   “ถา

 

มากกวาคือ ัน

  

ฉันทําเร่ือง ก แลว ข จะเกิดขึ้น”   แตประสบการณบอกเรามากกวานั้นวาจะเปนลักษณะนี้
ทํา ก ไมเพียงแต ข จะเกิดขึ้น แต ค จะเกิดขึ้นดวย และ ง จ ฉ และ ช และอ่ืนๆ จะเกิด ถาฉ

ตามมาเชนกัน 

  
 ผูนําจะถามตัวเองเสมอวา ฉันจะทําอะไรไดบาง เพ่ือทําใหสถานการณนี้ดีข้ึน 
 ปญหาสวนใหญมากที่เราพบเมื่อเปนผูนําคือ ปญหาเรื่องคน เมื่อความสัมพั เกิดรอยราว 

ผูนําคิดวาเขาจะท ําทีด่ีอาจตอง
ดําเนนิการตามค

นธ
ําอะไรไดบางเพื่อฟนความสัมพันธนัน้ แทนทีจ่ะหวังใหคนอื่นเปนคนเริ่มกอน ผูน
วามเหมาะสม 

 ขุดหาความฝนของคุณใหพบ ขณะเดียวกนัถามตัวเองดวยวา ฉันตองทําอะไรบางตอนนี ้
ฉันจะพัฒนาตวัเองไดอยางไร ฉันตองทําอะไรเพ่ือไปใหถึงจุดที่ฉันปรารถนา ฉันตองพัฒนาทักษะดานไหนบาง 
ฉันตองฟนฝาความกลัวอะไรบาง ฉันตองพบใครบาง ฉันจะใชพรสวรรคของตัวเองอยางไร คาํถามเหลานี้จะทํา
ใหกาวไปสูการริเร่ิมที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง 

   
 ผูนําบรรลุเปาหมายใหญดวยกาวเล็กๆ ทีละกาว 
 ความอยากได เดี๋ยวนี้ จะทําใหคุณไมไดอะไรเลย การเลือกเดินบนถนนสายยาว กาวเล็กๆ  

ทีละกาว จะพาค ารลองใชทางลัด คนที่อยากไดเดี๋ยวนี ้
มักทอใจบอยๆ 

ุณไปถึงจุดหมายเร็วกวา เพราะคุณไมตองเสียเวลากับก
และจริงๆ แลวทําใหเสียเวลา นัน่เพราะการเริ่มตนผดิวิธี 
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 ผูนําทีด่ีพัฒนาความสามารถที่จะเกลียดสิ่งที่ควรเกลียดใหเปน 
 ความเกลียดทาํประโยชนใหคือ ชวยเรามุงไปสูการตอตานนิสัยและประเด็นบางอยาง 

เพ่ือทําตัวใหแตก สิ่งที่เราเกลียด ความเกลียด
ของเราทําหนาที่

ตางจากประเด็นและนิสัยเหลานั้น เราจะผลักดนัตัวเองออกหางจาก
เปนพลังแหงการปกปอง 

 จงเปลี่ยนแปลงความเกลียดใหเปนแบบทีแ่กปญหาได ปกปองส่ิงที่คุณใหคุณคา และยืน 
หยัดตอตานสิ่งที่คุณไมอยากใหเกิดในชีวิตและการงาน 
   

 ผูนําทีด่ีใหคืนมากกวาที่เขาไดรับ  
 ผูนําทีป่ระสบความสําเร็จมองชีวิตเหมือนการให และเหมือนเปนผลพลอยไดจากการให 

พวกเขาจะไดรับ ตการ อบแทนในที่สุด  
ิ่งต 

า
เปาหมายของผูนําทีด่ี คือ ทาํใหส างๆ ดีข้ึนสําหรับผูอ่ืนหรือกลุมคนอื่น ผลประโยชน 

สูงสุดของพวกเขา ทาส่ิงที่ดี ไมวาเขาจะไดรับการปฏิบัตติออยางไร แมวาคนเหลานั้นจะไมทํของคนอื่น คอืธุระ ํ
ส่ิงที่ดีตอบกต็าม 

   
 ผูนําทีด่ีจะไมดิ้นรนเพื่อที่จะเปน หรือดูเหมือนวาจะเปน มากกวาตัวจริงที่เขาเปน 
 คนที่ประสบความสําเร
 

็จจะแสดงความเมตตากรุณา ความเขาใจ และชวยคนอื่นที่ลมเหลว 
คนที่ประสบความสําเร็จจะไมเปลี่ยนใจออกจากเสนทางที่มุงมั่น เพียงเพราะพบความ 

ลมเหลว พวกเขาจะยอมรับวาเปนสวนหนึง่ที่เปนเรื่องปกติธรรมดาของกระบวนการแหงความสําเร็จ 
 

ทําผิดพลาด ควา น
ุกคน

สามารถเรียนรูจา

ความเชื่อมั่นในตัวเองไมไดมาจากการเห็นตัวเองเขมแข็งไรขอตําหน ิหรืออยูเหนือการ 
มมั่ ใจและความเชื่อในตัวเองมาจากการยอมรับขอตําหนแิละความผิดพลาด และจากการ

ตระหนักวาคณุสามารถกาวตอไปไดและเติบโตโดยผานมันไปได  และคุณสามารถเรียนรูจากมันได  ท
กความผดิพลาดและลมเหลว 

 จงเปนผูนาํที่ด ีและเรียนรูวิธขีองการออนนอมถอมตน หากคุณทําได คณุจะไมเพียงแต
ประสบความสําเร็จมากขึ้น แตคุณจะรักษาความสาํเร็จไวไดดวย  

   

 

 ผูนําทีด่ีตดัสินใจโดยไมกลัวปฏิกิริยาของคนอื่น 
 หากคุณยอมใหความโกรธของคนอื่นกาํหนดแนวทางปฏิบัติของคุณ นั่นคือคุณกําลังสอน 

ุณ ใหพวกเขารูวิธีที่จะไดส่ิงทีพ่วกเขาตองการจากค
 ารถทําใหทุกคนรอบตัวสมหวังได  ใน 

ความเปนจริง หากคุ

 

เพ่ือเปนผูนาํทีป่ระสบความสําเร็จ คุณอาจไมสาม
ณประสบความสาํเร็จในดานใดของชีวิตก็ตาม รับประกันไดวาคุณตองเคยตอวาใครสักคน 
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ําหรับคนพิเศษหรือสําหรับคนทีโ่ชคดีเทานั้น ความสาํเร็จไมใชส่ิงทีอ่ยูในตัวคนมาแตเกิด แตอยูในหนทาง 
หงปญญาทีอ่ยูเหนือปจเจกบุคคลใดๆ ส่ิงที่ผูนําทีด่ีทําก็คือหาหนทางนั้นใหพบ และฝกฝนปฏิบตัิใหสําเร็จ 

ความสําเร็จของการเปนผูนาํไมไดจาํกัดเพียงความหมายคลุมเครือ เชน “พรสวรรค” หรือ 
อไดเปรียบแบบเดิมๆ อยางวุฒิการศึกษาระดบัสูง และเสนสายเทานั้น แตผูกพันมากขึ้นกับรูปแบบการคิด 

  อยามองความสําเร็จของผูนําเปนเปาหมายที่คุณไมอาจไปถึง หรือเปนเหมือนรางวัลเฉพาะ
ส
แ

  
ข
การกาวไปขางหนา ที่เรียนรูจากความผิดพลาดและการมุงความสนใจไปที่เปาหมายปลายทาง เตรียมตัวให 
พรอมเพื่อกาวสูข้ันตอไป และพาคนอื่นไปกับคุณดวย 
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