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บทที่  2 
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และบทบาทหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามภารกิจถายโอน 
 

รัฐบาลใหความสําคัญในการพัฒนากีฬาของชาติ โดยไดดําเนินงานอยางตอเนื่อง ตามแผนพัฒนา
การกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2531-2539) แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2540 -2544) 
แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2545-2549) และไดจัดทํายุทธศาสตร 4 ปสรางกีฬาชาติ 
(พ.ศ. 2548-2551) ประกอบดวยการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน การพัฒนากีฬาเพื่อมวลชน การพัฒนากีฬาเพื่อ
ความเปนเลิศ และการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ โดยมีเปาหมายของยุทธศาสตร คือใหประชาชนไมนอยกวา
รอยละ 60 ไดออกกําลังกายและเลนกีฬา เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต และใหประเทศไทยมีการสงเสริม
กีฬาเพื่อสุขภาพ ตลอดจนกีฬาในระดับทองถิ่น และกีฬาเพื่อการแขงขันในระดับสากล 

แมวารัฐบาลไดมีนโยบายในการกระจายการพัฒนากีฬาไปสูทุกภูมิภาคของประเทศ เพื่อ
เปดโอกาสใหเด็ก เยาวชน และประชาชน ไดเลนกีฬาและออกกําลังกายใหมากที่สุด แตสภาพการดําเนินงาน
พบปญหาหลายดาน อาทิ ดานบุคลากร ดานสถานที่และอุปกรณ และดานการบริหารจัดการ เนื่องจาก
ขาดรูปแบบและแนวทางที่ชัดเจนในการสงเสริมกีฬา โดยเฉพาะอยางยิ่งในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

ฉะนั้น องคกรปกครองสวนทองถิ่นในฐานะที่มีบทบาทและอํานาจหนาท่ีในการสงเสริมกีฬา 
จึงควรวิเคราะหและพิจารณาภารกิจและดําเนินการตามความเหมาะสม และตามศักยภาพของแตละ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลและขององคกรที่เกี่ยวของตางๆ ดังนี้ 

2.1   ยุทธศาสตร 4 ป สรางกีฬาชาติ (พ.ศ. 2548 – 2551)  

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2547 เห็นชอบในหลักการของยุทธศาสตร 4 ปสราง
กีฬาชาติ (พ.ศ. 2548 – 2551) และใหแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อกํากับติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามยุทธศาสตร ดังนี้  

2.1.1 วิสัยทัศน 
 สรางกีฬาเปนวัฒนธรรมของชาติ เพื่อเปนพื้นฐานในการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  
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2.1.2 เปาหมายการพัฒนา 
 การใหประชาชนทุกกลุมออกกําลังกายและเลนกีฬาเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิต และให

ประเทศมีการสงเสริมกีฬาและนันทนาการเพื่อสุขภาพ กีฬาในระดับทองถิ่น และกีฬาเพื่อการแขงขันใน
ระดับโลกอยางจริงจังและตอเนื่อง 

2.1.3 ยุทธศาสตรการพัฒนา 
1) ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 3 แผนงาน คือ 
 (1) แผนงานสงเสริมและสนับสนุนการจัดการพลศึกษาในสถานศึกษาประกอบดวย 

8 โครงการ เชนโครงการ 1 โรงเรียน 1 ครูพลศึกษา โครงการสรางลานกีฬาทุกโรงเรียน โครงการแขงขัน
กีฬาภายในโรงเรียน โครงการแขงขันกีฬาระหวางโรงเรียนเพื่อพัฒนาสูความเปนเลิศ 

 (2) แผนงานสงเสริมการสรางนักกีฬาในสถานศึกษา ประกอบดวยโครงการ        
1 School 1 Hero 
   (3) แผนงานสงเสริมและพัฒนาโครงสรางรางกายของนักเรียนและเยาวชน 
ประกอบดวย โครงการพัฒนาโครงสรางรางกายและการทดสอบสมรรถภาพทางกายของนักเรียน 

 2) ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อมวลชน ประกอบดวย 3 แผนงาน คือ 
 (1) แผนงานสงเสริมและพัฒนาการออกกําลังกาย กีฬาและนันทนาการเพื่อ

มวลชน ประกอบดวย 4 โครงการ คือ โครงการลานกีฬาและสวนสุขภาพชุมชนเมือง (Mini Sports Complex) 
โครงการจัดจางอาสาพัฒนากีฬาประจําตําบล โครงการสงเสริมกีฬาไทยและกีฬาพื้นเมือง โครงการวัน
กีฬาประจําสัปดาห 

 (2) แผนงานการสงเสริมกีฬามวลชน ประกอบดวย โครงการจัดการแขงขันกีฬา
ประจําตําบล 

 (3) แผนงานสงเสริมและพัฒนาสมรรถภาพของประชาชน  ประกอบดวย 
โครงการทดสอบสมรรถภาพของประชาชน 

3) ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อความเปนเลิศ ประกอบดวย 4 แผนงาน คือ 
 (1) แผนพัฒนาองคกรกีฬา ประกอบดวย 3 โครงการ คือ โครงการเงินอุดหนุน

คณะกรรมการกีฬาจังหวัด และสมาคมกีฬาจังหวัด โครงการจัดตั้งศูนยบริหารองคกรกีฬา (Sports City 
Complex) โครงการอุดหนุนสมาคมกีฬาแหงประเทศไทย 

  (2) แผนงานศูนยฝกกีฬาแหงชาติ ประกอบดวย 4 โครงการ คือ โครงการศูนยฝก
กีฬาแหงชาติ สนามกีฬาเมืองหลัก โครงการจัดตั้งสถาบันวิทยาศาสตรการกีฬา โครงการศูนยฝกกีฬาบนที่สูง 
โครงการศูนยฝกกีฬาแหงชาติ (กรุงเทพมหานคร/ธนบุรี) 
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 (3) แผนงานพัฒนานักกีฬา ประกอบดวย 3 โครงการ คือ โครงการ Sports Hero 
โครงการชางเผือกในตางแดน โครงการสนับสนุนนักกีฬาสูความเปนเลิศ โดยการสนับสนุนของภาคเอกชน
และรัฐวิสาหกิจที่มีรายได 

 (4) แผนงานพัฒนาบุคลากรกีฬา ประกอบดวย 4 โครงการ คือ โครงการพัฒนา
ผูฝกสอนกีฬา โครงการพัฒนาผูตัดสินกีฬา โครงการพัฒนานักวิทยาศาสตรการกีฬา โครงการพัฒนา
นักบริหารจัดการกีฬา 

4) ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ ประกอบดวย 5 แผนงาน คือ 
 (1) แผนงานพัฒนาองคกรกีฬาอาชีพ ประกอบดวย โครงการ Sports Hero สูกีฬา

อาชีพ 
  (2) แผนงานพัฒนาบุคลากรกีฬาอาชีพ ประกอบดวย 3 โครงการ คือ โครงการ

พัฒนาผูฝกสอนกีฬาอาชีพโครงการพัฒนาผูตัดสินกีฬาอาชีพ โครงการพัฒนานักวิทยาศาสตรการกีฬา 
(เพื่อการอาชีพ) 

  (3) แผนงานจัดการแขงขันกีฬาอาชีพ ประกอบดวย 4 โครงการ คือ โครงการจัดการ
แขงขันฟุตบอลอาชีพ เทนนิสอาชีพ กอลฟอาชีพ และโครงการจัดการแขงขันกีฬาอาชีพ อื่นๆ ท่ีมีศักยภาพ 

  (4) แผนงานบริหารจัดการกีฬาอาชีพ ประกอบดวย 2 โครงการ คือ โครงการ
จัดตั้งสโมสรกีฬาอาชีพ โครงการ Sports T.V.  

  (5) แผนงานสิทธิประโยชนเพื่อหารายไดสนับสนุนกีฬา ประกอบดวย 2 โครงการ 
คือ โครงการสรางมาตรการภาษีเพื่อจูงใจภาคเอกชนใหสนับสนุนกีฬา โครงการจัดหาสิทธิประโยชนเพื่อ
สนับสนุนกีฬา 

2.2   นโยบายดานกีฬาและนันทนาการของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา  
2.2.1 สงเสริมกิจกรรมกีฬาระดับชุมชนและโรงเรียน เพื่อสงเสริมสุขภาพและเปนจุดเริ่มตน

ของการพัฒนากีฬาสูความเปนเลิศและอาชีพ โดยสนับสนุนบทบาทของภาคเอกชนใหมีสวนรวมในการ
พัฒนาการกีฬา 

2.2.2 สงเสริมและสนับสนุนการแขงขันกีฬาระดับประเทศและระดับนานาชาติอยางเปน
ระบบเพื่อสรางเกียรติภูมิแกประเทศและความภาคภูมิใจของประชาชน ตลอดจนสงเสริมและปลูกฝง
คานิยมท่ีดีตอการกีฬา 

2.2.3 สงเสริม สนับสนุน และพัฒนาบุคลากร แหลงนันทนาการ กิจกรรมนันทนาการเพื่อ
ความสุขของประชาชน 
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2.2.4 สรางและพัฒนาเครือขายดานนันทนาการ โดยรณรงคใหหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น และองคกรเครือขายชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนานันทนาการ 

2.2.5 จัดทําแผนพัฒนากีฬาและนันทนาการแหงชาติ 

2.3   บทบาทหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามภารกิจถายโอน 
ตามแผนปฏิบัติการกําหนดขั้นตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น

กําหนดใหการกีฬาแหงประเทศไทย และสํานักงานพัฒนาการกีฬาและนันทนาการ กระทรวงการ
ทองเที่ยวและกีฬา ถายโอนภารกิจงานสงเสริมกีฬาใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมีขอบเขตการ
ถายโอนภารกิจ สรุปดังนี้  

2.3.1 สนามกีฬาระดับจังหวัด ถายโอนใหแก องคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งสนามกีฬานั้น
ตั้งอยู ยกเวนสนามกีฬาท่ีมีวิทยาลัยพลศึกษาตั้งอยู 13 แหง ใหอยูในความดูแลของสํานักงานพัฒนาการ
กีฬาและนันทนาการ โดยการกีฬาแหงประเทศไทยไดกําหนดเงื่อนไขการถายโอนและแนวทางการ
บริหารสนามกีฬาระดับจังหวัดไวดังนี้ 

 1) เงื่อนไขการถายโอน 
   (1) ใหยกเวนอาคารสํานักงานของการกีฬาแหงประเทศไทย ท่ีแยกเปนอาคารเฉพาะ 
และที่ตั้งอยูภายในสนามกีฬาจังหวัด ซึ่งการกีฬาแหงประเทศไทย จะเปนผูดูแลและรับผิดชอบคาใชจาย
สาธารณูปโภค (คาน้ํา, คาไฟฟา) 
   (2) ใหกันพื้นท่ีภายในสนามกีฬาจังหวัด ประมาณ 400 ตารางวา เพื่อประโยชน
ในการกอสรางอาคารสํานักงานการกีฬาแหงประเทศไทยในจังหวัดท่ียังไมมีอาคารสํานักงาน 
   (3) ใหยกเวนสํานักงานของการกีฬาแหงประเทศไทยที่ตั้งอยูภายในอัฒจันทร
ของสนามกีฬาและขอใชพื้นที่บางสวนที่การกีฬาแหงประเทศไทย ใชอยูปจจุบันเพื่อกิจกรรมของการกีฬา
แหงประเทศไทย โดยการกีฬาแหงประเทศไทยจะเปนผูรับผิดชอบคาสาธารณูปโภค (คาน้ํา, คาไฟฟา) 
   (4) สงวนสิทธิ์ในการใชพื้นที่ อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ของ
สนามกีฬาในกรณีท่ีการกีฬาแหงประเทศไทย มีโครงการหรือกิจกรรมที่จําเปนตองใชพื้นที่ อุปกรณ และ
สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ดังกลาว ท้ังนี้ ขอใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เปนผูรับผิดชอบสนามกีฬา
จังหวัดดังกลาว ถือวาเปนภารกิจที่มีความจําเปนอันดับแรก โดยจะตองมีการประสานแผนการใชพื้นที่
สนามกีฬาจังหวัด อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ เปนการลวงหนา 
   (5) ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เปนผูรับโอนสนามกีฬาจังหวัดดังกลาว 
รับโอนบุคลากรของการกีฬาแหงประเทศไทย (ลูกจางดูแลสนามกีฬา) เพื่อใหดําเนินการดูแลสนามกีฬาตอไป 
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   (6) องคกรปกครองสวนทองถิ่น ท่ีเปนผูรับโอนสนามกีฬาจังหวัด ควรจัดใหมี
หนวยงานรับผิดชอบ (สวนราชการ) ตามตัวอยางโครงสรางหนวยงาน อัตรากําลังพนักงาน และลูกจางประจํา
สนาม รวมท้ังอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ เพื่อรองรับภารกิจการสงเสริมกีฬาและนันทนาการของจังหวัด 
   (7) สงวนสิทธิ์ไมถายโอนสิ่งปลูกสรางใดๆ ท่ีไมเกี่ยวของกับกีฬาในสนามกีฬา
กลางจังหวัด เชน บานพักขาราชการ หรืออาคารที่ทําการของหนวยงานตางๆ ฯลฯ ใหแกองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น 
  2) แนวทางการบริหารจัดการสนามกีฬาระดับจังหวัด 
   จากการถายโอนสนามกีฬาจังหวัดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นดูแลและบริหาร
จัดการสนามกีฬาจังหวัดนั้น เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดมีการบริหารจัดการสนามกีฬาจังหวัด
ไดอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามความตองการของทองถิ่น ควรมีการดําเนินการดังนี้ 

(1) โครงสรางการบริหารจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   (2) บทบาทและภาระหนาท่ี 

ก. กองสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
    เปนหนวยงานระดับกองที่มีหนาท่ีรับผิดชอบในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ

การสงเสริมและพัฒนากิจกรรมกีฬาและนันทนาการของจังหวัด โดยอาศัยการประสานงานและความ
รวมมือกับองคกร หนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมท้ังเปนศูนยกลางการเก็บตัวฝกซอมของ
นักกีฬาและจัดการแขงขันกีฬาทุกระดับ ดูแลบํารุงรักษาสถานกีฬาที่อยูในความรับผิดชอบใหเกิด
ประโยชนสูงสุด รวมถึงการปฏิบัติงานอื่นๆ ตามที่จังหวัดมอบหมาย มีผูอํานวยการกองสงเสริมกีฬาและ
นันทนาการเปนผูรับผิดชอบ ประกอบไปดวยงาน 3 งาน และ ลูกจางประจําสนาม ไดแก  

ผูอํานวยการกองสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

ลูกจางประจําสนาม 

งานสงเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 

งานบริหารจัดการทั่วไป งานอาคารสถานที่และ
บริการ 
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      งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ  มีหนาท่ีรับผิดชอบในการ
ประสานงานและจัดกิจกรรมการสงเสริมกีฬาและนันทนาการ เชน การจัดแขงขันกีฬา การทดสอบ
สมรรถภาพทางกายนักกีฬาและประชาชน การจัดกิจกรรมแอโรบิก สอดสองดูแลและควบคุมการดําเนิน
กิจกรรมกีฬาของจังหวัด มีหัวหนางานสงเสริมกีฬาและนันทนาการเปนผูรับผิดชอบ ซึ่งมีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 

- จัดทําแผนการสงเสริมกีฬาและนันทนาการ โดยทําเปนแผนงาน
และแผนการใชจายงบประมาณ 

- ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของดานการกีฬาและนนัทนาการ
ของจังหวัด เชน สมาคมกีฬาจังหวัด วิทยาลัยพลศึกษา ชมรมกีฬา องคการบริหารสวนจังหวัด ฯลฯ 

- แตงตั้งคณะทํางานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ โดยกําหนดให
มีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรม การสงเสริมกีฬาและนันทนาการ
ของจังหวัด 

- ดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
- จัดทําสรุปผลการดําเนินงานและการติดตามประเมินผลรายงาน

ตนสังกัดเปนประจําทุกเดือน 
- สรุปผลการปฏิบัติงานปลายป 

      งานอาคารสถานที่และบริการ มีหนาท่ีรับผิดชอบการดําเนินการ
ใหบริการสถานที่และอุปกรณกีฬา เพื่อการฝกซอม/แขงขัน และการจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ
ภายในจังหวัดแกหนวยงานตางๆ รวมทั้งเก็บรักษา ซอมบํารุงระบบสาธารณูปโภค ควบคุมดูแลรักษา
ความปลอดภัยของอาคารสถานกีฬาและอุปกรณกีฬา ตลอดจนทรัพยสินตางๆ ของสนามกีฬา มีหัวหนางาน
อาคารสถานที่และบริการเปนผูรับผิดชอบ ซึ่งมีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 

- จัดทําแผนการดูแล บํารุงรักษา หรือซอมแซมอาคารสถานที่ท่ี
รับผิดชอบเพื่อของบประมาณ 

- จัดจางลูกจางประจําสนามกีฬา เพื่อดูแลบริเวณอาคารสถานที่ 
และดูแลความปลอดภัย 

- ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการบริหารจัดการ
อาคารสถานที่ เพื่อการจัดกิจกรรมกีฬาและนันทนาการตางๆ โดยจัดทําเปนปฏิทินการใชบริการสนาม
กีฬาและอุปกรณกีฬา 
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- ดําเนินการใหบริการอาคารสถานที่และอุปกรณกีฬา พรอมท้ัง
รวบรวมสถิติการใชสนามกีฬา และจัดทําบัญชีควบคุมการยืม-คืน อุปกรณกีฬา 

- ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน 
- จัดทําสรุปผลการดําเนินงาน การติดตามและประเมินผล

รายงานตนสังกัดเปนประจําทุกเดือน 
- สรุปผลการปฏิบัติงานประจําป 

      งานบริหารจัดการทั่วไป มีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานธุรการ 
งานสารบรรณ การบริหารงานบุคคล การประชุม การลงทะเบียนรับ-สง โตตอบหนังสือ รวมท้ังจัดทํา
แผนงาน/โครงการที่สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาของกระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา 
ยุทธศาสตรการพัฒนากีฬาจังหวัด และนโยบายตางๆ ตลอดจนจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 
การเบิกจายเงิน จัดทําบัญชี งบดุล และควบคุมพัสดุครุภัณฑใหเปนไปตามระเบียบและขอบังคับ มี
หัวหนางานบริหารจัดการทั่วไปเปนผูรับผิดชอบ ซึ่งมีวิธีดําเนินการ ดังนี้ 

  - จัดทําแผนการบริหารจัดการทั่วไป และรวบรวมแผนงานของ
งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการและงานอาคารสถานที่และบริการ เพื่อจัดทําเปนแผนงาน/โครงการ 
ในภาพรวมของกองสงเสริมกีฬาและนันทนาการ เพื่อของบประมาณประจําป 

- ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางตางๆ ท้ังในสวนของวัสดุ
สิ่งพิมพ ครุภัณฑ และการเชาใชอุปกรณตางๆ  

- จัดทําบัญชี เบิกจายงบประมาณ และบัญชีควบคุมพัสดุ ครุภัณฑ
ตางๆ  

- ดําเนินการดานงานสารบรรณและธุรการเกี่ยวกับการรับ-สง 
โตตอบหนังสือตางๆ และการจัดประชุม/สัมมนา กับหนวยงานที่เกี่ยวของ 

- ดําเนินการดานการบริหารงานบุคคลเกี่ยวกับคาตอบแทน 
สวัสดิการ และรวบรวมสถิติการมาทํางาน การลาปวย ลากิจ ฯลฯ 

- สรุปผลการดําเนินงาน รายงานตนสังกัดเปนประจําทุกเดือน 
- สรุปผลการปฏิบัติงานปลายป 
- ลูกจางประจําสนาม มีหนาท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการดูแล

บริเวณสนามกีฬา และอาคารสถานที่ตางๆ ทําความสะอาด ตกแตงสวนและตนไม ดูแลระบบสาธารณูปโภค 
และการรักษาความปลอดภัยของทรัพยสินตางๆ ของสนามกีฬา รวมท้ังปฏิบัติงานอื่นๆ  
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ข. อัตรากําลัง 
   ในการบริหารจัดการสนามกีฬาจังหวัด องคกรปกครองสวนทองถิ่น

ควรมีอัตรากําลัง ดังนี้ 
- ผูอํานวยการกองสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 1  คน 
- งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 2  คน 
- งานอาคารสถานที่และบริการ 2  คน 
- งานบริหารจัดการทั่วไป 2  คน 
- ลูกจางประจําสนาม (ตามกรอบอัตรากําลังท่ีจัดจางในแตละจังหวัด) 
 รวมท้ังสิ้น 7 คน + ลูกจางประจําสนาม 

ค. งบประมาณ ตอตอบแทนบุคลากร (รายป) ตามระเบียบการเบิกจาย 
ประกอบดวย 

- คาตอบแทนผูอํานวยการกองสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 1 คน 
12 เดือน 

- คาตอบแทนบุคลากรงานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 2 คนๆ ละ 
12 เดือน 

- คาตอบแทนบุคลากรงานอาคารสถานที่และบริการ 2 คนๆ ละ 
12 เดือน 

- คาตอบแทนบุคลากรงานบริหารจัดการทั่วไป 2 คนๆ ละ 12 เดือน 
- คาตอบแทนลูกจางประจําสนาม 12 เดือน 
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แผนภูมิ 2.1 ขัน้ตอนการบริหารจัดการสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทําแผนการสงเสริมกีฬาและ
นันทนาการ 

- จัดทําแผนงาน 
- จัดทําแผนการใชจายเงิน 

ประสานงานกับหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ 

หนวยงานภาครัฐและเอกชน 
- ศูนยการทองเที่ยวกีฬาและนันทนาการ  
- การกีฬาแหงประเทศไทย 
- สมาคมกีฬา/ชมรมกีฬา 
- สถานศึกษา 
ฯลฯ 

แตงตั้งคณะทํางานสงเสริมกีฬา
และนันทนาการ 

- กําหนดหนาที่และความรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมการสงเสริม
กีฬาและนันทนาการของจังหวัด 

ติดตามและประเมินผล 
การดําเนินงาน 

- จัดทําสรุปผลการดําเนินงาน 
- สรุปผลการปฏิบัติงานปลายป 

ดําเนินการตามแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 

- ประสานและดําเนินการรวมกับหนวยงาน 
    ที่เกี่ยวของ เพื่อใหบริการสงเสริมกีฬาและ   
    นันทนาการตางๆ 
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แผนภูมิ 2.2 ขัน้ตอนการบริหารจัดการงานอาคารสถานที่และบริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทําแผนการดูแลบํารุงรักษา 
อาคาร สถานที่ 

- จัดทําแผนการดูแลรักษา หรือซอมแซมอาคารสถานที่และ
อุปกรณกีฬาเพื่อของบประมาณ 

ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงาน 

- จัดทําสรุปผลการดําเนินงาน 
- สรุปผลการปฏิบัติงานปลายป 

จัดจางลูกจางประจําสนามกีฬา 
 

ประสานงานกับหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ 

1. ประสานในการจัดกิจกรรมและนันทนาการตางๆ รวมกับ
หนวยงานภาครัฐและเอกชน 
- ศูนยการทองเที่ยวกีฬาและนันทนาการ  
- การกีฬาแหงประเทศไทย 
- สมาคมกีฬา/ชมรมกีฬา 
- สถานศึกษา 
- ฯลฯ 

2. จัดทําปฏิทินการใชบริการสนามกีฬาและอุปกรณกีฬา 

-   มอบหมายภารกิจในการดูแลบริเวณอาคาร สถานที่ และ
ดูแลความปลอดภัยภายในสนามกีฬา 

ดําเนินการใหบริการอาคาร
สถานที่และอุปกรณกีฬา 

- ใหบริการอาคารสถานที่และอุปกรณกีฬา 
- รวบรวมสถิติการใชสนามกีฬา 
- จัดทําบัญชีควบคุมการใหยืม-คืน อุปกรณกีฬา 
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แผนภูมิ 2.3 ขัน้ตอนการบริหารจัดการทั่วไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จัดทําแผนการบริหารจัดการ
ทั่วไป 

-  รวบรวมแผนงานของงานสงเสริมกีฬาและ 
นันทนาการ งานอาคารสถานที่และบริการ  
เพื่อจัดทําเปนแผนงาน/โครงการในภาพรวม 

ดําเนินการเกี่ยวกับการ 
จัดซื้อจัดจาง 

- จัดซื้อจัดจางตางๆ ทั้งในสวนของวัสดุ 
สิ่งพิมพ ครุภัณฑ และการเชาใชอุปกรณ 
ตางๆ 

การเบิกจายงบประมาณและ
ควบคุมพัสดุ ครุภัณฑ 

- จัดทําบัญชีเบิกจายงบประมาณ และบัญชี  
ควบคุมพัสดุ ครุภัณฑตางๆ 

ดําเนินการดานงาน         
สารบรรณและธุรการ 

- การรับ- สง โตตอบหนังสือตางๆ 
- การจัดประชุม/สัมมนากับหนวยงานตางๆ
ที่เกี่ยวของ 

ติดตามและประเมินผล 
การดําเนินงาน 

- จัดทําสรุปผลการดําเนินงาน 
- สรุปผลการปฏิบัติงานปลายป 

ดําเนินการดานการ
บริหารงานบุคคล 

- คาตอบแทน สวัสดิการพนักงาน 
- จัดทําบัญชี และรวบรวมสถิติการมาทํางาน 
การลาปวย ลากิจ ฯลฯ 
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2.3.2 สนามกีฬาระดับรอง ถายโอนใหแก เทศบาลและองคการบริหารสวนตําบล ซึ่งสนามกีฬา
นั้นตั้งอยู ยกเวนสนามกีฬาที่อยูในโรงเรียน สถานศึกษา ใหอยูในความดูแลของสถานศึกษานั้นๆ แต
เนื่องจากสนามกีฬาระดับรองมักเปนสนามที่มีพื้นที่ไมมากเทากับสนามกีฬาระดับจังหวัด อาคารสนามกีฬา 
ก็อาจมีไมเทาจํานวนอาคารสนามกีฬาระดับจังหวัด การดูแลรักษาจึงไมจําเปนตองใชบุคลากรและ
งบประมาณมากเทากับสนามกีฬาระดับจังหวัด ท้ังนี้อาจมอบหมายหนวยงาน เชน ฝายการศึกษา หรือฝาย
โยธาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนผูรับผิดชอบจัดคน งบประมาณ เพื่อดูแล กรณีท่ีไมสามารถ
ดําเนินการทั้งในดานบุคลากรและงบประมาณ อาจมอบหมายใหสถาบันการศึกษาในทองถิ่นนั้นรับ
ภารกิจดูแลไปกอนก็ได บางทองถิ่นใชระบบการบูรณาการในการทํางานโดยรวมกันทั้งเทศบาล องคการ
บริหารสวนตําบลและโรงเรียนรวมกันบริหารจัดการโดยมีหนวยงานที่มีความพรอมดานบุคลากรเปน
แกนกลางในการดําเนินงานก็ไดผลดีเชนเดียวกัน 

2.3.3 การกอสรางลานกีฬาเอนกประสงค นอกจากลานกีฬาเอนกประสงคระดับตําบลท่ี
สวนราชการเดิมถายโอนใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อบํารุงดูแลรักษาแลว องคกรปกครอง
สวนทองถิ่นสามารถดําเนินการกอสรางลานกีฬาเอนกประสงคหรือสวนสุขภาพเพิ่มเติมใหเปนไปตาม
ความตองการของประชาชนในทองถิ่น (ศึกษารายละเอียดแนวทางการกอสรางลานกีฬาอเนกประสงค และ
สวนสุขภาพไดในภาคผนวก ก และภาคผนวก ข ตามลําดับ) 
 2.3.4 การจัดหาอุปกรณกีฬา ถายโอนใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งกระทรวงมหาดไทย
ไดกําหนดแนวทางในการจัดหาอุปกรณกีฬาแตละประเภทไวแลว (ศึกษารายละเอียดในภาคผนวก ค) 


