
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้/รับ สินบน จากการดำเนินงานตามภารกิจ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ข้อ ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประเด็น : การอนุมัติ อนญุาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
“กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต  เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต           
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 
ประเด็น การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
กระบวนงาน การพิจารณาคำของบประมาณเพ่ือขอรับงบประมาณรายจ่ายประจำปี (งบอุดหนุนเฉพาะกิจ) ด้านการศึกษา 
1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำ

คำของบประมาณเพ ื ่ อขอรับ 
กา รสน ั บ สน ุ น งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี (งบเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจ)ด้านการศึกษาส่งให้
จังหวัดพิจารณา 

ระยะเวลาการดำเนินการจัดทำคำขอ
ต ั ้ งงบประมาณรายจ ่ายประจำปี  
มีจำกัด อาจส่งผลให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ ่นจัดเตรียมเอกสารไม่ทัน 
เจ้าหน้าที ่อาจเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือรอเอกสาร 

ปานกลาง เจ ้ าหน ้าท ี ่ ของจ ั งหว ัดดำ เน ินการ 
รวบรวมเอกสารตามหลักเกณฑ์ และ
ระยะเวลาที ่กำหนดไว ้โดยเคร ่งครัด 
รวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์ระยะเวลา
ดังกล่าวให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ทราบก่อน 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดทำ
แนวทางและหลักเกณฑ์ ในการตั้ง
งบประมาณเงินอุดหนุนด้านการศึกษา
ให ้แก ่องค ์กรปกครองส ่ วนท ้องถิ่ น 
โดยกำหนดระยะเวลาอย่างชัดเจนหรือ
อาจมีการซักซ้อมให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นเตรียมการก่อนจัดทำคำขอ 

2 จังหว ัดพิจารณากล ั ่นกรอง
โครงการเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
ด้านการศึกษาที ่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นจัดส่งและจัดลำดับ
ความสำคัญของโครงการ 

จังหวัดอาจใช้ดุลพินิจที่ไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน อาจมีการช่วยเหลือให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ ่นบางแห่งได้รับการ
พิจารณามากเป็นพิเศษเพื ่อแลกกับ 
การเรียกรับผลประโยชน์ต่างๆ  

ปานกลาง จังหว ัดดำเน ินการพิจารณากล ั ่นกรอง
โครงการในรูปแบบของคณะกรรมการกลั่นกรอง 
โดยมีหัวหน้าส่วนราชการในจังหวัดนั ้นๆ 
ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและผู้มี
ความร ู ้ ความสามารถด ้ านการศ ึ กษา 
ร่วมเป็นคณะกรรมการ 
 
 

1. จ ังหว ัดแต่งต ั ้งคณะกรรมการ
กลั ่นกรองในระดับจังหวัดเพื ่อทำ
หน้าที่ตรวจสอบรายละเอียดคำขอรับ 
การสนับสนุนงบประมาณเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจด้านการศึกษาขององค ์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ โดยคำนึงถึงประโยชน์
สูงสุดของทางราชการเป็นสำคัญ 
2. จังหวัดพิจารณากลั่นกรองโครงการ 
ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเสนอ
ขอรับสนับสนุนงบประมาณให้เป็นไป



ข้อ ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตามหลักเกณฑ์และแนวทางที่กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนด 

3 กรมส ่ ง เสร ิมการปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นพิจารณาโครงการ
ที่ผ่านการคัดกรองจากจังหวัด 
เ พ ื ่ อ ต ร ว จ ส อ บ เ อ ก ส า ร 
และจ ัดลำด ับความสำคัญ 
เพื่อเสนอคำขอตั้งงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบเงินอุดหนุน
เฉพาะกิจด้านการศึกษา 

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
อาจใช ้ด ุลพ ิน ิจท ี ่ ไม ่ เป ็น ไปตาม
มาตรฐานเดียวกันอาจมีการช่วยเหลือ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับ
การพิจารณามากเป็นพิเศษเพื่อเรียก
รับผลประโยชน์ต่างๆ 

ต่ำ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแต่งตั้ง
คณะกรรมการกลั่นกรองงบประมาณเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจด้านการศึกษา 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแต่งตั้ง 
คณะกรรมการกลั ่นกรองงบประมาณ
แผนงานย ุทธศาสตร์ส ่ ง เสร ิมการ
กระจายอำนาจ ให ้ แก ่  องค ์ ก ร
ปกครองส่วนท้องถิ่นโดยมีรองอธิบดี
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็น
ประธานกรรมการ และผู้บริหารกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่นร่วมเป็น
กรรมการ ทั้งนี้ เพื่อให้การพิจารณา
จ ั ด ส ร ร งบประมาณเป ็ นไปด ้ วย 
ความเร ียบร ้อย ละเอ ี ยดรอบคอบ 
ม ี ประส ิ ทธ ิ ภ าพสอดคล ้ อ งกั บ 
แนวทางการจ ั ดทำ งบประมาณ 
ของสำนักงบประมาณ 

ประเด็น การจัดซื้อจัดจ้าง   
โครงการจัดเช่ารถบรรทุกขนาด 1 ตัน ขับเคลื่อน 4 ล้อ จำนวน 75 คัน สำหรับนำมาใช้ในราชการกรมส่งเสริการปกครองท้องถิ่น  
1 การกำหนดร่างขอบเขต 

ของงานและการกำหนด 
ราคากลาง 

เจ้าหน้าที ่อาจจะมีการรับ/เรียกรับ
ส ินบน เพ ื ่ อกำหนดรายละเอ ียด
คุณลักษณะเฉพาะ หรือกำหนดราคา
กลางที่สูงกว่าราคาท้องตลาด ซึ่งเป็น
การเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง  

สูงมาก การตรวจสอบความสัมพันธ์ระหว ่าง
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานกับผู้เสนอราคา 

ผ ู ้ บ ั ง ค ั บ บ ั ญ ช า ก ำ ก ั บ  ด ู แ ล ะ
กระบวนการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้างอย ่าง
เคร่งครัด โดยมีการประชุมติดตาม
ทุกเดือน 



ข้อ ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2 การพิจารณาผลการคัดเลือก 
และขออนุมัติขัดเช่า 
 

เจ้าหน้าทีอ่าจจะมีการรับ/เรียกรับ
สินบนเพื่อพิจารณาผลการคัดเลือก 
ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับผุ้ประกอบการ
รายใด รายหนึ่ง 

สูงมาก 1) ตรวจสอบเอกสาร หลักฐาน  
ให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่กำหนด 
 
 
2) ประชาสัมพันธ์เรื่องนโยบายการงดรับ
งดให้ของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบัติหน้าที่ภายในหน่วยงาน 
เพ่ือให้เจ้าน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและผุ้มา
ติดต่อราชการที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง ตระหนักและให้ความสำคัญ  
ไม่รบั/ให้ของขวัญหรือของกำนับหรือ
สินบน 

1) จดัทำรายงานการสรุปการจัดซื้อ
จัดจ้างรายเดือน เพ่ือประกอบการ
ตรวจสอบ เฝ้าระวังการจัดซื้อจัดจ้าง
จากผู้ประกอบการรายเดิมซ้ำ ๆ 
2) ติดตั้งหรือเผยแพร่สื่อ
ประชาสัมพันธ์เรื่องนโยบายการ 
งดรับงดให้ของขวัญและของกำนัล
ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ภายใน
หน่วยงาน หรือเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน เช่น สติ๊กเกอร์ สื่อ
โปสเตอร์ Infographic ป้ายตั้งโต๊ะ
ทำงาน เป็นต้น 
 

3 การตรวจรับพัสดุ เจ้าหน้าที่อาจจะมีการรับ/เรียกรับ
สินบนจากผู้ให้เช่าทำให้ไม่ได้ตรวจเช็ค
จริงหรือตรวจรับไม่ครบถ้วนตาม
รายการ/รายละเอียดของ TOR  
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ให้เช่า 

สูงมาก การตรวจสอบการตรวจรับของ
เจ้าหน้าที่/กรรมการตรวจรับ 
ให้ครบถ้วนตามรายการ / รายละเอียด 
ของ TOR 

ดำเนินการตามพระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2540 ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซ้ือ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และหนังสือสั่งการอื่น 
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1) จัดทำแนวปฏิบัติที่ดีให้กับ
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
2) จัดทำแผนการตรวจรับพัสดุ 
3) เปดิเผยข้อมูลรายละเอียด
โครงการ 



ข้อ ขั้นตอน เหตุการณ์ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การดำเนินการ 
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4) ระยะเวลาในการตรวจรับพัสดุให้
เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
5) ในวันที่ตรวจรับพัสดุมีการ
บันทึกภาพและประชาสัมพันธ์ 

ประเด็น การบริหารงานบุคคล   
กระบวนงาน การสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุบุคคลเข้ารับราชการสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
1 การจ ัดสอบแข่งข ันเพื ่อบรรจุ

บุคคลเข้ารับราชการในสังกัด
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

กา ร เ ร ี ย ก ร ั บ ผล ปร ะ โ ยช น์ จ า ก 
ผ ู ้ เข ้าสอบเพ ื ่อให ้ได ้รับการบรรจุ 
เข้ารับราชการ 

ปานกลาง 1) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
กำหนดมาตรฐานและแนวทางการป้องกัน
การท ุ จ ร ิ ต ใ น ร ่ า ง ข อ บ เ ข ต ข อ ง 
งานจ้าง (TOR) เพื่อให้ผู ้รับจ้างดำเนินการ
ส่งผลให้การจัดสอบเป็นไปด้วยความโปร่งใส
และยุติธรรม 
 
 
 
 
 
 
2) การประชาสัมพันธ์ช่องทาง การแจ้ง
เ บ า ะแส เ ม ื ่ อ พบ เห ็ น การเร ี ยกรั บ
ผลประโยชน์หร ือการท ุจร ิตในการ 
จัดสอบฯ 
 
 
 
 

1) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ร่วมกับมหาวิทยาลัยที่เป็นผู้รับจ้าง
ดำเนินการจัดสอบภายใต้ TOR ที่มี
มาตรฐานรัดกุม รอบคอบ และมี
แนวทางในการป้องกันการทุจริต 
เพื่อให้การดำเนินการจัดสอบเป็นไป
ด้วยความโปร่งใสและยุติธรรม เช่น 
มีกล้องวงจรปิด มีห้องมั่นคงในการ
เก็บรักษาข้อสอบ การกำหนดบุคคล
ผู ้มีหน้าที ่ออกข้อสอบซึ่งจะต้องไม่
เป็นติวเตอร์หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การติวข้อสอบ เป็นต้น  
2) ในประกาศรับสมัครสอบแข่งขันเพ่ือ
บรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ
เป ็ นข ้ าราชการพลเร ื อนสามัญ 
ในตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ และตำแหน่งประเภททั่วไป 
ระดับปฏิบัติงาน และในประกาศรายชื่อ
ผ ู ้สม ัครสอบแข่งข ันด ังกล ่าว ได ้มี
ประกาศแจ้งเตือนผู้สมัครสอบ และผู้มี
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ระดับ 

ความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การดำเนินการ 
ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รายชื่อเป็นผู้มีสิทธิสอบว่า “กรมส่งเสริม
การปกครองท ้องถ ิ ่นจะดำเน ินการ
สอบแข ่ งข ันด ้ วยความโปร ่ ง ใส 
ยุติธรรม และเสมอภาค ดังนั้น หากมี
ผู้ใดแอบอ้างว่าสามารถช่วยเหลือ ให้ผู้สอบ
แข ่งข ันได ้ร ับการข ึ ้นบ ัญช ี หร ือมี
พฤติการณ์ในทำนองเดียวกันนี้ โปรด
อย ่าได ้หลงเช ื ่อ  และแจ ้งให ้กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทราบด้วย” 
และได้กำหนดให้ผู้พบเห็นการทุจริตหรือ
การเรียกรับผลประโยชน์ให้แจ้งให้
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทราบ
เพื ่อดำเนินการต่อไป ซึ ่งประกาศ
ดังกล่าวได้มีการลงในเว็บไซต์ของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 


