
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล

(HR Action Plan)

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน)

1 ตุลาคม พ.ศ. 2565 - 31 กันยายน พ.ศ. 2566



กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ในฐานะหน่วยงานที่มีบทบาทในการกำกับดูแล รวมถึงการให้คำปรึกษา แนะนำ และส่งเสริมการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีประสิทธิภาพ ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูง มีความพร้อมใน
การปฏิบัติงาน มุ่งผลสัมฤทธิ์  สู่ความเป็นมืออาชีพ และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ รวมทั้งพัฒนาการบริหารจัดการองค์ความรู้
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพื่อให้การขับเคลื่อนภารกิจของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นบรรลุเป้าหมาย ตามนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และประเด็นยุทธศาสตร์ที่  6 ของแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เรื่อง การพัฒนาบุคลากรให้
มีความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในหลายมิติ และมีการจัดการความรู้ที่ เป็นระบบ

เพื่อให้การดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และมีทิศทางการ
ดำเนินการที่ชัดเจน สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 แผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงได้
จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

คำนำ



สารบัญ

รายละเอียด หน้า
ข้อมูลอัตรากำลังในภาพรวมของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ผลการคำนวณคะแนนการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล
(HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายละเอียดการดำเนินการตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน
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ส่วนท่ี 1 : ต ำแหน่งข้ำรำชกำรพลเรือนสำมัญ

แบบรำยงำนอัตรำก ำลังในภำพรวมของส่วนรำชกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566
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ล ำดับ รำยละเอียด น  ำหนัก
(ร้อยละ)

คะแนนเฉล่ียในแต่ละมิติ
(100 คะแนน)

ค่ำเฉล่ียถ่วงน  ำหนัก

1 มิติท่ี 1: ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 20 94.29 18.86
2 มิติท่ี 2: ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 20 96.00 19.20
3 มิติท่ี 3: ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 30 100.00 30.00
4 มิติท่ี 4: ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 20 100.00 20.00
5 มิติท่ี 5: คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 10 100.00 10.00

98.06รวมคะแนน (เต็ม 100 คะแนน)

ผลกำรค ำนวณคะแนนกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566
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มิติท่ี 1: ควำมสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์ (ร้อยละ 20)

ระดับ
เป้ำหมำย
ท่ีก ำหนด

ระดับ
ท่ีได้

ด ำเนินกำร

ร้อยละ
ควำมส ำเร็จ

1.1.2 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี

2) การด าเนินการทบทวนแผน
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
และจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี

5 5 100

1.2 มีแผนอัตราก าลังและ
การปรับปรุงการก าหนด
ต าแหน่งสอดคล้องกับภารกิจ
ของกรม

1.2.1 ระดับความส าเร็จของ
การจัดท าและด าเนินการตาม
แผนปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง

4) การปรับปรุงการก าหนดต าแหน่ง
ให้เป็นระดับท่ีสูงข้ึน

5 5 100

1.3 มีการส่งเสริมและ
สนับสนุนการบริหารจัดการ
ก าลังคนคุณภาพ (Talent 
Management) เพ่ือขับเคล่ือน
ยุทธศาสตร์ของกรม

1.3.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนการเตรียมการพัฒนาและ
การเสริมสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากร
ผู้มีศักยภาพสูง

5) การวางระบบบริหารและพัฒนา
กลุ่มก าลังคนคุณภาพของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน

5 5 100

กำรให้คะแนน

สรุปกำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

หมำยเหตุ

1.1.3 ระดับความส าเร็จในการ
วิเคราะห์อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน

3) การวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Workforce Analysis) 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

1005 5

1.1 มีการวางแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลท่ีมี
ประสิทธิภาพและ
ความคล่องตัวต่อสถานการณ์
ท่ีเปล่ียนแปลง

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์

1. การพัฒนาและบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคล
ให้มีขีดสมรรถนะสูง
และทันต่อ
การเปล่ียนแปลง

ตัวชี วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม
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มิติท่ี 1: ควำมสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์ (ร้อยละ 20)

ระดับ
เป้ำหมำย
ท่ีก ำหนด

ระดับ
ท่ีได้

ด ำเนินกำร

ร้อยละ
ควำมส ำเร็จ

กำรให้คะแนน หมำยเหตุประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม

2.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนและด าเนินการบริหารก าลังคน
เพ่ือทดแทนอัตราก าลังท่ีสูญเสีย

6) การจัดท าแผนอัตราก าลังและ
บริหารก าลังคนเพ่ือทดแทน
การสูญเสียอัตราจากการเกษียณอายุ
ราชการของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน

5 5 100

2.1.2 ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนสรรหาและบรรจุ แต่งต้ัง ท่ีมี
ประสิทธิภาพ

7) การจัดท าแผนสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการตามแผน
ท่ีก าหนดไว้

5 5 100

3. การส่งเสริมและ
สนับสนุนเส้นทาง
ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของบุคลากร

3.1 สร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าทางอาชีพ 
(Career Path) ของบุคลากร
อย่างเหมาะสมและชัดเจน

3.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

9) การจัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพของข้าราชการ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
(Career Path)

5 3 60

94.29คะแนนเฉล่ียมิติท่ี 1

2. การสร้างความต่อเน่ือง
ในการบริหารราชการ
อย่างเป็นระบบ

2.1 มีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ความต่อเน่ืองในการปฏิบัติงาน
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ระดับ
เป้ำหมำย
ท่ีก ำหนด

ระดับ
ท่ีได้

ด ำเนินกำร

ร้อยละ
ควำมส ำเร็จ

4.1.1 ระดับความส าเร็จของ
การปรับปรุงฐานข้อมูลให้ถูกต้อง 
เท่ียงตรง และเป็นปัจจุบันในระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารงานบุคคล
ของกรม (DPIS)

1) การน าเข้าและตรวจสอบ
ความถูกต้องของข้อมูลในระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารงานบุคคล
ของกรม (DPIS)

5 5 100

4.1.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีมี
ฐานข้อมูลถูกต้อง เท่ียงตรง และเป็น
ปัจจุบันในระบบทะเบียนประวัติ
ข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS)

2) การน าเข้าและตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลในระบบทะเบียน
ประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ 
(SEIS) ของส านักงาน ก.พ.

5 5 100

4.2 พัฒนาช่องทางการส่ือสาร
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลท่ีทันสมัยภายในองค์กร

4.2.1 ระดับความส าเร็จของ
การพัฒนาช่องทางการส่ือสารด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผน

3) การพัฒนาช่องทางการส่ือสาร
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

5 5 100

5. การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล

5.1 มีการบริหารทรัพยากร
บุคคลแบบไร้รอยต่อ

5.1.1 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผนการสอบแข่งขัน 
และการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุ
และแต่งต้ังเข้ารับราชการ

4) การสอบแข่งขัน และการคัดเลือก
บุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับ
ราชการ

5 - - *มีแผนการ
ด าเนินการใน
ปีงบประมาณ 
2567 
เน่ืองจากอยู่
ระหว่างการ
บริหาร
อัตราก าลัง

4. การน าระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้เพ่ือสนับสนุน
การบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ

มิติท่ี 2: ประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (ร้อยละ 20)
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม เกณฑ์กำรให้คะแนน หมำยเหตุ

4.1 มีฐานข้อมูลทรัพยากร
บุคคลให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน
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ระดับ
เป้ำหมำย
ท่ีก ำหนด

ระดับ
ท่ีได้

ด ำเนินกำร

ร้อยละ
ควำมส ำเร็จ

มิติท่ี 2: ประสิทธิภำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (ร้อยละ 20)
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม เกณฑ์กำรให้คะแนน หมำยเหตุ

5.1.2 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผนการสรรหา
และเลือกสรรพนักงานราชการ

5) การสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
ราชการ และการท าสัญญาจ้าง
พนักงานราชการ

5 4 80

5.1.3 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผนการคัดเลือก
ข้าราชการเพ่ือเล่ือนข้ึนแต่งต้ังให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน

6) การคัดเลือกข้าราชการเพ่ือ
เล่ือนข้ึนแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่ง
ในระดับท่ีสูงข้ึน ต าแหน่งประเภท
ท่ัวไป ประเภทวิชาการ ประเภท
อ านวยการ และประเภทบริหาร

5 5 100

96.00คะแนนเฉล่ียมิติท่ี 2

5.1 มีการบริหารทรัพยากร
บุคคลแบบไร้รอยต่อ

5. การเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคล (ต่อ)
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ระดับ
เป้ำหมำย
ท่ีก ำหนด

ระดับ
ท่ีได้

ด ำเนินกำร

ร้อยละ
ควำมส ำเร็จ

6.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
และมาตรฐานการฝึกอบรมของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

1) การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
(HRD Plan) และมาตรฐาน
การฝึกอบรมของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน

2 5 100 ด าเนินการได้
มากกว่า
เป้าหมายท่ี
ก าหนด คิดเป็น
ร้อยละ
ความส าเร็จ 
100

6.1.4 ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) ของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

4) การจัดท าแผนและติดตามผลตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) ของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

2 2 100

6.2.1 ร้อยละของบุคลากรสังกัด
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
ท่ีเข้าห้องเรียนในระบบ e-Learning

5) การพัฒนาความรู้ความสามารถ
หลากหลายมิติผ่านระบบ e-Learning

5 5 100

6.2.2 ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตามหลักสูตร
การฝึกอบรมท่ีก าหนดของหน่วยงาน
ภายนอก

6) การส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรการฝึกอบรม
ท่ีก าหนดของหน่วยงานภายนอก

5 5 100

มิติท่ี 3: ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (ร้อยละ 30)
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม เกณฑ์กำรให้คะแนน หมำยเหตุ

6.1 มีการวางแผนด้านการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะท่ีสอดคล้อง
กับภารกิจของกรม

6.2 การส่งเสริมการเรียนรู้
และการพัฒนาบุคคลในหลาย
มิติ (T-Shaped Skills)

6. การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถ 
และสมรรถนะในหลายมิติ
 และมีการจัดการความรู้
ท่ีเป็นระบบ
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ระดับ
เป้ำหมำย
ท่ีก ำหนด

ระดับ
ท่ีได้

ด ำเนินกำร

ร้อยละ
ควำมส ำเร็จ

มิติท่ี 3: ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (ร้อยละ 30)
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม เกณฑ์กำรให้คะแนน หมำยเหตุ

6.3.1 ระดับความส าเร็จของ
การจัดท าแผนการจัดการความรู้
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

7) การจัดท าแผนการจัดการความรู้
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
(Knowledge Management)

5 5 100

6.3.2 ระดับความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้
ของส านัก/กอง

8) การจัดท าแผนการจัดการความรู้
ของส านัก/กอง

5 5 100

6.3.3 ระดับความส าเร็จของการจัด
กิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับ
บุคลากรในสังกัดกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน

9) การจัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัดกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

5 5 100

7.1.1 ระดับความส าเร็จของ
การก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และแนวทางในการประเมินผล
การปฏิบัติราชการในแต่ละรอบ
การประเมิน

10) การก าหนดกรอบการประเมิน
ในแต่ละรอบการประเมิน

5 5 100

7.1.2 ระดับความส าเร็จของการน า
ผลการปฏิบัติงานไปใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

11) การน าผลการปฏิบัติราชการมา
ใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล

5 5 100

100.00

6. การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถ 
และสมรรถนะในหลายมิติ
 และมีการจัดการความรู้
ท่ีเป็นระบบ (ต่อ)

คะแนนเฉล่ียมิติท่ี 3

6.3 มีการพัฒนาระบบ
การจัดการความรู้และถ่ายทอด
องค์ความรู้ของหน่วยงาน
ในกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน

7.1 มีระบบและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ

7. การพัฒนาระบบ
บริหารผลการปฏิบัติ
ราชการท่ีสอดคล้องกับ
ผลงานและสมรรถนะ
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ระดับ
เป้ำหมำย
ท่ีก ำหนด

ระดับ
ท่ีได้

ด ำเนินกำร

ร้อยละ
ควำมส ำเร็จ

8. การยกระดับ
ความโปร่งใสในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

8.1 มีการสนับสนุนและ
ยกระดับความโปร่งใส
ของกระบวนการการ
ด าเนินงานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

8.1.1 ระดับความส าเร็จของการ
ผ่านเกณฑ์ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) 
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

1) การด าเนินการในโครงการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ในส่วนท่ี
เก่ียวข้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล

5 5 100

9.1 มีการวางแผนเสริมสร้าง
และพัฒนาบุคลากรในสังกัด
ให้มีวินัยและป้องกันมิให้
มีการกระท าผิดวินัย

9.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท า
โครงการ/กิจกรรม เพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีวินัยและ
ป้องกันไม่ให้กระท าผิดวินัย

2) การจัดท าโครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดให้มีวินัยและป้องกันไม่ให้
กระท าผิดวินัย

5 5 100

9.2 มีการจัดการเร่ืองร้องเรียน
 ร้องทุกข์ และอ านวย
ความเป็นธรรมให้เป็นไปตาม
ระเบียบและข้อกฎหมาย
ท่ีก าหนดไว้

9.2.1 ร้อยละของการจัดการเร่ือง
ร้องเรียน ร้องทุกข์ และอ านวยความ
เป็นธรรมตามหลักเกณฑ์ ข้ันตอน 
และวิธีการตามท่ีระเบียบและข้อ
กฎหมายก าหนดไว้

3) แผนงานการจัดการเร่ืองร้องเรียน 
ร้องทุกข์ และอ านวยความเป็นธรรม
ตามหลักเกณฑ์ ข้ันตอน และวิธีการ
ตามท่ีระเบียบและข้อกฎหมาย
ก าหนดไว้

5 5 100

100.00คะแนนเฉล่ียมิติท่ี 4

9. การเสริมสร้างระบบ
คุณธรรมและจริยธรรม
ในองค์กร

มิติท่ี 4: ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (ร้อยละ 20)
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม เกณฑ์กำรให้คะแนน หมำยเหตุ
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ระดับ
เป้ำหมำย
ท่ีก ำหนด

ระดับ
ท่ีได้

ด ำเนินกำร

ร้อยละ
ควำมส ำเร็จ

10.1 เสริมสร้างและพัฒนา
ให้บุคลากรมีความสมดุลในการ
ใช้ชีวิตและการท างาน 
(Work-Life Balance)

10.1.1 ระดับความส าเร็จของ
จ านวนกิจกรรมท่ีสามารถด าเนินการ
จัดกิจกรรมตามหลักการ Happy 
Workplace

1) การด าเนินงานตามแผนงาน/
โครงการตามท่ีระบุในแผน 
Happy Workplace

5 5 100

10.2 ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรในหน่วยงาน

10.2.1 ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจัดสวัสดิการของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

2) การส ารวจความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจัดสวัสดิการของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน

5 5 100

3) โครงการคัดเลือกข้าราชการ
พลเรือนดีเด่น

5 5 100

4) โครงการมอบประกาศเกียรติคุณ
แก่ข้าราชการพลเรือนสามัญท่ี
เกษียณอายุราชการ และลูกจ้างประจ า
ในสังกัด ท่ีรับราชการมาครบ 20 ปี 
และ 25 ปีบริบูรณ์

5 5 100

100.00คะแนนเฉล่ียมิติท่ี 5

10.3.1 ระดับความส าเร็จในการ
จัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติ
บุคลากรในหน่วยงาน

10.3 เสริมสร้างขวัญก าลังใจ
บุคลากรในการท างาน

10. การพัฒนาและ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากรในสังกัด

มิติท่ี 5: คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน (ร้อยละ 10)
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี วัด แผนงำน/โครงกำร/กิจกรรม เกณฑ์กำรให้คะแนน หมำยเหตุ
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มิติที่ 1 ความสอดคล้อง 
เชิงยุทธศาสตร ์

 
 
 
 

 



- 12 - 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 1 หัวข้อ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 หัวข้อ การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
ข้อที่ 1.1 

หัวข้อ  
มีการวางแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพ 
และความคล่องตัวต่อ
สถานการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลง 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การดำเนินการทบทวนแผน 

กลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล และจัดทำแผนปฏิบตัิการ
ประจำป ี

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
และจัดทำแผนปฏบิัติการประจำป ี

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 มีการดำเนินการประสานหน่วยงานผู้รับผิดชอบเพื่อรายงานผลการ
ดำเนินการตามแผนกลยุทธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

2 มีการประชุมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อทบทวนแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

3 มีการรายงานผลการทบทวนแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

4 มีการนำผลการทบทวนแผนกลยุทธ์ฯ มาปรับปรุงและแกไ้ขเพื่อจัดทำร่าง
แผนปฏิบัติการประจำป ี

5 มีการเสนอร่างแผนปฏิบัติการให้ผูบ้ังคับบัญชาพิจารณา และ
ประชาสมัพันธ์แผนปฏิบตัิการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป ี

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 1 หัวข้อ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 หัวข้อ การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 
- รายงานการดำเนินงาน กองการเจ้าหน้าทีไ่ด้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 และได้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดังกล่าว  
ในรอบ 6 เดือน และ 12 เดือน โดยมีการประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที ่
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่ม ี
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แบบข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มิติที่ 1 หัวข้อ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 หัวข้อ การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 1.1 

หัวข้อ  
มีการวางแผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพ 
และความคล่องตัวต่อ
สถานการณ ์
ที่เปลี่ยนแปลง 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การวิเคราะห์อัตรากำลัง 
(Workforce Analysis) 
ของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการวเิคราะห์อัตรากำลังให้เหมาะสมกบัภารกิจของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 ศึกษาแนวทางการบริหารอตัรากำลังคนภาครัฐ หลักเกณฑ์ และเง่ือนไข
เกี่ยวกับการกำหนดตำแหน่งตามที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด 

2 วิเคราะห์บทบาท ภารกิจ โครงสร้าง และอัตรากำลัง ของส่วนราชการ
ภายในกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

3 จัดเก็บข้อมลูปริมาณงานของหน่วยงานในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นทั้งในราชการบริหารส่วนกลางและส่วนภูมภิาค 

4 กองการเจ้าหน้าที่วิเคราะห์อัตรากำลังของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
5 จัดทำกรอบอัตรากำลังของส่วนราชการภายในกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น   
 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 1 หัวข้อ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 หัวข้อ การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 

- รายงานการดำเนินงาน กองการเจ้าหน้าที ่ได้วิเคราะห์บทบาท ภารกิจ  โครงสร้าง  
และอัตรากำลังของส่วนราชการภายในกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และได้มีการศึกษา
หลักเกณฑ์และแนวทางในการกำหนดตำแหน่งและวิเคราะห์อัตรากำลังตามที่สำนักงาน 
ก.พ. กำหนด มีการจัดเก็บข้อมูลปริมาณงาน กำหนดอำนาจหน้าที่ของหน่วยงานในสังกัด 
ทั ้งในราชการบริหารส่วนกลางและส่วนภูมิภาคให้ครบถ้วนสมบูรณ์ และเป็นปัจจุบัน 
เพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลังในภาพรวม โดยได้มีการจัดทำกรอบอัตรากำลังของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้มีความเหมาะสม เพื่อให้มีอัตรากำลังที่เพียงพอสามารถ
รองรับภารกิจท่ีสำคัญของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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ข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มิติที่ 1 หัวข้อ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 หัวข้อ การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 1.2 

หัวข้อ  
มีแผนอัตรากำลัง 

และการปรับปรุง 

การกำหนดตำแหน่ง
สอดคล้องกับภารกิจ
ของกรม 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง
ให้เป็นระดบัท่ีสูงขึ้น 

 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ของการจัดทำและดำเนินการตามแผนปรบัปรุงการกำหนด
ตำแหน่ง 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 จัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งเพื่อปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับ
ที่สูงขึ ้น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 ของกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

2 หารือ 3 ฝ่าย ประกอบด้วย สำนักงาน ก.พ. สำนักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่น เพื ่อพิจารณาแผน 
การกำหนดตำแหน่งฯ 

3 เสนอคณะกรรมการการกำหนดตำแหน่งระดับสูงของกระทรวงมหาดไทย
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

4 เสนอ อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทยพิจารณาอนุมัต ิ

5 ดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งตามแผนที่กำหนดไว ้
 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

*ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 ต้องดำเนินการขอกำหนดแผนอัตรากำลังรอบใหม ่
 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 1 หัวข้อ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 หัวข้อ การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 

- รายงานการดำเนินงาน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้จัดทำแผนการกำหนดตำแหนง่
เพื่อปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับที่สูงขึ้น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2567 
จำนวน 176 อัตรา โดยได้มีการหารือผู ้แทนสำนักงาน ก.พ. สำนักงานปลัดกระทรวง
มหาดไทยเพื่อพิจารณาความเหมาะสมของแผนดังกล่าว คณะกรรมการการกำหนดตำแหน่ง
ระดับสูงของกระทรวงมหาดไทย ในการประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่  18 กรกฎาคม 
2565 ได้พิจารณาเห็นชอบแผนฯ และ อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทย ในการประชุม 
ครั้งท่ี 4/2565 เมื่อวันท่ี 15 สิงหาคม 2565 อนุมัติแผนฯ โดยยกเว้นการยุบเลิกตำแหน่ง
เพื่อให้ครอบคลุมค่าใช้จ่ายด้านบุคคลที่เพิ่มขึ้น 
       กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่นได้ร ับการอนุม ัต ิแผนการกำหนดตำแหน่งฯ 
จาก อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทย จำนวน 176 อัตรา โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
มีแผนดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง จำนวน 58 อัตรา ประกอบด้วย  
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 55 อัตรา  
- นักส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สังกัดกลุ่มงานมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด จำนวน 36 อัตรา 
- สังกัดราชการบริหารส่วนกลาง จำนวน 19 อัตรา 
ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง จำนวน 3 อัตรา  
- ผู้อำนวยการกองส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ่น 
- ผู้อำนวยการกองคลัง 
- ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
           โดยปัจจุบันได้ดำเนินการเสนอ อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทยพิจารณาอนุมัติ  
การปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งไปแล้ว จำนวนทั้งสิ้น 57 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 98.2 
(คงเหลือตำแหน่งผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงานท่ีเสนอขอปรับแผนไปดำเนินการ
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มิติที่ 1 หัวข้อ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 หัวข้อ การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ ่งได้ร ับการอนุมัติจาก อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทย 
ในการประชุมครั้งที่ 7/2566 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 ให้ปรับแผนไปดำเนินการ  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แล้ว) 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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ข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มิติที่ 1 หัวข้อ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 หัวข้อ การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 1.3 

หัวข้อ  
มีการส่งเสรมิและ
สนับสนุนการบริหาร
จัดการกำลังคนคุณภาพ 
(Talent 
Management) เพื่อ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
กรม 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การวางระบบบริหารและพัฒนา
กลุ่มกำลังคนคณุภาพของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการจัดทำแผนการเตรียมการพัฒนาและการเสริมสร้าง
แรงจูงใจแก่บุคลากรผู้มีศักยภาพสงู 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 ทบทวนแผนการเตรียมการพัฒนาและการเสริมสร้างแรงจูงใจแก่บคุลากร
ผู้มีศักยภาพสูงของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

2 ศึกษาบทบาทภารกิจของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น องค์ความรู้ 
ทักษะที่ต้องการ ข้อมูลกรอบอัตรากำลังและกำลังคนคุณภาพ ตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

3 วิเคราะหค์วามต้องการกำลังคน ตามข้อ 2 เพื่อขอรับการจดัสรรทุน 
ของรัฐบาล (ทุน ก.พ.) และวางแผนพัฒนากำลังคนคุณภาพ 

4 จัดทำร่างแผนการเตรียมและพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570 

5 ประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารกำลังคนคณุภาพของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นพิจารณา ตามข้อ 4 และเสนออธิบดีกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความเห็นชอบแผนดังกล่าว 

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 1 หัวข้อ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 1 หัวข้อ การพัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีขีดสมรรถนะสูงและทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 

- รายงานการดำเนินงาน  
มีการดำเนินการจัดทำรายละเอียดคำขอรับการจัดสรรทุนตามความต้องการของ 
ส่วนราชการ/หน่วยงานของรัฐ (ส ่วนกลางและส่วนภูมิภาค) ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ และจัดการประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารกำลงัคนคุณภาพของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นพิจารณาการขอรับทุนระยะที่ 2 ของทุน UIS ประจำปี 2564 
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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แบบข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 2 หัวข้อ การสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการอย่างเป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 2.1 
หัวข้อ 
มีการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ความต่อเนื่องในการ
ปฏิบัติงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การจัดทำแผนอัตรากำลังและ
บริหารกำลังคนเพื่อทดแทนการ
สูญเสียอัตราจากการเกษียณอายุ
ราชการของกรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด การจัดทำแผนอัตรากำลังและบรหิารกำลังคนเพื่อทดแทนการสญูเสยีอัตราจากการ
เกษียณอายรุาชการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 คึกษาและวิเคราะห์ผลกระทบตามมาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ 
(คปร.) ต่อโครงสร้างอัตรากำลังของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

2 จัดทำบัญชีตำแหน่งว่างจากผลการเกษียณอายุ และบัญชีอัตรา
ลูกจ้างประจำที่เกษียณอายุราชการและที่ว่างระหว่างปีงบประมาณ 
และจัดส่งบัญชีดังกลา่วให้สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย  
เพื่อดำเนินการตามแนวทางที่ คปร. กำหนด 

3 วิเคราะห์และจัดทำข้อมลูเหตผุลความจำเป็นในการใช้ตำแหน่งเพือ่ให้
ได้รับการพิจารณาจดัสรรอตัรตำแหน่งคืนมายังกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นของคณะทำงานกลั่นกรองกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลงัคน 
กระทรวงมหาดไทย ก่อนนำเสนอ อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทย  

4 เสนอคณะทำงานกลั่นกรองกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคน 
กระทรวงมหาดไทย และ อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทย พิจารณาเห็นชอบ
การบริหารอัตรากาลังข้าราชการและลูกจ้างประจำจากผลการเกษียณอายุ
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 

5 แจ้งผลการพิจารณาของ อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทยให้หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องทราบ 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 2 หัวข้อ การสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการอย่างเป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 

- รายงานการดำเนินงาน  
1. คณะทำงานกลั่นกรองกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนกระทรวงมหาดไทย 

มีมติในการประชุมครั ้งที่ 1/2565 เมื ่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565 เห็นชอบให้นำเสนอ 
อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทย รับทราบและพิจารณาเห็นชอบการบริหารอัตรากำลังข้าราชการ
และลูกจ้างประจำจากผลการเกษียณอายุเมื ่อสิ ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

2. อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทย มีมติในการประชุมครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันท่ี 28 
ตุลาคม 2565 เห็นชอบให้จัดสรรอัตราว่างจากผลการเกษียณอายุของข้าราชการตำแหน่ง
ประเภทวิชาการและตำแหน่งประเภททั่วไป เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน  
15 อัตรา คืนเป็นตำแหน่ง ประเภท สายงาน และระดับเดิม ให้กับกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น เพื่อนำไปใช้บริหารอัตรากำลังต่อไป 

3. กองการเจ้าหน้าที่ดำเนินการแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการตามมติ 
อ.ก.พ. กระทรวงมหาดไทย เรียบร้อยแล้ว  
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
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มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 2 หัวข้อ การสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการอย่างเป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 1 หัวข้อ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 2 หัวข้อ การสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการอย่างเป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 2.1 
หัวข้อ  
มีการบรหิารจดัการ
ทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ความต่อเนื่อง 

ในการปฏิบัติงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การจัดทำแผนสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 
ตามแผนที่กำหนดไว ้

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการจัดทำแผนสรรหาและบรรจุแต่งตั้งที่มีประสิทธิภาพ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 

1 สำรวจอัตรากำลังที่ว่างหรือจำเป็นต้องปฏิบัติงานในแต่ละตำแหน่ง 
2 วิเคราะหค์วามจำเป็นของอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน 
3 ขออนุมัติการสรรหาและคัดเลือกเพื่อทดแทนอัตรากำลังท่ีว่างหรือ

จำเป็นต้องปฏิบตัิงานในแต่ละตำแหน่ง 
4 นำเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

5 ดำเนินการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้บุคคลเข้ารับราชการ 
 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 

- รายงานการดำเนินงาน กง.บต. ได้นำแผนสรรหาและบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 
ไปใช้ในการดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 1 หัวข้อ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 2 หัวข้อ การสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการอย่างเป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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แบบข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มิติที่ 1 หัวข้อ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 3 หัวข้อ การส่งเสริมและสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 3.1 

หัวข้อ  
สร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าทางอาชีพ
(Career Path) ของ
บุคลากรอยา่งเหมาะสม
และชัดเจน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การจัดทำแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพของ
ข้าราชการกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น (Career Path) 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
(Career Path) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
(Career Path) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

2 จัดทำ (ร่าง) ผังเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร (Career 
Path) สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น   

3 ประสานกลุ่มงานสรรหา บรรจุแตง่ตั้ง และข้อมูลบุคคล กองการเจ้าหน้าท่ี
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนการประชุมคณะกรรมการฯ   

4 จัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา (ร่าง) ผังเส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพของบุคลากร (Career Path) สังกัดกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น   

5 เสนออธิบดีกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นพิจารณา และประกาศให้
ข้าราชการในสังกัดทราบ 

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 1 หัวข้อ ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 3 หัวข้อ การส่งเสริมและสนับสนุนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 3 

- รายงานการดำเนินงาน ด้วย ก.พ. ได้กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ ขึ้นมาใหม่
ทดแทนหลักเกณฑ์เดิมที่เคยแจ้งให้ส่วนราชการยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติที่กำหนดไว้ก่อน
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มีผลบังคับใช้ เช่น การจัดกลุ่ม
ตำแหน่งสำหรับประเภททั ่วไปและตำแหน่งประเภทวิชาการ  การย้าย การโอน หรือ 
การเลื ่อนข้าราชการพลเรือนสามัญเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป  ประเภท
วิชาการ และประเภทอำนวยการ เป็นต้น ซึ่งการกำหนดแนวทางต่าง ๆ ขึ้นมาใหม่ ส่งผล
กระทบต่อการกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที ่กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ ่นได้เคยกำหนดไว้ ประกอบกับในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
ถึงปัจจุบันกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้ดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็น
ระดับที่สูงขึ้นและปรับโครงสร้างภายในส่วนราชการเพื่อให้ตำแหน่งและกลุ่มงานภายใน
หน่วยงานมีความสอดคล้องกับลักษณะงานที่เปลี่ยนแปลงไปกับภาระงานที่รับผิดชอบ 
ในปัจจุบัน ดังนั ้น เพื ่อให้การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.พ. กำหนด กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจึงได้มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น และกองการเจ้าหน้าที่ได้จัดทำ (ร่าง) ผังเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ
ของบุคลากร (Career Path) สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่าง
การตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนการประชุมคณะกรรมการฯ   
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่  2  หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่  4  หัวข้อ การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 4.1 

หัวข้อ  
มีฐานข้อมูลทรัพยากร
บุคคลให้ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
การนำเข้าและตรวจสอบ 
ความถูกต้องของข้อมูล 
ในโปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) 

ตัวชี ้วัด : ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงฐานข้อมูลให้ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
ในโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS)  
วิธีการคำนวณ :  
 
 
 
 
 
 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 

1 ร้อยละ 60 

2 ร้อยละ 70 

3 ร้อยละ 80 

4 ร้อยละ 90 

5 ร้อยละ 100 

เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

จำนวนขอ้มูลที่นำเข้ามีความถูกตอ้ง และเป็นปัจจุบัน 
ในระบบ DPIS 

=        x 100 
จำนวนขา้ราชการสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

ที่ได้รับการแต่งตั้ง ในปีงบประมาณนั้น ๆ 

ร้อยละของการปรับปรุง
ฐานข้อมูลให้ถูกต้อง  

และเป็นปัจจุบันในโปรแกรม
ระบบสารสนเทศทรัพยากร

บุคคลระดับกรม (DPIS) 
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มิติที่  2  หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่  4  หัวข้อ การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ : 5 

- รายงานการดำเนินงาน : กง.บต. ได้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลของข้าราชการสังกัดกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นที่ได้รับการแต่งตั้งลงในโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล
ระดับกรม (DPIS) หัวข้อการดำรงตำแหน่ง ได้อย่างถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน  
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 2 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 4 หัวข้อ การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
ข้อที่ 4.1 

หัวข้อ  
มีฐานข้อมูลทรัพยากร
บุคคลให้ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การนำเข้าและตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลในระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
บุคคลของกรม (DPIS) 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ของการจัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัด
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 รวบรวมหนังสือแจ้งความประสงคข์องข้าราชการที่ขอปรับปรุงฐานข้อมูล
การศึกษาในระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคลของกรม (DPIS)  

2 ทำหนังสือถึงอธิการมหาวิทยาลยัที่เป็นหน่วยงานออกวุฒิการศึกษาของ
ข้าราชการที่ขอปรับปรุงฐานข้อมลูการศึกษา เพื่อขอความอนุเคราะห ์
ให้มหาวทิยาลยัตรวจสอบความถกูต้องและรับรองวุฒิการศึกษา 

3 ติดตามผลการตรวจสอบความถูกต้องของวุฒิการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 
ที่เกี่ยวข้อง 

4 กรณีพบข้อมลูผดิพลาด ดำเนินการแจ้งข้าราชการผู้เป็นเจ้าของข้อมูล 
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการแก้ไข 

5 บันทึกข้อมูลการศึกษาท่ีได้รับการตรวจสอบและรับรองจากมหาวิทยาลัย 
ลงในระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารงานบุคคลของกรม (DPIS) 

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 2 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 4 หัวข้อ การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 

- รายงานการดำเนินงาน  กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ ได้ดำเนินการ
ตรวจสอบและนำเข้าข้อมูลที่ถูกตอ้ง ของข้าราชการที่แจ้งความประสงค์ปรับปรุงฐานข้อมลู
การศึกษาในระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคลของกรม (DPIS) เสร็จสิ้นครบถ้วน 
และเป็นปจัจุบัน  
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่ม ี
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แบบข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

มิติที่ 2 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 4 หัวข้อ การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการ
ดำเนินงาน 

ข้อที่ 4.1 
หัวข้อ  
มีฐานข้อมูลทรัพยากร
บุคคลให้ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 
 
 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
การนำเข้าและตรวจสอบ 
ความถูกต้องของข้อมูลในระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วัด ร้อยละของการปรับปรุงฐานข้อมูลให้ถูกต้องเที่ยงตรง และเป็นปัจจุบันในระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานบุคคลของกรม (DPIS) 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 

1 ร้อยละ 60 
2 ร้อยละ 70 
3 ร้อยละ 80 
4 ร้อยละ 90 
5 ร้อยละ 100 

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 
 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 2 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 4 หัวข้อ การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการ
ดำเนินงาน 

ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ประจำปีงบประมาณ 2566  
- อยู่ในระดับ : 5 
- รายงานการดำเนินงาน : มีข้อมูลการถูกลงโทษทางวินัยหรือคำสั่งลงโทษทางวินัยของ
ข้าราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 3 ราย และได้ดำเนินการลงฐานข้อมูลแล้ว
เสร็จจำนวน 3 ราย 
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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จำนวนขอ้มูลข้าราชการบรรจุใหม่ที่นำเข้า และปรับปรุง 
ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบันในระบบ SEIS  

=        x 100 
จำนวนขา้ราชการที่ได้รับการบรรจุใหม่  

ในปีงบประมาณนั้น ๆ 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่  2  หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่  4  หัวข้อ การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 4.1 

หัวข้อ  
มีฐานข้อมูลทรัพยากร
บุคคลให้ถูกต้องและเป็น
ปัจจุบัน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
การนำเข้าและตรวจสอบ 
ความถูกต้องของข้อมูลในระบบ
ทะเบียนประวัติข้าราชการ
อิเล็กทรอนิกส์ (SEIS)  
ของสำนักงาน ก.พ.  

ตัวชี้วัด ร้อยละของข้าราชการบรรจุใหม่ ที่มีการนำเข้าฐานข้อมูลถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน 
ในระบบทะเบียนประวัติข้าราชการอิเล็กทรอนิกส์ (SEIS)  
วิธีการคำนวณ :  
 
 
 
 
 
 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 

1 ร้อยละ 60 

2 ร้อยละ 70 

3 ร้อยละ 80 

4 ร้อยละ 90 

5 ร้อยละ 100 
 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 

ร้อยละของข้าราชการ 
บรรจุใหม่ ที่มีการนำเข้า

ฐานข้อมูลถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบันในระบบ SEIS 



- 36 - 
 

มิติที่  2  หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่  4  หัวข้อ การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ : 5 

- รายงานการดำเนินงาน : กง.บต. ได้มีการนำเข้าและปรับปรุงฐานข้อมูลของข้าราชการ
บรรจุใหม่ จำนวน 108 ราย ได้อย่างถูกต้อง และเป็นปัจจุบันในระบบ SEIS ของสำนักงาน ก.พ.  
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 2 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 4 หัวข้อ การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 4.2  
หัวข้อ  
พัฒนา ช่องทาง 

การสื่อสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ทันสมยั
ภายในองค์กร 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
การพัฒนาช่องทางการสื่อสาร 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการพัฒนาช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแผน 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 

1 รวบรวมข้อมูล ปัญหา อุปสรรค ในการสื่อสารหรือประชาสัมพันธ์ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   

2 การศึกษาข้อมูล รายละเอียด ขั้นตอน วิธีการ และการสร้างหรือสมคัร
ระบบแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย  

3 การเลือกหรือตัดสินใจ นำระบบแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย ท่ีเหมาะสม 
มาใช้เป็นช่องทางในการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

4 การสร้างหรือสมัครเข้าระบบแพลตฟอร์มโซเชียลมเีดีย (ไลน์และเวบ็เพจ) 
5 การนำแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย (ไลน์และเว็บเพจ) มาใช้ในการสื่อสาร 

(ถาม - ตอบ) หรือประชาสัมพันธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้จริง 
 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5  

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 2 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 4 หัวข้อ การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
- รายงานการดำเนินงาน : กง.บต. ได้นำแพลตฟอร์มโซเชียลมีเดีย มาใช้ในการสื่อสาร (ถาม - 
ตอบ) หรือประชาสัมพันธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จำนวน 2 ช่องทาง คือ 1) ช่องทาง
เว็บเพจ “กลุ่มงานสรรหา บรรจุแต่งตั้ง และข้อมูลบุคคล กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น”  
และ 2) การจัดทำระบบการถามตอบผ่านช่องทาง ไลน์โอเพนแชท (LINE Open Chat) 
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 2 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 4 หัวข้อ การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
ข้อที่ 4.2  
หัวข้อ  
พัฒนา ช่องทาง 

การสื่อสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ทันสมยั
ภายในองค์กร 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การพัฒนาช่องทางการสื่อสารด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ของการพัฒนาช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลตามแผน 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 รับฟังความคิดเห็นผูร้ับบริการของกองการเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับช่องทางการ
สื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2 ประมวลผลและจัดทำแนวทางการพัฒนาช่องทางการสื่อสาร 

3 ดำเนินการสร้างช่องทางการสื่อสารตามแนวทางที่ได้จัดทำ 

4 ประชาสมัพันธ์ช่องทางการสื่อสารระหว่างหน่วยงานและผู้บริการ 

5 ประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการเกีย่วกับช่องทางการสื่อสารด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 2 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 4 หัวข้อ การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
- รายงานการดำเนินงาน  กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ ได้จำทำแบบ
ประเมินผลความพึงพอใจของผู้รับบริการเกีย่วกับช่องทางการสื่อสารด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เสร็จสิ้นเรยีบร้อยแล้ว พบว่า ผลประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับ  
ปานกลาง  
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่ม ี
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 2 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 5 หัวข้อ การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 5.1 
หัวข้อ  
มีการบรหิารทรัพยากร
บุคคลแบบไร้รอยต่อ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การสอบแข่งขันเพื่อบรรจ ุ

และแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคล 

เข้ารับราชการ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบแข่งขัน และกำหนดหลักเกณฑแ์ละ
วิธีการสอบแข่งขัน 

2 รับสมคัรสอบแข่งขัน 
3 ดำเนินการสอบแข่งขัน 
4 ประกาศขึ้นบัญชผีู้สอบแข่งขันได ้

5 เรียกผู้สอบแข่งขันไดม้ารายงานตวัและบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ 
 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ N/A 

- รายงานการดำเนินงาน กง.บต. ยังไม่ได้ดำเนินการ 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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ปัญหา/อุปสรรค  
ยังไม่ได้ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เนื่องจากอยู่ระหวา่งการบริหารอัตรากำลัง
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทำให้กำหนดแผนการดำเนินการสอบแข่งขันเพื่อบรรจ ุ

และแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการในปีงบประมาณ 2567 
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่ม ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 43 - 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 2 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 5 หัวข้อ การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 5.1 
หัวข้อ  
มีการบรหิารทรัพยากร
บุคคลแบบไร้รอยต่อ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การสรรหาและเลือกสรรพนักงาน
ราชการ 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร และกำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาและเลือกสรร 

2 รับสมคัรบุคคลเพื่อเลือกสรร 
3 ดำเนินการประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ 
4 ประกาศขึ้นบัญชผีู้ผ่านการเลือกสรร 

5 เรียกผู้ผ่านการเลือกสรรมารายงานตัว และทำสัญญาจ้างพนักงานราชการ 
 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 4 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 2 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 5 หัวข้อ การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล  
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
- รายงานการดำเนินงาน กง.บต. ได้ดำเนินการประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ ครั้งที่ 1 - 2 เรียบร้อยแล้ว ทั้งนี้ มีกำหนดจะประกาศขึ้นบัญชีผู้ผ่าน  
การเลือกสรร เพื่อจัดจ้างเป็นพนักงานราชการมทั่วไป ตำแหน่งพนักงานวิเคราะห์
นโยบายและแผน ภายในเดือนตุลาคม 2566 

 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 2  หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 5 หัวข้อ การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 5.1  
หัวข้อ  
มีการบรหิารทรัพยากร
บุคคลแบบไร้รอยต่อ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การคัดเลือกข้าราชการ 
เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งใหด้ำรงตำแหนง่
ในระดบัที่สูงข้ึน ตำแหน่งประเภท
ทั่วไป ประเภทวิชาการ ประเภท
อำนวยการ และประเภทบริหาร 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการดำเนินการตามแผนการคดัเลือกข้าราชการเพื่อเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น ตำแหน่งประเภทอำนวยการ 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 

1 แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองเพือ่พิจารณาผู้ที่สมควรขึ้นบัญชีรายช่ือ 
ผู้ผ่านการกลั่นกรองของกรม  

2 ประกาศหลักเกณฑ์ในการพิจารณากลั่นกรองเพื่อข้ึนบัญชีรายชื่อผู้ผา่น
การกลั่นกรอง ให้บุคลากรในสังกัดทราบโดยทั่วกัน 

3 ประกาศรับสมคัรข้าราชการพลเรอืนสามัญเพื่อข้ึนบัญชีรายชื่อผูผ้่าน 
การกลัน่กรอง 

4 ประกาศรายชื่อผู้มสีิทธิเข้ารับการกลั่นกรอง และกำหนด วัน เวลาและ
สถานท่ีเพื่อประเมินบุคคลตามหลกัเกณฑ์ที่กำหนด 

5 ดำเนินการประกาศขึ้นบญัชีรายชือ่ผู้ผ่านการกลั่นกรอง 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 2  หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 5 หัวข้อ การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 
- รายงานการดำเนินงาน : กง.บต. ดำเนินการประกาศขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรอง
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ตามประกาศ
คณะกรรมการกลั่นกรองเพื่อพิจารณาผู้ที่สมควรขึ้นบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการกลั่นกรอง
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ลงวันที่  
27 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 

 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6 หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในหลายมิติ และมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
ข้อที่ 6.1 

หัวข้อ  
มีการวางแผนด้าน 

การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่สอดคล้อง
กับภารกิจของกรม 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
(HRD Plan) และมาตรฐาน 
การฝึกอบรมของกรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร และมาตรฐาน
การฝึกอบรมของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 มีการแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนนิการเกี่ยวกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากร และมาตรฐานการฝึกอบรมของกรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

2 มีการดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากร 

3 มีการดำเนินการจดัทำมาตรฐานการฝึกอบรมของกรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น 

4 มีการประชุมคณะทำงานฯ เพื่อพจิารณาร่างแผนฯ และร่างมาตรฐานการ
ฝึกอบรม 

5 มีการประกาศแผนพัฒนาบุคลากร (HRD Plan) และมาตรฐานการ
ฝึกอบรมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 2 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 



- 49 - 
 

มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6 หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในหลายมิติ และมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 
- รายงานการดำเนินงาน กองการเจ้าหน้าทีไ่ด้จดัทำแผนพัฒนาบุคลากร (HRD PLAN)  
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่ม ี
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6 หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในหลายมิติ และมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
ข้อที่ 6.1 

หัวข้อ  
มีการวางแผนด้าน 

การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะที่สอดคล้อง
กับภารกิจของกรม 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
การจัดทำแผนพัฒนารายบคุคล 
(Individual Development 
Plan: IDP) ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development 
Plan: IDP) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 

1 มีการกำหนดแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
2 มีการวิเคราะห/์สำรวจปญัหาและความต้องการทางด้านการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลในองค์กร 

3 มีการจัดทำร่างแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: 
IDP) เสนอให้ผู้บังคับบัญชาพิจารณา 

4 มีแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

5 มีการทบทวนและติดตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan: IDP) ของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นประจำป ี

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดบั 2 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6 หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และสมรรถนะในหลายมิติ และมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
- รายงานการดำเนินงาน กองการเจ้าหน้าที่อยูร่ะหว่างการวิเคราะห์ปัญหาและความ
ต้องการทางด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล รวมถึงการศึกษาแนวทางและความเป็นไปได ้
ในการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) ของ 
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นในอนาคต 

 
ปัญหา/อุปสรรค  
การจำทำแผนพัฒนารายบุคคลจำเป็นต้องใช้เวลาในการศึกษาและวิเคราะห์แนวทางการ
ดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพกับกรมมากสูงที่สุด  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่ม ี
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ข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6 หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะในหลายมิติ และมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 6.2 

หัวข้อ  
การส่งเสริมการเรียนรู้
และพัฒนาบุคคลในหลาย
มิติ  
(T-Shaped Skills) 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การพัฒนาความรูค้วามสามารถ
หลากหลายมติิผ่านระบบ e-
Learning 

ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรสังกัดกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นที่เข้าห้องเรียนในระบบ 
e-Learning 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 ร้อยละ 60 
2 ร้อยละ 65 

3 ร้อยละ 70 

4 ร้อยละ 75 

5 ร้อยละ 80 
 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 

- รายงานการดำเนินงาน  
มีการดำเนินการส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นพัฒนาความรู้
ด ้วยตนเองผ ่านการศึกษาในระบบ e-Learning โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  
มีบุคลากรเข้าห้องเรียนในระบบ e-Learning และผ่านหลักสูตรฯ คิดเป็น ร้อยละ 97.13  

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6 หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะในหลายมิติ และมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 2 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6  หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะในหลายมิติและมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
ข้อที่ 6.2 

หัวข้อ  
การส่งเสริมการเรียนรู้
และการพัฒนาบคุคลใน
หลายมติิ (T-shaped 
Skills) 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การส่งบุคลากรเข้ารับ 

การฝึกอบรมตามหลักสูตร 

การฝึกอบรมที่กำหนดของ
หน่วยงานภายนอก 

ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรทีเ่ข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสตูรการฝึกอบรมที่กำหนดของ
หน่วยงานภายนอก 

สูตรการคำนวณ :  
 

 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 

1 ร้อยละ 80 

2 ร้อยละ 85 

3 ร้อยละ 90 

4 ร้อยละ 95 

5 ร้อยละ 100 
 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ร้อยละ  

100 
ร้อยละ 
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ
100 

ร้อยละ 
100 

 
 
 

ได้รับการจัดสรร 4,352,300 บาท 
โดยได้ใช้จ่ายงบประมาณ 
4,265,800 บาท 

 จำนวนบุคลากรที่สำเร็จการฝึกอบรมของหน่วยงานภายนอก 

 
จำนวนบุคลากรที่หน่วยงานภายนอกจัดสรรให้เข้ารับการฝึกอบรม 

X 100  
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มิติที่ 2 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6  หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะในหลายมิติและมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 

- รายงานการดำเนินงาน  กรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่นไดร้ับการจัดสรรจำนวนบุคลากร
เพื่อเข้ารับการฝึกอบรมจากหน่วยงานภายนอก ดังนี ้

 1) หลักสตูรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคณุธรรม (นบส.1) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับการจัดสรรจำนวน 1 ราย  

 2) หลักสตูรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระดับ
ชำนาญการขึ้นไป ไดร้ับการจดัสรร จำนวน 4 ราย และระดับปฏิบตัิการ ได้รับการจัดสรร 
จำนวน 2 ราย 

 3) หลักสูตร “การเป็นข้าราชการที่ดี” ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้รับการจัดสรร 
จำนวน 178 ราย 

 4) หลักสตูรนายอำเภอ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รุ่นที่ 82 รุ่นที่ 83 และรุ่นท่ี 84 
ได้รับการจัดสรร จำนวนรุ่นละ 1 ราย 

 5) หลักสตูรวิทยาการพัฒนาผู้นำระดับสูงอย่างยั่งยืน (วพส.รุ่นท่ี 1) The Pinnacle 
Leadership Program by L-NET (PLP#1) ได้รับการจดัสรร จำนวน 1 ราย 

 6) หลักสตูรนักปกครองระดับสูง (นปส.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รุ่นท่ี 80 
และ รุ่นท่ี 81 ได้รับการจัดสรร จำนวนรุ่นละ 3 ราย 

 7) หลักสตูรอื่น ๆ  
 กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ ได้จัดสรรให้บุคลากรในสังกัดกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรจากหน่วยงานภายนอกครบตามจำนวนที่
ได้รับการจัดสรร 
คิดเป็นร้อยละ 100 
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มิติที่ 2 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6  หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะในหลายมิติและมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่ม ี
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6  หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะในหลายมิติและมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
ข้อที่ 6.3 

หัวข้อ  
มีการพัฒนาระบบ 
การจัดการความรู ้
และถ่ายทอดองค์ความรู ้
ของหน่วยงาน 
ในกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิน่ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การจัดทำแผนการจดัการความรู้
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
(Knowledge Management) 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ของการจัดทำแผนการจดัการความรู้ของกรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

2 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดแนวทางการจัดทำแผนการจัดการความรู้
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

3 แจ้งแนวทางการดำเนินการจัดทำแผนการจดัการความรู้ใหส้ำนัก/กอง 
ที่เกี่ยวข้องดำเนินการตามที่คณะทำงานฯ กำหนด 

4 รวบรวมข้อมลูหรือองค์ความรู้ที่จำเป็นของสำนัก/กอง ท่ีเกี่ยวข้อง  
เพื่อจัดทำร่างแผนการจัดการความรู้ของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

5 เสนอผู้บริหารพจิารณาให้ความเหน็ชอบแผนการจัดการความรู้ 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 

ไม่ใช้งบประมาณ 



- 58 - 
 

มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6  หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะในหลายมิติและมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
- รายงานการดำเนินงาน กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ ไดด้ำเนินการ
เสนอแผนการจัดความรู้ของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น โดยอธิบดีกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นได้เห็นชอบแผนการจัดการความรู้ฯ และมอบหมายกองการเจ้าหน้าที่แจ้ง
ประกาศใช้แผนการจัดการความรูข้องกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เรียบร้อยแล้ว 
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่ม ี
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6  หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะในหลายมิติและมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
ข้อที่ 6.3 

หัวข้อ  
มีการพัฒนาระบบ 
การจัดการความรู ้
และถ่ายทอดองค์ความรู ้
ของหน่วยงาน 
ในกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิน่ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การจัดทำแผนการจดัการความรู้
ของสำนัก/กอง 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ของการดำเนินการตามแผนการจัดการความรู้ของสำนัก/กอง 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 แต่งตั้งคณะทำงานการจัดการความรู้ของสำนัก/กอง 

2 ประชุมคณะทำงานฯ เพื่อกำหนดแนวทางการจัดทำแผนการจัดการความรู้
ของสำนัก/กอง 

3 แจ้งแนวทางการดำเนินการจัดทำแผนการจดัการความรู้ของสำนัก/กอง 
ที่เกี่ยวข้องดำเนินการตามที่คณะทำงานฯ กำหนด 

4 รวบรวมข้อมลูหรือองค์ความรู้ที่จำเป็นของสำนัก/กอง ท่ีเกี่ยวข้อง  
เพื่อจัดทำร่างแผนการจัดการความรู้ของสำนัก/กอง 

5 เสนอผู้บริหารพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการจัดการความรู้ของสำนัก/กอง 
 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6  หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะในหลายมิติและมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
- รายงานการดำเนินงาน  สำนัก/กอง ท่ีได้รับการคัดเลือกให้เป็นผูร้ับผิดชอบหลักในแต่ละ
กลุ่มปฏิบตัิงานด้านการจัดการความรู้ตามประเด็นยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสรมิการปกครอง
ท้องถิ่น ได้ดำเนินการเสนอแผนการจัดการความรู้ของสำนัก/กอง เรียบร้อยแล้ว  
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่ม ี
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6  หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะในหลายมิติและมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
ข้อที่ 6.3 

หัวข้อ  
มีการพัฒนาระบบ 
การจัดการความรู ้
และถ่ายทอดองค์ความรู ้
ของหน่วยงาน 
ในกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิน่ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การจัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์
ความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัด 

กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ของการจัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัด
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 สำรวจและศึกษาองค์ความรู้เพื่อใช้ในการจัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้  
2 จัดประชุมหน่วยงานผู้รับผิดชอบ เพื่อกำหนดองค์ความรู้ และแนวทางใน

การจัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ 
3 ประชาสมัพันธ์กิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ของกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่นให้กับบุคลากรในสังกัด รวมถึงผู้ที่สนใจทราบ 

4 ดำเนินการจัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัดกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

5 สรุปผลการดำเนินการจัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้  
 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 6  หัวข้อ การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะในหลายมิติและมีการจัดการความรู้ที่เป็นระบบ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน  
- รายงานการดำเนินงาน  กลุ่มงานวางแผนอัตรากำลังและพัฒนาสมรรถนะ ได้ดำเนินการ
สรุปผลการดำเนินการจดักิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับบุคลากรในสังกัดกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น เรียบร้อยแลว้ 
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่ม ี
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แบบข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 7 หัวข้อ การพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับผลงานและสมรรถนะ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 7.1 

หัวข้อ  
มีระบบและวิธีการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การกำหนดกรอบการประเมิน
ในแต่ละรอบการประเมิน 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและแนวทางในการ
ประเมินผลารปฏิบัติราชการในแต่ละรอบการประเมิน 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 รวบรวมข้อมูลตัวชี้วัดจากหน่วยงาน และประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ปรับปรุงแก้ไขร่างกรอบการประเมินฯ ของแต่ละรอบการประเมิน 

2 เสนออนุกรรมการกลั่นกรองฯ เพื่อพิจารณาร่างกรอบการประเมินผลฯ 
ของแต่ละรอบการประเมิน 

3 เสนอคณะกรรมการกลั ่นกรองฯ เพื ่อพิจารณาร่างกรอบการประเมิน 
ของแต่ละรอบการประเมิน 

4 จัดทำหลักเกณฑ์ แนวทาง และกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของแต่ละรอบการประเมิน เพื่อเสนออธิบดีกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นลงนามเพื่อใช้เป็นแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

5 แจ้งเวียนประกาศแนวทางและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของข้าราชการพลเรือนสามัญในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
โดยมีกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ ปฏิทินการปฏิบัติราชการ 
แจ้งให้ข้าราชการทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน 
 

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 7 หัวข้อ การพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับผลงานและสมรรถนะ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 
- รายงานการดำเนินงาน กลุ่มงานบริหารผลการปฏิบัติงาน และสวัสดิการ สามารถออก
กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบการประเมินที่ 1- 2/2566 และแจ้งเวียน
ประกาศแนวทางและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ  
ในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยมีกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ 
ปฏิทินการปฏิบัติราชการ แจ้งให้ข้าราชการทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน เป็นที่เรียบร้อย
แล้ว 
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่ม ี
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แบบข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 7 หัวข้อ การพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับผลงานและสมรรถนะ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 7.1 
หัวข้อ มีระบบ 
และวิธีการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การนำผลการประปฏิบัติ
ราชการมาใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของการนำผลการปฏิบัติราชการไปใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 
1 รวบรวมข้อมลูผลการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของข้าราชการ 

ในสังกัด สถ. ไดค้รบถ้วน 
2 ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลผลการประเมินผลการปฏิบตัิราชการ 

ของข้าราชการในสังกัด สถ. ได้อยา่งถูกต้อง 
3 สามารถตรวจสอบผลการประเมินผลการปฏิบตัิราชการของข้าราชการ

กลุ่มเป้าหมาย ได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง 
4 สามารถนำข้อมูลผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการไปใช้ใน 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมได้อย่างถูกต้อง 
5 สามารถให้ข้อมูลผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 

ในสังกัด สถ. แก่หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ครบถ้วน ถูกต้อง ตามระยะเวลาที่
กำหนด 

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 
- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- อยู่ในระดับ 5 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 3 หัวข้อ ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 7 หัวข้อ การพัฒนาระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับผลงานและสมรรถนะ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
- รายงานการดำเนินงาน กลุ่มงานบริหารผลการปฏิบตัิงาน และสวสัดิการ สามารถให้
ข้อมูลผลการประเมินผลการปฏิบตัิราชการของข้าราชการเป้าหมายได้อย่างครบถ้วน 
ถูกต้อง ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่ม ี
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มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Action Plan) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 12 เดือน) 

มิติที่ 4 หัวข้อ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 8 หัวข้อ การยกระดับความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 
เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณทีใ่ช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 8.1 
หัวข้อ  
มีการสนับสนุนและ
ยกระดับความโปร่งใส
ของกระบวนการการ
ดำเนินงานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การดำเนินการในโครงการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: 
ITA) ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ของการผ่านเกณฑ์ประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)  
ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 
1 สามารถผ่านเกณฑ์ประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน

ของหน่วยงานภาครัฐในหมวดที่เกีย่วข้องกับการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ร้อยละ 20  

2 สามารถผ่านเกณฑ์ประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐในหมวดที่เกีย่วข้องกับการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ร้อยละ 40  

3 สามารถผ่านเกณฑ์ประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐในหมวดที่เกีย่วข้องกับการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ร้อยละ 60  

4 สามารถผ่านเกณฑ์ประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐในหมวดที่เกีย่วข้องกับการบริหารทรัพยากรบคุคล 
ร้อยละ 80  

5 สามารถผ่านเกณฑ์ประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐในทุกหมวดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 4 หัวข้อ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 8 หัวข้อ การยกระดับความโปร่งใสในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 
เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณทีใ่ช้ในการดำเนินงาน 

เป้าหมายการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 
 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- อยู่ในระดับ 5 
- รายงานการดำเนินงาน กองการเจ้าหน้าที่ ได้ดำเนินการตามโครงการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยมีผลคะแนนการประเมินฯ ทุกหมวดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล ร้อยละ 100 
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 

 



- 70 - 
 

แบบข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

มิติที่ 4 หัวข้อ ความพร้อมรับผิดด้านทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 9 หัวข้อ การเสริมสร้างระบบคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ในการ

ดำเนินงาน 
ข้อที่ 9.1 
หัวข้อ  
มีการวางแผนเสร ิมสร้าง
และพัฒนาบุคคลากร 
ในสังกัดให้มีวินัย 
และป้องกันมิให้ 
มีการกระทำผิดวินัย 
 
 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
การจัดทำโครงการ/กิจกรรมเพื่อ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใน
สังกัดให้มีวินัยและป้องกันไม่ให้
กระทำผิดวินัย 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จในการจัดทำโครงการ/กิจกรรม เพื่อส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดให้มีวินัยและป้องกันไม่ให้กระทำผิดวินัย 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 

1 สรุปอุทาหรณ์เกี่ยวกับวินัยและการดำเนินการทางวินัยเพื่อเผยแพร่ความรู้ 
แก่บุคลากรในสังกัด ครั้งที่ 1 จำนวน 5 เรื่อง 

2 สรุปอุทาหรณ์เกี่ยวกับวินัยและการดำเนินการทางวินัยเพื่อเผยแพร่ความรู้ 
แก่บุคลากรในสังกัด ครั้งที่ 2 จำนวน 9 เรื่อง 

3 สรุปอุทาหรณ์เกี่ยวกับวินัยและการดำเนินการทางวินัยเพื่อเผยแพร่ความรู้ 
แก่บุคลากรในสังกัด ครั้งที่ 3 จำนวน 13 เรื่อง 

4 สรุปอุทาหรณ์เกี่ยวกับวินัยและการดำเนินการทางวินัยเพื่อเผยแพร่ความรู้ 
แก่บุคลากรในสังกัด ครั้งที่ 4 จำนวน 17 เรื่อง 

5 สรุปอุทาหรณ์เกี่ยวกับวินัยและการดำเนินการทางวินัยเพื่อเผยแพร่ความรู้ 
แก่บุคลากรในสังกัด ครั้งท่ี 5 จำนวน 21 เรื่อง 

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ระดับ ระดับ 5 - - - - 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 4 หัวข้อ ความพร้อมรับผิดด้านทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 9 หัวข้อ การเสริมสร้างระบบคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ในการ

ดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ประจำปีงบประมาณ 2566  
- อยู่ในระดับ : 5 
- รายงานการดำเนินงาน : ได้สรุปอุทาหรณ์เกี ่ยวกับวินัยและการดำเนินการทางวินัย 
เพื่อเผยแพร่ความรู้แก่บุคลากรในสังกัด จำนวน 21 เรื่อง 
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



- 72 - 
 

แบบข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

มิติที่ 4 หัวข้อ ความพร้อมรับผิดด้านทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 9 หัวข้อ การเสริมสร้างระบบคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ในการ

ดำเนินงาน 
ข้อที่ 9.2 
หัวข้อ  
มีการจัดการ 
เร ื ่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
และอำนวยความเป็น
ธ ร ร ม ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบและข้อกฎหมาย
ที่กำหนดไว ้
 
 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
แผนงานการจัดการเรื่องร้องเรียน 
ร้องทุกข์ และอำนวยความเป็น
ธรรมเป ็นไปตามหล ัก เกณฑ์  
ขั้นตอน และวิธีการตามที่ระเบยีบ
และข้อกฎหมายกำหนดไว้ 

ตัวชี ้วัด ร้อยละของการจัดการเรื ่องร้องเรียน ร้องทุกข์ และอำนวยความเป็นธรรมตาม
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และวิธีการตามที่ระเบียบและข้อกฎหมายกำหนดไว้ 

เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 

1 ร้อยละ 60 
2 ร้อยละ 70 
3 ร้อยละ 80 
4 ร้อยละ 90 
5 ร้อยละ 100 

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 
ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 

ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 
 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ประจำปีงบประมาณ 2566  
- อยู่ในระดับ : 5 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 4 หัวข้อ ความพร้อมรับผิดด้านทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 9 หัวข้อ การเสริมสร้างระบบคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ในการ

ดำเนินงาน 
- รายงานการดำเนินงาน : จำนวนเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ณ รอบเดือนสิงหาคม 2566 จำนวน 14 เรื ่องและได้ดำเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ขั้นตอนและวิธีการที่กฎหมายหนดไว้ 
 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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แบบข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

มิติที ่5  หัวข้อ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 10  หัวข้อ การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสังกัด 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 10.1 

หัวข้อ  
เสรมิสร้างและพัฒนาให้
บุคลากรมีความสมดลุ 

ในการใช้ชีวิตและการ
ทำงาน (Work-Life 
Balance) 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การดำเนินการตามแผนงาน/
โครงการตามที่ระบุในแผน 
Happy Workplace 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จของจำนวนกิจกรรมที่สามารถดำเนินการจัดกิจกรรมตาม
หลักการ Happy place 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) (Happy 8) จำนวน 6 กิจกรรม 

2 ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) (Happy 8) จำนวน 8 กิจกรรม 

3 ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) (Happy 8) จำนวน 10 กิจกรรม 

4 ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) (Happy 8) จำนวน 12 กิจกรรม 

5 ดำเนินการจัดกิจกรรมตามแนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข  
(Happy Workplace) (Happy 8) จำนวน 14 กิจกรรม 

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที ่5  หัวข้อ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 10  หัวข้อ การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสังกัด 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
- อยู่ในระดับ 5  
- รายงานการดำเนินงาน กลุ่มงานบริหารผลการปฏิบตัิงาน และสวสัดิการ ไดด้ำเนินการ 
จัดกิจกรรมตามแนวทางการสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) (Happy 8) 
จำนวน 14 กิจกรรม 

 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่ม ี
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แบบข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

มิติที ่5  หัวข้อ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 10  หัวข้อ การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสังกัด 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 10.2 

หัวข้อ  
ส่งเสริมคณุภาพชีวิตของ
บุคลากรในหน่วยงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

การสำรวจความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการจดัสวสัดิการของ
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่น 

ตัวชี้วัด ระดับความพึ่งพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 ระดับคะแนนความพึงพอใจ 50  
2 ระดับคะแนนความพึงพอใจ 55 

3 ระดับคะแนนความพึงพอใจ 60 

4 ระดับคะแนนความพึงพอใจ 65 

5 ระดับคะแนนความพึงพอใจ 70 
 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 

- รายงานการดำเนินงาน กลุ่มงานบริหารผลการปฏิบตัิงาน และสวสัดิการ ไดด้ำเนินการ
สำรวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
อยู่ระดับความพึงพอใจร้อยละ 70 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที ่5  หัวข้อ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 10  หัวข้อ การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสังกัด 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
 
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่ม ี
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ข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มิติที่ 5 หัวข้อ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 10 หัวข้อ การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสังกัด 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 7.1 

หัวข้อ  
เสรมิสร้างขวัญกำลังใจ
บุคลากร 
ในการทำงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

โครงการคดัเลือกข้าราชการ 
พลเรือนดเีด่น 

ตัวชี้วัด ระดับความสำเรจ็ในการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรในหน่วยงาน 
เกณฑ์การให้คะแนน 

ระดับ รายละเอียด 

1 ประชาสัมพันธ์การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของกรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่นให้หน่วยงานในสังกัดเสนอรายชื่อฯ 

2 ประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกที่คณะอนุกรรมการคัดเลือกข้าราชการ
พลเรือนดีเด่น และแนวทางที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด 

3 เสนออธิบดีกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นให้ความเห็นชอบผล 
การคัดเลือก ตามข้อ 2 

4 จัดทำฐานข้อมูลข้าราชการพลเรือนดีเด่นและเอกสารที่เกีย่วข้องส่งให้
กระทรวงศึกษาธิการพิจารณา 

5 ประชาสมัพันธ์การจัดงานวันข้าราชการพลเรือน และประกาศรายชื่อ
ข้าราชการพลเรือนดีเด่นให้บุคลากรในสังกัดทราบ 

 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 
ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที่ 5 หัวข้อ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 10 หัวข้อ การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสังกัด 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 

- รายงานการดำเนินงาน  
(1) แจ้งประชาสัมพันธ์การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่นของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นให้หน่วยงานในสังกัดเสนอรายชื่อฯ 
(2) มีการจัดประชุมคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกที่คณะอนุกรรมการคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น 
และแนวทางที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนด 
(3) ดำเนินการเสนออธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้ความเห็นชอบผลการคัดเลือก 
ตามข้อ 2 
(4) มีการจัดทำฐานข้อมูลข้าราชการพลเรือนดีเด่นและเอกสารที่เกี่ยวข้องส่งให้กระทรวง 
ศึกษาธิการพิจารณา 
(5) แจ้งประชาสัมพันธ์การจัดงานวันข้าราชการพลเรือน และประกาศรายช่ือข้าราชการ 
พลเรือนดเีด่นให้บุคลากรในสังกัดทราบ 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 
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แบบข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด และแผนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

มิติที ่5  หัวข้อ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 10  หัวข้อ การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสังกัด 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ข้อที่ 10.3 

หัวข้อ  
เสรมิสร้างขวัญกำลังใจ
บุคลากรในการทำงาน 

ชื่อแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

โครงการการมอบประกาศเกยีรติ
คุณแก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการในสังกัด 
ที่เกษียณอายรุาชการประจำปี  
รับราชการมาครบ ๒๕ ปีบริบูรณ์ 
และผู้ทีร่ับราชการมาครบ  
๒0 ปีบริบูรณ ์

ตัวชี้วัด ระดับความสำเร็จในการจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรในหน่วยงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน 
ระดับ รายละเอียด 

1 จัดทำข้อมูลข้าราชการและลูกจ้างประจำที่เกษียณอายุราชการประจำปี และ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการผู้มีคุณสมบัติได้รับประกาศ
เกียรติคุณที่รับราชการมาครบ ๒๕ ปี บริบูรณ์ และ ๒๐ ปีบริบูรณ์ ประจำปี 
และแจ้งสำนัก/กอง/สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ตรวจสอบ 
และยืนยันความถูกต้องของข้อมูลบัญชีรายช่ือผู้มีคุณสมบัติฯ 

2 รวบรวมข้อมูล ตรวจสอบ และกลั่นกรองความถูกต้องของข้อมูลจากสำนัก/
กอง/สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ ่นจังหวัด จัดทำบัญชีรายช่ือ
ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการในสังกัดที่เกษียณอายุราชการ 
ที่รับราชการมาครบ ๒๕ ปีบริบูรณ์ และ ๒๐ ปีบริบูรณ์  

3 เสนอคณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงาน
ราชการผู้ได้รับการเสนอชื่อรับมอบประกาศเกียรติคุณฯ ที่เกษียณอายุราชการ 
ที่รับราชการมาครบ ๒๕ ปี บริบูรณ์ และ ๒๐ ปีบริบูรณ์ ประจำปี 2566 

4 เสนออธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นพิจารณาลงนามในโครงการมอบประกาศ
เกียรติคุณแก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ ประจำปี 2566 

5 จัดพิธีมอบประกาศเกียรติคุณ ประจำปี และจัดส่งประกาศเกียรติคุณฯ ของผู้มี
คุณสมบัติได้รับประกาศเกียรติคุณฯ ประจำปี 2566 ให้ข้าราชการสังกัด
ส่วนกลาง และ ส่วนภูมิภาค ภายในเดือนกันยายนของทุกปี 

 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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มิติที ่5  หัวข้อ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 10  หัวข้อ การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสังกัด 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
เป้าหมายการดำเนินงาน 

ปีงบประมาณ 2566 2567 2568 2569 2570 
ระดับ ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 

 

ระยะเวลาดำเนินการ 

- 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 

ผลการดำเนินการ ในรอบ 12 เดือน ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- อยู่ในระดับ 5 
- รายงานการดำเนินงาน กลุ่มงานบริหารผลการปฏิบตัิงาน และสวสัดิการ ไดด้ำเนินการ
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ดังนี้  
(1) จัดทำข้อมูลข้าราชการและลูกจ้างประจำที่เกษียณอายุราชการประจำปี และข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการผู้มีคุณสมบัติได้รับประกาศเกียรติคุณที่รับราชการมาครบ 
๒๕ ปี บริบูรณ์ และ ๒๐ ปีบริบูรณ์ 
(2) รวบรวมข้อมูล ตรวจสอบ และกลั ่นกรองความถูกต้อง จัดทำบัญชีรายชื ่อข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการในสังกัดที่เกษียณอายุราชการ ที่รับราชการมาครบ ๒๕ ปี
บริบูรณ์ และ ๒๐ ปีบริบูรณ์ 
(3) เสนอคณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการผู้ได้รับ
การเสนอชื่อรับมอบประกาศเกียรติคุณฯ ที่เกษียณอายุราชการ ที่รับราชการมาครบ ๒๕ ปี 
บริบูรณ์ และ ๒๐ ปีบริบูรณ์ ประจำปี 2566 

(4) เสนออธิบดีกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นพิจารณาลงนามในโครงการมอบประกาศเกียรติ
คุณแก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ ประจำป ี2566 

(5) จัดพิธีมอบประกาศเกียรติคุณ ประจำปี และจัดส่งประกาศเกียรติคุณฯ ของผู้มีคุณสมบัติ
ได้รับประกาศเกียรติคุณฯ ประจำปี 2566 ให้ข้าราชการสังกัดส่วนกลาง และ ส่วนภูมิภาค 
ภายในเดือนกันยายนของทุกปี 
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มิติที ่5  หัวข้อ คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ข้อที่ 10  หัวข้อ การพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสังกัด 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 

เป้าประสงค์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด/เกณฑ์การให้คะแนน/เป้าหมายการดำเนินงาน งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินงาน 
ปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี  
ข้อเสนอแนะในการพัฒนางาน/แก้ไขปัญหา/อุปสรรค  
ไม่มี 

 



ปัญหาอุปสรรค

ข้อเสนอแนะ
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กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีอัตราการสูญเสียกำลังคนคุณภาพ โดยเฉพาะนักเรียนทุนรัฐบาลที่ค่อนข้างสูง แสดงให้เห็นถึงอุปสรรคที่ไม่สามารถ
ดึงดูดกำลังคนคุณภาพให้ปฏิบัติงานอยู่กับกรมได้อย่างต่อเนื่อง
การพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีข้อจำกัดในด้านการได้รับการจัดสรรงบประมาณที่จำกัดและไม่เพียงพอ ส่งผลให้สำนัก/กอง
ไม่สามารถดำเนินการจัดโครงการ หลักสูตร หรือกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อจำนวนบุคลากรในสังกัด

ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของกำลังคนคุณภาพ รวมทั้งหารือร่วมกับกำลังคนคุณภาพเพื่อเข้าใจความต้องการ/ปัญหาอุปสรรค และนำข้อมูล
มาประกอบการพัฒนาแนวทางการบริหารกำลังคนคุณภาพของกรมต่อไป
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนแนวทางและวิธีการในการพัฒนาบุคลากรโดยการประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและช่องทางสื่อสารออนไลน์ในการพัฒนาบุคลากรให้มากขึ้นและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น เพื่อแก้ไขข้อจำกัดทางด้านงบประมาณดังกล่าว เช่น
การประชุมในรูปแบบออนไลน์เพื่อชี้แจงและสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางปฏิบัติ/หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับอำนาจหน้าที่ของสำนัก/
กอง หรือการจัดอบรมในรูปแบบออนไลน์ให้กับบุคลากรในสังกัด เป็นต้น


