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ส่วนที่ 1  
 

บทนำ  
 

 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีความสำคัญในการพัฒนาองค์กรและเสริมสร้างความสามารถของบุคลากร
ในหลากหลายด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ
ที่ผันผวน ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด การพัฒนาความรู้และทักษะของบุคลากร
จะช่วยให้บุคลากรปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น ลดข้อผิดพลาดและเพิ่มผลลัพธ์ของงานได้ดียิ ่งขึ้น 
ประกอบกับการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศ ทั้งตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ ๑๓ ตลอดจนแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของสำนักงาน ก.พ. พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ซึ่งมุ่งเน้น
ให้มีการพัฒนา และการใช้ศักยภาพของบุคลากรให้ดำเนินการควบคู่กันไปอย่างสมดุล ผ่านกลไกการติดตาม ประเมินผล
การปฏิบัติงาน รวมถึงการวิเคราะห์ผลของการพัฒนาเพื่อปรับปรุงรูปแบบวิธีการพัฒนาบุคลากร และมีการส่งเสริมให้
บุคลากรใช้ประโยชน์ความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการพัฒนาเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้ตามเป้าหมายการพัฒนา
ของประเทศต่อไป  
 ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาประเทศ และการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
(HRD PLAN) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นแนวทางพัฒนาบุคลากรสังกัดกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ พันธกิจของหน่วยงาน ซึ่งช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่าง
บรรลุเป้าหมาย และมีความพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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ข้อมูลกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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2. ทิศทางกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น พ.ศ. 2566 - 2570 
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ส่วนที่ 2  
 

 
 
 
      2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐   
 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ มาตรา ๖๕ กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตรช์าติ
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือให้เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
และบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าวและให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
การจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งต่อมาได้มีการตราพระราชบัญญัติการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งมีผลบังคับใช้
เมื่อวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๐ ดังนั้น ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐ จึงเป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรก
ของประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศไว้ว่า 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
หรือเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติ
มั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรมฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน”
และกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศไว้ ๖ ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  

(๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  
(๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
(๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
(๔) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
(๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
(๖) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
โดยในส่วนการพัฒนาบุคลากรอยู่ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ มีตัวชี้วัด ประกอบด้วย (๑) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย 
(๒) ผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาและการเรียนรู ้ตลอดชีวิต และ (๓) การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย  
โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ประกอบด้วย ๗ ประเด็น ได้แก่ 
 (๑) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 
 (๒) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

(๓) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
(๔) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
(๕) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ครอบคลุมทั้งด้านกาย ใจสติปัญญา และสังคม 
(๖) การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(7) การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ  
 
 

กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
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     ๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ) 

 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) มีสถานะเป็นแผน ระดับที่ ๒ 

ซึ่งเป็นกลไกลที่สำคัญในการแปลงยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบสำหรับการจัดทำแผน ระดับที่ ๓ 
เพื่อให้การดำเนินงานของภาคีการพัฒนาที่เกี่ยวข้องสามารถสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
ตามกรอบระยะเวลาที่คาดหวังไว้ได้ ในการกำหนดทิศทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ ให้ประเทศก้าวข้าม
ความท้าทายต่าง ๆ เพื่อให้ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามเจตนารมณ์ของยุทธศาสตร์ชาติ ได้อาศัยหลักการและแนวคิด ๔ ประการ 
ดังนี้ ๑) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๒) การสร้างความสามารถในการ “ล้มแล้ว ลุกไว” ๓) เป้าหมายการพัฒนา
อย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ และ ๔) การพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว และกำหนด
เป้าหมายหลักของการพัฒนา จำนวน ๕ ประการ ประกอบด้วย ๑) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการ
สู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ๒) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ ๓) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 
๔) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน และ ๕) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยกำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน ๑๓ หมุดหมาย 
แบ่งออกได้เป็น ๔ มิติ ดังนี้ 

 ๑) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย  
      หมุดหมายที่ ๑ ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  
      หมุดหมายที่ ๒ ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน  
      หมุดหมายที่ ๓ ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก  
      หมุดหมายที่ ๔ ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง  
      หมุดหมายที่ ๕ ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค  
      หมุดหมายที่ ๖ ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัล  
                         ของอาเซียน  
  ๒) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม  
      หมุดหมายที่ ๗ ไทยมี SMEs ที่เข้มแข็งมีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้  
      หมุดหมายที่ ๘ ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ปลอดภัยเติบโตได้อย่างยั่งยืน  
      หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม                                 
  ๓) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
      หมุดหมายที่ ๑๐ ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ  
      หมุดหมายที่ ๑๑ ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง  
                           สภาพภูมิอากาศ  
  ๔) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ  

   หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต                                    
หมุดหมายที่ ๑3 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัยมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ประชาชน 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

๒.๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ) (ต่อ) 
 

๒.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ) ของสำนักงาน ก.พ. 
 

 
 
 
 
 

โดยในส่วนการพัฒนาบุคลากรอยู่ภายใต้หมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูงมุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต ซึ่งมีเป้าหมาย ๓ ประการ ได้แก่ ๑) คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ
ในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลกสามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคม
ได้อย่างสงบสุข ๒) กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย และสามารถ
สร้างงานอนาคต และ ๓) ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่งประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ได้แก่ 
๑) คนไทยทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ ๒) การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง และ ๓) ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

                         
 
 

• เป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 
1) ประชาชนและผู้รับบริการ มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติราชการ 
2) หน่วยงานภาครัฐ มีการสร้างสภาพแวดล้อมเพื่อสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร และการสร้างสมดุล

คุณภาพชีวิตที่ดี 
3) บุคลากรภาครัฐ มีการพัฒนาตนเอง และสามารถขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนาองค์กร และตอบสนอง

ความต้องการประชาชน 
• ประเด็นการพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา เพื่อให้หน่วยงาน
ของรัฐสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม 
มีการทุ่มเททรัพยากรเพ่ือลงทุนให้บุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรู้ ตลอดจนสร้างค่านิยมเกี่ยวกับการสร้าง
นวัตกรรม และทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะ
ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานที่ท้าทายเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนาองค์กรสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
และตอบสนองความต้องการของประชาชน 
• วัตถุประสงค์ 

๑) หน่วยงานของรฐัใช้เปน็แนวปฏิบัติในการพัฒนาองค์กร เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาของบุคลากร   
2) บุคลากรภาครัฐใช้เป็นแนวปฏิบัติในการวางแผนการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

• ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
การดำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร ภายใต้แนวคิด “การเรียนรู้ได้เร็ว เข้าถึงแหล่ง

ความรู้ได้ง่าย นำไปใช้งานได้จริง สร้างประโยชน์ และติดตามผลได้เร็วอย่างเป็นระบบ” 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

๒.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ) ของสำนักงาน ก.พ. (ต่อ) 
 

 
 
 

• บทบาทหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องในการดำเนินการ 
บุคลากรภาครัฐ มีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ

ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ 

ให้ทรัพยากรที ่จำเป็น รวมทั ้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู ้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

ผู้บริหารส่วนราชการ/หน่วยงานของรัฐ มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากร
ให้มีความชัดเจน ทำงานร่วมกับผู้รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ/หน่วยงานภาครัฐ 

ผู้รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ/หน่วยงานภาครัฐ มีหน้าที่
ทำงานร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 
รวมทั ้ง ให้การสนับสนุนผู ้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที ่และรับผิดชอบการเรียนรู ้และพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

สำนักงาน ก.พ. มีหน้าที่ออกแบบนโยบายการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ สร้างสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการพัฒนา ตลอดจนพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
• ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 

ตัวชี้วัดสำนักงาน ก.พ.  : ตามบทบาทของสำนักงาน ก.พ. ที่กำหนด สามารถวัดผลสำเร็จจากการดำเนินการ
ระหว่างปี 2566 – 2570 โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ 

1) ความสำเร็จของการพัฒนา นโยบาย/ หลักเกณฑ์/ ระบบ/ เครื่องมือ/ กลไก ที่เป็นต้นแบบในการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ 

2) ความสำเร็จในการส่งเสริมให้ส่วนราชการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 และยุทธศาสตร์องค์กร 

3) ความสำเร็จในการสร้างความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรภาครัฐกับหน่วยงานเครือข่าย 
ตัวชี้วัดส่วนราชการ : ตามบทบาทของส่วนราชการที่กำหนด สามารถวัดผลสำเร็จจากการดำเนินการ

ระหว่างปี 2566 – 2570 โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ 
1) หน่วยงานมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

พ.ศ. 2566 – 2570 และยุทธศาสตร์องค์กร 
2) หน่วยงานมีการจัดทำกรอบการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะที่ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ (เป้าประสงค์

ของ “สมรรถนะ”ตามแนวทางการพัฒนาฯ ฉบับนี้ หมายถึง ทักษะที่กำหนดตามแนวทางการพัฒนาฯ ฉบับนี้ 
โดยหน่วยงานมีการจัดทำกรอบทักษะให้ครอบคลุมบุคลากรทุกสายงาน) 

3) หน่วยงานมีการจัดหลักสูตร/ กิจกรรมที่สอดคล้องกับสมรรถนะเฉพาะที่หน่วยงานกำหนด 
(หมายถึง ทักษะเฉพาะตามสายงานที่กำหนดตามตัวชี้วัดที่ 2) 

4) บุคลากรได้รับการพัฒนากรอบความคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน เพื่อขับเคลื่อน
ภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ และทักษะด้านดิจิทัลตามท่ีกำหนด 

5) นวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนงาน/การให้บริการ e-Service 
6) ความเชื่อมั่นและไว้วางใจจากประชาชนผู้รับบริการ 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

๒.4 แผนปฏิบัติราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕68 
แผนปฏิบัติราชการสานักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

๒.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ) ของสำนักงาน ก.พ. (ต่อ) 
 

 
 
 
 

• การติดตามและประเมินผล 
สำนักงาน ก.พ. เป็นหน่วยงานหลักในการติดตามและประเมินผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร 

ปีละ 1 ครั้ง โดยให้ส่วนราชการรายงานผลการพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีงบประมาณที่ได้ดำเนินการ
ตามแนวทางการพัฒนาฯ แล้วเสร็จ ณ วันที่ 30 กันยายน ของปีงบประมาณนั้น ๆ ส่งให้สำนักงาน ก.พ. 
ภายในเดือนธันวาคมของปีงบประมาณถัดไป และเมื ่อครบระยะเวลาการดำเนินการตามแนวทางฯ 
ดังกล่าว เมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 (ณ วันที่ 30 กันยายน 2570) ให้ประเมินและจัดทำรายงานผล
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พร้อมทั้งจัดทำข้อเสนอแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐฉบับใหม่เสนอต่อ ก.พ. 
และคณะรัฐมนตรีต่อไป  

 
 

 
 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดทำขึ้น

เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ และสนับสนุนการขับเคลื่อน การดำเนินงาน
ตามยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตร์กระทรวงมหาดไทย และยุทธศาสตร์ ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเป็นไปตามอำนาจหน้าที่ที่ระบุ ไว้ในพระราชบัญญัติ
ปรับปรุง กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. 2545 มาตรา 30 ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นยังสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามความสำเร็จของการดำเนินงาน 
อันจะทำให้การปฏิบัติงานสามารถตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลง ในมิติต่าง ๆ ในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
• วิสัยทัศน์ 

“ส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นเลิศในการจัดบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์สุข
ของประชาชนในท้องถิ่น” 
• พันธกิจ 

 ส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการพัฒนาและให้คำปรึกษาแนะนำในด้าน
การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง และการบริหารจัดการเพ่ือให้มีความเข้มแข็ง
และมีศักยภาพในการให้บริการสาธารณะ ตามมาตรฐานสากล 
• ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 1. การส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 2. การส่งเสริมและพัฒนาการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีประสิทธิภาพ 
 3. การเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเป็นมืออาชีพ 
 4. การพัฒนาระบบการเงินการคลัง และระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 5. การพัฒนากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นให้เป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3.1 อำนาจหน้าที่และภารกิจของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ง 

 
 

ส่วนที่ 3  
 

 

 

 
 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นส่วนราชการที่จัดตั้งขึ้นในสังกัดกระทรวงมหาดไทยที่มีบทบาท
ภารกิจสำคัญในการส่งเสริมสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยการพัฒนาและให้คำปรึกษา แนะนำ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในด้านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การบริหารงานบุคคล การเงินการคลัง 
และการบริหารจัดการ เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีความเข้มแข็ง และมีศักยภาพในการให้บริการสาธารณะ 
ทั้งนี้ อำนาจหน้าที่และโครงสร้างส่วนราชการของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นไปตามกฎกระทรวง
แบ่งส่วนราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. 2545 ซึ่งกำหนดไว้ ดังนี้ 

1) ดำเนินการพัฒนาระบบ รูปแบบ และโครงสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2) ส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดทำ ประสานและบูรณาการแผนพัฒนาท้องถิ่นและวางระบบ ในการติดตาม

และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
3) ดำเนินการจัดทำ แก้ไข ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

รวมทั้งให้คำปรึกษา แนะนำ และกำกับดูแลการปฏิบัติงานตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) กำหนดแนวทางและจัดทำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ทั้งนี้ ตามกฎหมายว่าด้วยการบริการงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
5) ส่งเสริม สนับสนุน และประสานการดำเนินงานด้านการเงิน การคลัง การงบประมาณ การพัสดุ

การจัดเก็บรายได้ และการประกอบกิจการพาณิชย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งวางระบบตรวจสอบ
ระบบการเงิน การบัญชี และการพัสดุขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

6) ส่งเสริมสนับสนุนและประสานการจัดการบริการสาธารณะและการศึกษาในอ ำนาจหน้าที ่
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

7) กำหนดแนวทาง วางระบบ และสร้างตัวชี้วัดเพ่ือเป็นมาตรฐานการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตลอดจนกำกับดูแลให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

8) ส่งเสริมภาคประชาชนให้มีส่วนร่วมในการบริหารงานและตรวจสอบการดำเนินงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

9) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
10) พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
11) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของกรมหรือตามที่กระทรวง

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
 

 
 
 

โครงสร้างภารกิจและอัตรากำลังของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3.2 ข้อมูลอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  

3.2.1 ข้อมูลอัตรากำลังข้าราชการพลเรือนสามัญ 

3.2.2 ข้อมูลอัตรากำลังพนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ ลูกจ้างชั่วคราว 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 

*หมายเหต ุ: ข้อมูล ณ วันที่ 8 พ.ย. 67 
 
 
 
 

ประเภท/กรอบระดับตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง 
(3,528) 

ตำแหน่งที่มีคนครอง 
(3,154) ตำแหน่ง

ว่าง ประเภท
ตำแหน่ง 

ระดับตำแหน่ง ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 

บริหาร 
สูง 1 0 1 0 0 
ต้น 3 0 3 0 0 

อำนวยการ 
สูง 14 76 10 68 12 
ต้น 4 0 2 0 2 

วิชาการ 
เชี่ยวชาญ 8 0 2 0 6 

ชำนาญการพิเศษ 85 456 82 417 42 
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ 341 1,767 304 1,573 231 

ทั่วไป 
อาวุโส 4 14 4 8 6 

ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 74 681 51 611 93 
รวม 534 2,994 459 2,677 392 

ประเภทเงิน จำนวนพนักงานราชการ จำนวน
ลูกจ้างประจำ

(คน) 

จำนวน 
ลูกจ้างชั่วคราว 

 (คน) 
 
เงินงบประมาณ 

กรอบตำแหน่ง 
(ตำแหน่ง) 

พนักงานราชการ 
(คน) 

ใช้เงินงบประมาณ 
212 194 2 0 

ใช้เงินนอกงบประมาณ 
0 0 0 0 

รวม 212 194 2 0 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- 5 - 
(4) โครงสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3.3. โครงสร้างของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
ตามกฎกระทรวงแบง่ส่วนราชการและคำสั่งแบ่งงานภายใน 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4.1 การประเมินสถานภาพด้านการพัฒนาบุคลากร 

 
ส่วนที่ 4  

 
 
 

 
 
 
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ให้ความสำคัญในการกำหนดทิศทางการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ตอบสนองความต้องการของบุคลากรในสังกัด 
สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์ของกรมกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
พ.ศ. 2566 - 2570 ฉะนั้น เพ่ือให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสามารถรับรู้และเข้าใจถึงสถานการณ์การบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลของกรม รวมถึงมีประสิทธิภาพในการกำหนดทิศทางการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลในอนาคต กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยกองการเจ้าหน้าที่ได้ดำเนินการจัดทำ  
แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
(HR Scorecard) โดยมีแบบสอบถามด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders)  
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร โดยขอความร่วมมือข้าราชการในสังกัด (ข้าราชการประเภททั่วไป และประเภท
วิชาการ) รวมถึงข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งท้องถิ่นจังหวัด ผู้อำนวยการสำนัก/กอง หรือเทียบเท่า ดำเนินการตอบ
แบบสอบถามฯ ประกอบด้วยประเด็นคำถาม ดังนี้ 

• คำถามสำหรับข้าราชการประเภทท่ัวไป และประเภทวิชาการ 
1) ท่านคาดหวังให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่จะเกิดขึ้นใน 1 - 5 ปี ข้างหน้า 
เป็นอย่างไร (กระบวนงาน/คน/ทรัพยากร/ผู้รับบริการหรือผู้ได้รับผลกระทบ) 
 1.1) ต้องการให้กระบวนการ หรือวิธีการทำงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่นเป็นอย่างไร 
 1.2) ต้องการให้บุคลากรในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นอย่างไร 
 1.3) ต้องการให้การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็นอย่างไร 
 1.4) ต้องการให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งเป็นผู้รับบริการ ส่วนราชการอื่นที่เกี่ยวข้อง 
และประชาชนมีมุมมองต่อกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอย่างไร 
2) อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น และต้องการที่จะ
รักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดียิ่ง ๆ ขึ้น 
3) อะไรบ้างที่เป็นสิ่งที่ท้าทายหรือเป็นสิ่งที่ต้องปรับปรุงเพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 
4) อะไรบ้างที่ท่านคาดหวังให้กองการเจ้าหน้าที่ ในฐานะหน่วยงานหลักในการจัดระบบบริหาร งานบุคคล
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สนับสนุนด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ประสบผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 
 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการพัฒนาบุคลากร 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4.2 สรุปผลการประเมินสถานภาพด้านการพัฒนาบุคลากร  

ผลสำรวจจากแบบสอบถามมติิที่ 3 ประสิทธผิลของการบรหิารทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

 
• คำถามสำหรับข้าราชการผู้ดำรงตำแหน่งท้องถิ่นจังหวัด ผู้อำนวยการสำนัก/กอง หรือเทียบเท่า 

5) ท่านมีแนวทางอย่างไร เพ่ือสนับสนุนให้ระบบการบริหารงานบุคคลบรรลุผลสำเร็จในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 5.1) ท่านคิดว่าจะดำเนินการตามระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
(เริ่มตั้งแต่การมอบหมายงาน การติดตามผลงาน การพัฒนา/ให้คำปรึกษาแนะนำ และการประเมินผล) 
ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถแยกความแตกต่างของผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาได้อย่างชัดเจน 
สอดคล้องกับความเป็นจริงได้อย่างไร 
 5.2) ท่านคิดว่าจะดำเนินการสอนงาน (Coaching) หรือส่งเสริมการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 
(On the Job Training) ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลได้อย่างไร 
 5.3) ท่านคิดว่าจะดำเนินการส่งเสริมการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
หรือส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ (Knowledge Sharing) ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลได้อย่างไร 
 5.4) ท่านคิดว่าจะเสริมสร้างและพัฒนาให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีวินัย และป้องกันไม่ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิดวินัยได้อย่างไร 
 
 
 
 แผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – 2570 (HR Scorecard) ได้มีการสำรวจแบบสอบถามด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสำหรับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล แสดงให้เห็นถึงความคิดเห็น
และความต้องการของบุคลากรในสังกัดต่อการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ซึ่งทำให้เข้าใจและเห็นภาพรวมของสถานการณ์การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
โดยสามารถนำผลสำรวจจากแบบสอบถามฯ มาจำแนกตามมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เป็น 5 มิติ คือ 1) ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 2) ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 3) ประสิทธิผล
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล 4) ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และ 5) คุณภาพชีวิต
และความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน โดยสามารถนำผลการสำรวจจากแบบสอบถามในมิติที่ 3 ประสิทธิผล
ของการบริหารทรัพยากรบุคคล นำมาประยุกต์ใช้กับแผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
(HRD PLAN) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
 
 
  

 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการก่อให้เกิดผล คือ การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุ
เป้าหมาย พันธกิจของส่วนราชการ (Retention) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานต่อนโยบาย 
แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง รวมทั ้งส ่งเสริมให้ม ีการแบ่งปัน แลกเปลี ่ยนข้อมูลข ่าวสารและความร ู ้  
(Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะ
และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ  โดยสามารถนำผลสำรวจ
จากแบบสอบถามฯ มาจำแนกตามมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ในมิติที ่ 3 
ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคลได ้ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ ข้อคิดเห็น 
1 การสนับสนุนให้บุคลากรได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ ความสามารถเฉพาะ ความเชี่ยวชาญ และชำนาญ

ในการทำงานที่หลากหลาย เช่น ด้านภาษาต่างประเทศ/ภาษาถิ่น ด้าน IT เทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้านการคิดวิเคราะห์ ด้านสิ่งแวดล้อม สาธารณะสุข ด้านระเบียบข้อกฎหมาย เป็นต้น  
(ความถี่ 81) 

2 ควรมีระบบการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ และมีคุณภาพให้อยู่กับองค์กร 
มีความผูกพันกับองค์กร โดยไม่มีแนวคิดที่จะ โอน/ลาออก ไปสังกัดองค์กรอ่ืน และส่งเสริมสนับสนุน
ให้ได้รับโอกาสที่ดีข้ึน (ความถี่ 28) 

3 ส่งเสริมให้บุคลากรให้มีความรู้ความชำนาญด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้ทันโลก ทันเหตุการณ์ 
และสามารถปฏิบัติราชการผ่านระบบออนไลน์ อย่างไม่มีขอบเขต (ความถี่ 18) 

4 บุคลากรจะต้องเป็นผู้มีความรู้ดา้นระเบียบกฎหมายต่าง ๆ ที่เกีย่วข้องกับ องค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น 
(ความถี ่17) 

5 ต้องการให้บุคลากรในสังกัดมีความรู้ ประสบการณ์ และทักษะในการทำงาน มีความรับผิดชอบสูง 
มอบหมายงานอะไรให้ก็ทำงานได้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี (ความถี่ 15) 

6 On Job Training การรับฟังความคิดเห็น การทำงานแบบบูรณาการและการให้ความร่วมมือ
ในการปฏิบัติงานระหว่างสำนัก/กอง (ความถี่ 14) 

7 ให้บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม เพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน จัดทำเป็นระบบทีมข้ามสายงาน 
กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว 
เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น (ความถี่ 13) 

8 ควรมีการฝึกอบรมบุคลากรให้มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือช่วยในการพัฒนางาน
อย่างมีประสิทธิภาพ (ความถี่ 12) 

9 หน่วยงานควรเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ มีการจดัการความรู้ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ สามารถรวบรวม
องค์ความรู้ด้านระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้แก่บุคลากรได้มีการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง และสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ (ความถี่ 11) 

10 ควรมีการเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น องค์ความรู้ภายในหน่วยงาน หรือกับองค์กรอ่ืน (ความถี่ 17) 
11 ควรมี Action Learning เป็นการเรียนลัดความสำเร็จจากประสบการณ์ตรง และมีความปลอดภัย 

มีประสิทธิผลที่สุด/ควรจัดเป็นวัฒนธรรมองค์ และดำเนินการในทุกระดับ และหลากหลายในวิธีการ
ทำให้ผู้เรียนรู้เข้าใจ จดจำ และกระตุ้นความรู้ ทักษะตนเอง และส่งออกสติปัญญาได้เร็วที่สุด/ 
สร้างวิธีการเลียนแบบ และทำซ้ำได้จำนวนมาก ในเวลาจำกัด/ได้คุณภาพผลผลิตที่ใกล้เคียงกับ
จุดมุ่งหมายที่สุด ประหยัดเวลา ใช้ทรัพยากรน้อยกว่า ได้ผลมากกว่า (ความถี่ 9) 

12 สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องรวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและความรู้ เพ่ือพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
การบรรลุภารกิจและเป้าหมาย (ความถี่ 7) 

13 ถอดบทเรียนทำเป็นองค์ความรู้ รวบรวมเอกสารและสื่อประกอบการประชุม/ระเบียบ ข้อกฎหมาย/
อบรมของทุกสำนัก/กอง เป็นคลังความรู้ และนำมาจัดทำเป็นคู่มือหรือเผยแพร่ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์/เว็บไซต์ของกรม เพ่ือให้ข้าราชการได้เข้าไปศึกษา ค้นคว้า หาความรู้เพ่ิมเติมได้ 
ด้วยตนเองตลอดเวลา(ความถี่ 7) 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ ข้อคิดเห็น 
14 ควรมีการพัฒนาที่เหมาะสมเพ่ือพัฒนาการทำงานให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถ 

ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศมาปรับใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (ความถี่ 6) 
15 ควรมีหลักสูตรฝึกอบรมเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง (ความถี่ 5) 

16 ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรอบรู้เชี่ยวชาญ มีสมรรถนะสูงในหน้าที่และอำนาจ รวมถึง
ควรมีการสั่งสม บ่มเพาะความชำนาญ เป็นมืออาชีพในด้านต่าง ๆ (ความถี่ 5) 

17 ควรมีคู่มือการปฏิบัติงานเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติงานให้เป็นแนวทางเดียวกันทุกจังหวัด (ความถี่ 5) 

18 ควรมีกระบวนการทดสอบองค์ความรู้ความสามารถของบุคลากรเป็นระยะ ๆ (ความถี่ 5) 

19 ควรมีการวางแผนการปฏิบัติงานที่จะต้องทำให้ชัดเจน และสอดคล้องกับทิศทางตามยุทธศาสตร์ 
ขององค์กรการติดตามผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชากำกับ ดูแล ให้คำปรึกษาแก่ผู้ปฏบิัติงาน
อย่างต่อเนื่อง การพัฒนาผลการปฏิบัติงานเพื่อส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานได้ดียิ่งขึ้น  
การประเมินผลการปฏิบัติราชการเพ่ือวัดความสำเร็จของงาน โดยเทียบกับเป้าหมายที่กำหนดไว้
ตั้งแต่แรก และการนำผลที่ได้จากการประเมินไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบ
แก่ผู้ปฏิบัติงาน (ความถี่ 5) 

20 ให้แต่ละกลุ่มงานจัดทำคู่มือในการปฏิบัติงาน/คำสั่งมอบหมายงานกำหนดให้มีผู้ช่วยเหลือ 
เพ่ือกลั่นกรองงานก่อนเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับ/สำหรับข้าราชการที่บรรจุใหม่ให้มีพ่ีเลี้ยง 
คอยแนะนำและกลั่นกรองการปฏิบัติงานก่อนเสนอผู้บังคับบัญชา (ความถี่ 5) 

21 โดยการกำหนดตัวชี้วัดให้บุคลากรในสังกัดเป็นรายบุคคลอย่างชัดเจน กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน
เพ่ือประกอบผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน กำหนดสมรรถนะและองค์ประกอบอื่น 
ในการพิจารณาการประเมิน (ความถี ่4) 

22 ควรมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (ความถี่ 4) 

23 ส่งเสริมให้มีการหมุนเวียนงานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้แต่ละคนมีความที่หลากหลายและปฏิบัติได้ 
ทุกกลุ่มงาน/มีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนการดำรงตำแหน่งของท้องถิ่นอำเภอเพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในทุกบริบทของพ้ืนที่ (ความถี่ 4) 

24 มีการทดสอบหรือวัดความรู้เป็นระยะๆ (ความถี่ 4) 

25 สร้างแหล่งข้อมูลองค์ความรู้ที่บุคลากรสามารถสืบค้นได้ง่าย (ความถี่ 4) 

26 การสอนงานพร้อมกับการลงมือปฏิบัติงาน จะทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานได้ดี ทำงานได้ 
โดยไม่มีข้อผิดพลาด และทำงานได้สำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ (ความถี่ 4)  

27 มีการระดมความคิด ให้ทราบถึงปัญหา/อุปสรรค เพ่ือร่วมกันแก้ไขและเสนอแนวทางในการดำเนินงาน
ต่อไป (ความถี่ 3) 

28 จัดทำคู่มือที่รวบรวมองค์ความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ และเข้าใจได้ง่าย (ความถี่ 3)  

29 ควรมีการสอนงาน (Coaching) หรือส่งเสริมการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ในการปฏิบัติงานซึ่งเป็นความต้องการอย่างยิ่งของผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือความรวดเร็วถูกต้องแม่นยำ
ในการปฏิบัติงานเพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติที่มีความชัดเจนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน/สร้างความเชื่อมั่น 
ในการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และสรา้งความศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชาต่อผู้บังคับบัญชา/ 
ลดช่องว่างระหว่างผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา (ความถี่ 3) 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ ข้อคิดเห็น 
30 ควรมีสอนงานอย่างเป็นขั้นตอน มีการวางแผน กำหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายชัดเจน  

เพ่ือให้สามารถสอนหรืออธิบายงานนั้นๆ ได้ดี ตลอดจนให้ผู้รับการสอนได้ทดลองปฏิบัติจริง 
ตามแผนที่วางไว้ โดยจะประเมินผู้รับการสอนได้ในเบื้องต้น ซึ่งข้อดีและข้อเสียจะสามารถนำไป
พัฒนาทักษะเพื่อให้ปฏิบัติงานได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (ความถี่ 3) 

31 ให้คำปรึกษา เสริมสร้างประสบการณ์ ศึกษากรณีศึกษา ศึกษากฎหมายที่เกี่ยวข้อง (ความถี่ 3) 

32 ควรมี On the job training (ความถี่ 3) 

33 ควรมีการฝึกอบรมบุคลากรให้มีความพร้อมในด้านภาษาต่างประเทศ หรือส่งเสริมให้ข้าราชการ 
ไปศึกษาในต่างประเทศ เพ่ือช่วยในการพัฒนางานอย่างมีประสิทธิภาพ (ความถี่ 3) 

34 ควรสนับสนุนด้านการศึกษา หรือมีทุนการศึกษาให้ผู้ที่ต้องการศึกษาต่อได้เล่าเรียน เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการทำงาน (ความถี ่3) 

35 ต้องการให้กองการเจ้าหน้าที่สนับสนุนให้มีหลักสูตรอบรมที่สอดคล้องกับตำแหน่งของบุคลากร 
ในสังกัด เพ่ือเพ่ิมองค์ความรู้ และความชำนาญในการปฏิบัติงาน เช่น หลักสูตรสำหรับ นสถ. 
หลักสูตรสำหรับท้องถิ่นอำเภอ เป็นต้น (ความถี่ 3)  

36 มีการวางระบบมอบหมายงานให้เฉลี่ยเท่าเทียมกัน กำหนดตัวชี้วัดในการประเมินที่สามารถวัดผล 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม และจัดให้มีคณะกรรมการพิจารณาประเมินผล เพื่อความโปร่งใสและยุติธรรม 
(ความถี่ 3) 

37 มีการติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งให้คำปรึกษา และคำแนะนำ 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา (ความถี่ 3) 

38 จัดให้มีการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับตำแหน่งที่จะปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้  
และสร้างประสบการณ์ (ความถี่ 3) 

39 แนะนำ ให้คำปรึกษา และส่งเสริมให้ได้รับการพัฒนาศึกษาอบรมเพ่ิมเติมเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 
(ความถี่ 2) 

40 มีการกำหนดตัวชี้วัดร่วมกัน เพ่ือเป็นมาตรฐานในการประเมินผลการดำเนินงาน (ความถี่ 2) 

41 ผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับควรประเมินผลการดำเนินงานด้วยความเป็นธรรมและสอดคล้องกับ 
การปฏิบัติงานตามความเป็นจริง(ความถี่ 2) 

42 การสนับสนุนให้บุคลากร เก่งคน คือ รู้จักทำความเข้าใจผู้อ่ืน มีทักษะในการสื่อสาร พูดคุยเพื่อให้
ได้ผลลัพธ์ในการปฏิบัติงานตามที่ตั้งใจไว้ ประสานงานให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี และเป็น 
การเสริมสร้างเครือข่ายที่ดีให้เกิดประโยชน์และมีความเข้มแข็งในการปฏิบัติงาน (ความถี่ 2) 

43 จัดทำคำรับรองตั้งแต่ต้นรอบการประเมิน ตัวชี้วัดสอดคล้องกับแนวนโยบายการทำงาน  
ประชุมชี้แจงทำความเข้าใจ และติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง (ความถี่ 2) 

44 กำหนดตัวชี้วัดให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน (ความถี่ 2) 
45 จัดให้มีชุดการเรียนรู้ด้วยตนเอง แบบไม่ยาก เพ่ือเพ่ิมทักษะสำหรับการปฏิบัติงานในแต่ละตำแหน่ง 

(ความถี ่2) 

46 Learning by doing ส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติงานจริง (ความถี่ 2) 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับ ข้อคิดเห็น 
47 การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานที่รับมอบหมายเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และความหลากหลาย 

ในการปฏิบัติงาน (ความถี่ 2) 

48 ควรพัฒนาหรือสร้างระบบความสัมพันธ์ของผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ระดับส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เช่น การลงพ้ืนที่ของผู้รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
เพ่ือรับข้อมูล แปลผล แก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานหรือพัฒนางาน (ความถี่ 1) 

49 ควรพัฒนาระบบการดึงศักยภาพของบุคลากรออกมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
(ความถี่ 1) 

50 ควรเพิ่มหลักสูตรฝึกอบรมนักบริหารระดับต้น - กลาง สำหรับหัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป 
และผู้อำนวยการกลุ่มงาน (ความถี ่1) 

51 ควรส่งเสริมให้บุคลากรสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านระบบการเรียนรู้ออนไลน์ทั้งของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น (Local Mooc) และ สำนักงาน ก.พ. (e-learning) (ความถี่ 1) 

52 ควรให้กองการเจ้าหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
ให้ได้รับความรู้ ระเบียบกฎหมาย การปฏิบัติ อย่างต่อเนื่องให้เกิดความทันสมัย (ความถี่ 1) 

53 ควรมีการดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (ความถี่ 1) 

54 การจัดอบรมพัฒนาความรู้พื้นฐานด้านภาษาอังกฤษให้กับบุคลากร โดยให้พูดคุยกันโดยใช้
ภาษาอังกฤษ อาทิตย์ละ 1 วันเป็นอย่างน้อย เพ่ือให้คุ้นชินและได้เรียนรู้ ทบทวนด้วยตัวเอง 
(ความถี่ 1) 

55 ให้แยกการประเมินของกอง กับให้อำนาจผอ.สำนัก/กองประเมินเองอิสระ (ความถี่ 1) 

56 จัดทำข้อเสนอ KPI กลาง/หน่วยงาน และ KPI บุคคล ประกอบกัน และจัดทำบัญชีมอบหมาย  
อาจแจ้งนับความสำเร็จเปรียบเทียบค่าน้ำหนักอีกข้ันหนึ่ง (ความถี่ 1) 

57 ให้มีการประเมินผลการดำเนินงานทุก ๆ 2 เดือน (ความถี่ 1) 

58 มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ เน้นย้ำให้ข้าราชการปฏิบัติงานตามระบบ
ให้มีประสิทธิภาพ (ความถี ่1)  

59 ให้มีการสรุปผลการปฏิบัติงานเป็นประจำวันทุกวัน (ความถี่ 1) 
60 มีการกำหนดตัวชี้วัดที่สะท้อนปริมาณงาน/ทักษะ/สมรรถนะและเป้าหมายรวมขององค์กร  

ระบบการประเมินผลตามหลักวิทยาศาสตร์ค่าตัวเลขที่สะท้อนความเป็นจริงที่ผลสัมฤทธิ์ 
ในการปฏิบัติ (ความถี่ 1) 

61 ให้ความสำคัญกับกระบวนการที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่มีความต่อเนื่องและสอดคล้องกัน ไม่มุ่งเน้น 
แต่เพียงเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงาน หรือการวัดผลงานในตอนท้ายที่สุดเท่านั้น โดยเริ่ม
ตั้งแต่การวางแผนการปฏิบัติงาน การพัฒนาและการปฏิบัติงาน การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน  
การติดตามผลการปฏิบัติงาน (ความถี่ 1) 
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4.3 การวิเคราะห์ทิศของแผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ลำดับ ข้อคิดเห็น 
62 มอบหมายงานนโยบายที่สำคัญให้แต่ละคน รับผิดชอบเป็นเรื่องๆ อย่างชัดเจน และประเมินผล 

การปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดของนโยบายนั้นๆ/ท้องถิ่นอำเภอจะดูจากขนาดและจำนวนของ อปท. 
ที่รับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงานในภาพรวมที่สามารถส่งเสริมสนับสนุนให้ อปท.ดำเนินงาน 
ตามนโยบายได้ /ในแต่ละกลุ่มงานจะดูจากผลการดำเนินงานตามนโยบายของกระทรวง  
กรม จังหวัด ในภาพรวมของภารกิจที่แต่ละกลุ่มรับผิดชอบ (ความถี ่1) 

63 ประเมินผลโดยยึดผลสำเร็จของงานเป็นหลัก ประเมินจากพฤติกรรมที่ได้จากการสังเกตการณ์ 
(ความถี่ 1) 

64 ต้องประเมินในผลสัมฤทธิ์ของงานที่ได้รับมอบหมาย แต่งานบางอย่างก็ไม่สามารถวัดผลความสำเร็จได้ 
ควรมีวิธีการเก่ียวกับงานที่ไม่สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ของงานด้วย (ความถี่ 1) 

65 ใช้ประสบการณ์เป็นเครื่องมือสำคัญในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะการทำงาน ตั้งเป้าหมาย  
และเอาใจใส่ให้มีการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (ความถี ่1) 

66 จัดให้มีการประชุมแนวทางการปฏิบัติงานเป็นประจำทุกเดือน จัดอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพภาพให้แก่
บุคลากรในสังกัดทุก 6 เดือน สร้างกลุ่มไลน์ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และซักซ้อมการปฏิบัติงาน 
(ความถี ่1) 

67 ผู้บริหารใส่ใจ คนในองค์กรตื่นตัว มีสิ่งจูงใจ จัดพ้ืนที่ KM ติดตามผล ก่อนและหลัง (ความถี่ 1) 

68 กรมควรจัดการอบรมให้ความรู้ให้กับข้าราชการผ่านสื่อจากส่วนกลางไปสู่ส่วนภูมิภาคอย่างน้อย
อาทิตย์ละ 1 ครั้ง หรือเดือนละ 1 - 2 ครั้ง (ความถี่ 1) 

69 ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละรอบยังคงต้องกำหนดให้ข้าราชการทุกคนต้องผ่านการอบรม   
e- learning อย่างน้อย 1 หลักสูตร เช่นเดิม (ความถี่ 1) 

70 การดำเนินการปัจจุบัน นับได้ว่ามีแนวทางที่มีประสิทธิภาพพอสมควร แต่อย่างไรก็ดี ข้าราชการเอง
ก็ต้องเป็นคนที่ต้องขวนขวาย พยายามเสาะแสวงหาความรู้เพ่ือพัฒนาตัวเองอย่างสม่ำเสมอ 
(ความถี ่1) 

 
 
 
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น โดยกองการเจ้าหน้าที่  ได้นำข้อมูลจากแบบสอบถาม
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสำหรับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ของแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 (HR Scorecard) ที่เกี่ยวข้อง
กับแผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มาวิเคราะห์ร่วมกับการดำเนินการด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลของกรมในปัจจุบัน เพื่อศึกษาและประเมินทิศแผนการพัฒนาบุคลากรของกรม โดยนำวธิีการ 
SWOT Analysis มาใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ได้แก่ 
จ ุดแข ็ง (Strengths) และจ ุดอ ่อน (Weaknesses) และว ิ เคราะห ์สภาพแวดล ้อมภายนอก ได ้แก ่  โอกาส 
(Opportunities) และอุปสรรค (Threats) โดยสามารถวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Scanning)   

4.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Scanning) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Scanning) การ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Scanning)   

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
บุคลากรมีความต้องการและมีความพร้อม
ในการพัฒนาตัวเอง  

จำนวนโครงการ/กิจกรรมในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมมี
จำนวนที่น้อยและไม่เพียงพอต่อข้าราชการในสังกัด 

กรมมีโครงการและแผนการพัฒนา
บุคลากรในสังกัดเพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงาน 

การดำเนินการด้านการพัฒนาบุคลากรของกรมยังไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอที่จะเพ่ิมขีดความสามารถและพัฒนา
ข้าราชการอย่างมีประสิทธิภาพได้ 

กรมมีการดำเนินงานด้านการจัดการ
ความรู้ของบุคลากรในกรมโดยนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินการ 

การจัดการความรู้ของบุคลากรในกรมยังไม่สามารถดำเนินการได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

กรมมีการดำเนินการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพ
และเป็นระบบ 

 
 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
แนวโน้มในการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในปัจจุบัน
มีแนวโน้มให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
ในฐานะทุนมนุษย์ ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีความสำคัญ
ต่อองค์กร 

งบประมาณที ่ม ีอย ่างจำก ัด ทำให ้ไม ่สามารถ
ดำเน ินการจ ัดโครงการ/ก ิจกรรมได ้อย ่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

มีตัวอย่างการบริหารทรัพยากรบุคคลจากหลายสว่น
ราชการที ่สามารถศึกษาและวิเคราะห์เพื ่อเป็น
แนวทางในการนำมาปรับใช้ได้ 

กระแสและแนวโน้มเกี ่ยวกับการบริหารองค์กร 
แบบใหม่อาจสร้างแรงกดดันให้กรมและส่วนราชการ
ต้องมีการปรับรูปแบบการบริหารราชการ รวมถึง
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

5.1 วิสัยทัศน์ 

5.2 พันธกิจ 

5.3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
                                                          ส่วนที่ 5  

 
 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

 
 “กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถิ่น” 
 
 
 
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดระบบและวางแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนภารกิจ
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถแบบมืออาชีพ  
 
 
 
 การพัฒนาและการใช้ศักยภาพของบุคลากรให้ดำเนินควบคู่กันไปอย่างสมดุล ผ่านกลไกการติดตาม 
ประเมินผลการปฏิบัติติงาน รวมถึงการวิเคราะห์ผลของการพัฒนาเพื่อปรับปรุงรูปแบบ วิธีการพัฒนาบุคลากร 
และมีการส่งเสริมให้บุคลากรใช้ประโยชน์ความรู้ ทักษะที่ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมโดยสามารถแบ่ง
ประเด็นยุทธศาสตร์เพื่อเป็นการพัฒนาที่มีเป้าหมายชัดเจนและตอบสนองความต้องการของบุคลากร 
สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ และได้รับการพัฒนาที่มีความครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ ได้ดังนี้   

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาองค์กรเพื่อเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา 
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้ การมีพฤติกรรมที่ดี การตื่นรู้ และปรับตัว ตลอดจนการมีส่วนร่วมในองค์กร 
• ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่  2 : การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อม  

ในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 
 บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนวคิด และทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน

ที่ท้าทาย เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพ 
• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อน 

การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
 บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพ่ือการขับเคลื่อนภารกิจ และพัฒนาองค์กร

สู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความต้องการของประชาชน  
 

 
 

ทิศทางของแผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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1 โครงการปฐมนิเทศข้าราชการและพนักงานราชการ
บรรจุใหม่ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
กิจกรรมท่ี 1 : การขออนุมัติโครงการ
และเตรียมด าเนินการ
กิจกรรมท่ี 2 : การจัดฝึกอบรมช่วงเดือนมกราคม 
และเดือนเมษายน
กิจกรรมท่ี 3 : การประเมินผลช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 
และพฤษภาคม

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
จ ำนวนข้ำรำชกำรและพนักงำนรำชกำร
ของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ินท่ีเข้ำฝึกอบรม
ตำมโครงกำรปฐมนิเทศข้ำรำชกำรและพนักงำน
รำชกำรบรรจุใหม่ของกรมส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถ่ิน
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ
ร้อยละของข้ำรำชกำรและพนักงำนรำชกำร
กรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ินท่ีผ่ำนกำรฝึกอบรม
ตำมโครงกำรปฐมนิเทศข้ำรำชกำรและพนักงำน
รำชกำรบรรจุใหม่

จ ำนวน 180 คน

ร้อยละ 100

1,569,400           กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี

2 การจัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ (KM Festival) 
ให้กับบุคลากรในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน
กิจกรรมท่ี 1 : ส ารวจและศึกษาองค์ความรู้เพ่ือใช้ใน
การจัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้
กิจกรรมท่ี 2 : จัดประชุมหน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
เพ่ือก าหนดองค์ความรู้ และแนวทางในการจัดกิจกรรม
ถ่ายทอดองค์ความรู้
กิจกรรมท่ี 3 : ประชาสัมพันธ์กิจกรรม และด าเนินการ
จัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ินให้กับบุคลากรในสังกัด 
รวมถึงผู้ท่ีสนใจ
กิจกรรมท่ี 4 : สรุปผลการด าเนินการจัดกิจกรรม
ถ่ายทอดองค์ความรู้

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
จ ำนวนข้ำรำชกำรของกรมส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถ่ินท่ีเข้ำร่วมกิจกรรมถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ 
(KM Festival) 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ
ร้อยละของข้ำรำชกำร กรมส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถ่ินท่ีผ่ำนกำรเข้ำร่วมกิจกรรมถ่ำยทอด
องค์ควำมรู้ (KM Festival) 

จ ำนวน 1,000 คน

ร้อยละ 100

ไม่ใช้งบประมำณ กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 

แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (HRD PLAN)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ล าดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 
(บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบ

ไตรมาส 1
(ต.ค.-ธ.ค.)

ไตรมาส 2
(ม.ค.-มี.ค.)

ไตรมาส 3
(เม.ย-มิ.ย.)

ไตรมาส 4
(ก.ค.-ก.ย.)
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (HRD PLAN)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ล าดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 
(บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบ

ไตรมาส 1
(ต.ค.-ธ.ค.)

ไตรมาส 2
(ม.ค.-มี.ค.)

ไตรมาส 3
(เม.ย-มิ.ย.)

ไตรมาส 4
(ก.ค.-ก.ย.)

3 โครงการหลักสูตรพัฒนานักกฏหมายภาครัฐ
ระดับช านาญการข้ึนไป ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568
กิจกรรมท่ี 1 : แจ้งประชาสัมพันธ์บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนานักกฏหมายภาครัฐ
ระดับช านาญการข้ึนไป
กิจกรรมท่ี 2 : ขออนุมัติบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนานักกฏหมายภาครัฐ 
ระดับช านาญการข้ึนไป
กิจกรรมท่ี 3 : ส่งบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนานักกฏหมายภาครัฐ

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
จ ำนวนนักกฏหมำยภำครัฐซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง
นิติกรระดับช ำนำญกำร และระดับช ำนำญกำรพิเศษ
ท่ีปฏิบัติงำนด้ำนกฏหมำยในส่วนรำชกำร
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ
ร้อยละของนักกฏหมำยภำครัฐซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง
นิติกรระดับช ำนำญกำร และระดับช ำนำญกำรพิเศษ
ท่ีปฏิบัติงำนด้ำนกฏหมำยในส่วนรำชกำร 
ผ่ำนกำรฝึกอบรมตำมโครงกำรหลักสูตรพัฒนำ
นักกฏหมำยภำครัฐระดับช ำนำญกำรข้ึนไป

จ ำนวน 2 คน

ร้อยละ 100

ไม่ใช้งบประมำณ กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 

4 โครงการหลักสูตรพัฒนานักกฏหมายภาครัฐ
ระดับปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
กิจกรรมท่ี 1 : แจ้งประชาสัมพันธ์บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนานักกฏหมายภาครัฐ
ระดับปฏิบัติการ
กิจกรรมท่ี 2 : ขออนุมัติบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนานักกฏหมายภาครัฐ 
ระดับปฏิบัติการ
กิจกรรมท่ี 3 : ส่งบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนานักกฏหมายภาครัฐ 
ระดับปฏิบัติการ

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
จ ำนวนนักกฏหมำยภำครัฐซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง
นิติกรระดับปฏิบัติกำร ท่ีปฏิบัติงำนด้ำนกฏหมำย
ในส่วนรำชกำร
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ
ร้อยละของนักกฏหมำยภำครัฐซ่ึงด ำรงต ำแหน่ง
นิติกรระดับปฏิบัติกำร  ท่ีปฏิบัติงำนด้ำนกฏหมำย
ในส่วนรำชกำร ผ่ำนกำรฝึกอบรมตำมโครงกำร
หลักสูตรพัฒนำนักกฏหมำยภำครัฐ
ระดับปฏิบัติกำร 

จ ำนวน 1 คน

ร้อยละ 100

ไม่ใช้งบประมำณ กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (HRD PLAN)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ล าดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 
(บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบ

ไตรมาส 1
(ต.ค.-ธ.ค.)

ไตรมาส 2
(ม.ค.-มี.ค.)

ไตรมาส 3
(เม.ย-มิ.ย.)

ไตรมาส 4
(ก.ค.-ก.ย.)

5 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
ด้านการพัฒนาผู้น าเมือง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568
กิจกรรมท่ี 1 : แจ้งประชาสัมพันธ์บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง
ด้านการพัฒนาผู้น าเมือง
กิจกรรมท่ี 2 : ขออนุมัติบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนา
ผู้น าเมือง
กิจกรรมท่ี 3 : ส่งบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการพัฒนา
ผู้น าเมือง

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
จ ำนวนข้ำรำชกำรประเภทอ ำนวยกำรระดับสูงข้ึนไป
หรือเทียบเท่ำ ของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน 
ท่ีเข้ำฝึกอบรมโครงกำรศึกษำอบรมหลักสูตร
ผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรพัฒนำผู้น ำเมือง
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ
ร้อยละของข้ำรำชกำรประเภทอ ำนวยกำรระดับสูง
ข้ึนไปหรือเทียบเท่ำ ของกรมส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถ่ิน ผ่ำนกำรฝึกอบรมตำมโครงกำรศึกษำอบรม
หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนกำรพัฒนำผู้น ำเมือง

จ ำนวน 1 คน

ร้อยละ 100

ไม่ใช้งบประมำณ กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 

6 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน 
บัญชีและพัสดุ กรมบัญชีกลาง
กิจกรรมท่ี 1 : แจ้งประชาสัมพันธ์บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
เข้ารับการฝึกอบรมโครงการพัฒนาประสิทธิภาพ
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ กรมบัญชีกลาง
กิจกรรมท่ี 2 : ขออนุมัติบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้ารับ
การฝึกอบรมโครงการพัฒนาประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ กรมบัญชีกลาง
กิจกรรมท่ี 3 : ส่งบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้ารับ
การฝึกอบรมโครงการพัฒนาประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการเงิน บัญชีและพัสดุ กรมบัญชีกลาง

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
จ ำนวนข้ำรำชกำรผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน บัญชี
และพัสดุ ของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ินท่ี
เข้ำฝึกอบรมตำมโครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพ
ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน บัญชีและพัสดุ 
กรมบัญชีกลำง
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ
ร้อยละของข้ำรำชกำรผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน บัญชี
 และพัสดุ ของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน 
ผ่ำนกำรฝึกอบรมตำมโครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพ
ผู้ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน บัญชีและพัสดุ 
กรมบัญชีกลำง

จ ำนวน 20 คน

ร้อยละ 100

ไม่ใช้งบประมำณ กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี 
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (HRD PLAN)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ล าดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 
(บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบ

ไตรมาส 1
(ต.ค.-ธ.ค.)

ไตรมาส 2
(ม.ค.-มี.ค.)

ไตรมาส 3
(เม.ย-มิ.ย.)

ไตรมาส 4
(ก.ค.-ก.ย.)

7 โครงการส่งข้าราชการเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรปัจฉิมนิเทศข้าราชการตามท่ี
ส านักงาน ก.พ. ก าหนด
กิจกรรมท่ี 1 : แจ้งประชาสัมพันธ์บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรปัจฉิมนิเทศฯ
กิจกรรมท่ี 2 : ขออนุมัติบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรปัจฉิมนิเทศฯ
กิจกรรมท่ี 3 : ขออนุมัติเบิกจ่ายงบประมาณเพ่ือส่ง
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
ปัจฉิมนิเทศฯ
กิจกรรมท่ี 4 : ส่งบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้ารับ
การฝึกอบรมหลักสูตรปัจฉิมนิเทศฯ

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
บุคลำกรกลุ่มเป้ำหมำยเข้ำรับกำรฝึกอบรมหลักสูตร
ปัจฉิมนิเทศฯ จ ำนวน 107 รำย
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ
กลุ่มเป้ำหมำยเข้ำรับกำรฝึกอบรมฯ มีควำมพึงพอใจ
ต่อกำรให้ควำมรู้เก่ียวกับสิทธิประโยชน์ 
และกำรดูแลตนเองเพ่ือประโยชน์ในกำรด ำรงชีวิต
หลังเกษียณ

จ ำนวน 107 รำย

ร้อยละ 80

990,000              กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี

8 โครงการส่งข้าราชการไปฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ
ของหน่วยงานภายนอก ได้แก่ 
โครงการท่ี 1 : หลักสูตรนักปกครองระดับสูง (นปส.)
โครงการท่ี 2 : หลักสูตรต้นกล้าข้าราชการ 
โครงการท่ี 3 : หลักสูตรประกาศนียบัตรกฏหมายมหาชน
โครงการท่ี 4 : หลักสูตรสัมฤทธิบัตรการให้บริการ
สาธารณะโดยการมีส่วนร่วมของประชาชน (People's 
Audit)
หรือโครงการ/หลักสูตรท่ีมีเพ่ิมพูนทักษะของข้าราชการ 
เพ่ิมเติมจากหน่วยงานภายนอก

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
จ ำนวนข้ำรำชกำรกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน
ท่ีเข้ำฝึกอบรมหลักสูตรต่ำงๆ ของหน่วยงำนภำยนอก
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ
ร้อยละของข้ำรำชกำรกรมส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถ่ินท่ีได้ผ่ำนกำรฝึกอบรมหลักสูตรต่ำงๆ 
ของหน่วยงำนภำยนอก

จ ำนวน 200 คน

ร้อยละ 100

4,907,000           กองกำรเจ้ำหน้ำท่ี
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (HRD PLAN)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ล าดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 
(บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบ

ไตรมาส 1
(ต.ค.-ธ.ค.)

ไตรมาส 2
(ม.ค.-มี.ค.)

ไตรมาส 3
(เม.ย-มิ.ย.)

ไตรมาส 4
(ก.ค.-ก.ย.)

9 โครงการพัฒนาระบบเพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
หน่วยงานไปสู่องค์กรคุณภาพด้วยระบบ Local MOOC
กิจกรรมท่ี 1 :  การปรับปรุงระบบ Local MOOC
กิจกรรมท่ี 2 :  การตรวจสอบหลักสูตรในระบบ 
Local MOOC
กิจกรรมท่ี 3 :  ติดตามผลของผู้ส าเร็จการศึกษาในระบบ 
Local MOOC

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
จ ำนวนข้ำรำชกำรกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ิน
ท่ีส ำเร็จกำรศึกษำตำมเง่ือนไขของรำยวิชำในระบบ 
Local MOOC

 จ ำนวน 3,000 รำย 102,300              กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร

10 โครงการขับเคล่ือนการด าเนินงานเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 
(Smart City) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
กิจกรรมท่ี 1 : ประกวดแผนขับเคล่ือนการพัฒนาเมือง
อัจฉริยะขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
กิจกรรมท่ี 2 : สัมมนาเพ่ือมอบรางวัลให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีชนะการประกวด และเผยแพร่
องค์ความรู้ และถอดบทเรียนการจัดท าแผนขับเคล่ือน
การพัฒนาเมืองอัจฉริยะขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
จ ำนวน อปท. ต้นแบบด้ำนเมืองน่ำอยู่อัจฉริยะ 
(Smart City) ท่ีมีควำมโดดเด่น 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ
บุคลำกรของ สถ. สถจ. 
และ อปท. ท่ีเข้ำร่วมงำนสัมมนำมีควำมรู้ควำมเข้ำใจ
ในเร่ืองเมืองน่ำอยู่อัจฉริยะเพ่ิมข้ึน

จ ำนวน 12 แห่ง

ร้อยละ 90

1,652,500           กองพัฒนำและส่งเสริม
กำรบริหำรงำนท้องถ่ิน
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แผนการพัฒนาบุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (HRD PLAN)
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568

ล าดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย
ตัวช้ีวัด

งบประมาณ 
(บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยงาน
ท่ีรับผิดชอบ

ไตรมาส 1
(ต.ค.-ธ.ค.)

ไตรมาส 2
(ม.ค.-มี.ค.)

ไตรมาส 3
(เม.ย-มิ.ย.)

ไตรมาส 4
(ก.ค.-ก.ย.)

11 โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการเสริมสร้าง
การวางแผนและการบริหารเชิงกลยุทธ์ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารงาน ของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน
กิจกรรมท่ี 1 : ศึกษาอ านาจและหน้าท่ีของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน ตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วน
ราชการ 
กิจกรรมท่ี 2 : จัดท าโครงการเพ่ือเสนอขออนุมัติ
งบประมาณ
กิจกรรมท่ี 3 : จัดหาสถานท่ีจัดการประชุม 
กิจกรรมท่ี 4 : ด าเนินการจัดการประชุม 
กิจกรรมท่ี 5 : ติดตามและประเมินผล

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
จ ำนวนคร้ังท่ีจัดประชุม 
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ
ผู้เข้ำร่วมประชุมท้ังส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค
มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับกำรบริหำรงำนของ สถ. 
เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน เข้ำใจเก่ียวกับระเบียบวิธี
ปฏิบัติทำงรำชกำร และสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำง
ถูกต้องตำมระเบียบ กฎหมำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง
มีเวทีแลกเปล่ียนควำมคิดเห็นระหว่ำงผู้บริหำร สถ.
บุคลำกรส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค ตรวจเย่ียม
กำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยของ สถ. ทุกภูมิภำค
และประมวลประเด็นปัญหำอุปสรรค ข้อเสนอแนะ
จำกผู้เก่ียวข้องในระดับพ้ืนท่ีเพ่ือเป็นแนวทำง
ในแก้ไขต่อไป

จ ำนวน 4 คร้ัง (4 ภำค) 
จ ำนวน 4 จังหวัด

 
ร้อยละ 100

2,390,600           ส ำนักงำนเลขำนุกำรกรม

12 ประชุมซักซ้อมแนวทางการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ินประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568   
กิจกรรมท่ี 1 : เตรียมการประชุม
กิจกรรมท่ี 2 : จัดหาสถานท่ีจัดการประชุม 
กิจกรรมท่ี 3 : ด าเนินการจัดการประชุมซักซ้อม
แนวทางการปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล
ส่วนท้องถ่ิน 

ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ
จ ำนวนท้องถ่ินจังหวัด  ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มงำน
มำตรฐำนกำรบริหำรงำนบุคคลส่วนท้องถ่ิน 
และเจ้ำหน้ำท่ีท่ีรับผิดชอบ
ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ
ผู้เข้ำร่วมประชุม มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเก่ียวกับ
แนวทำงกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรงำนบุคคล
ส่วนท้องถ่ิน เข้ำใจเก่ียวกับระเบียบวิธีปฏิบัติ
ทำงรำชกำร และสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงถูกต้อง
ตำมระเบียบ กฎหมำยต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง

จ ำนวน 150 รำย
 

ร้อยละ 100

ไม่ใช้งบประมำณ ส ำนักพัฒนำระบบบริหำร
งำนบุคคลส่วนท้องถ่ิน


