
 

รายงานสรุปผลการวิเคราะหตนทุนตอหนวยผลผลิต 

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

สําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดมีกฎกระทรวงแบงสวนราชการ   

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 แยกเปนราชการบริหารสวนกลาง 

และราชการบริหารสวนภูมิภาค ซึ่งกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นเปนองคกรหลักในการสงเสริมและสนับสนุน  

ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความเขมแข็ง สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนในพ้ืนที่              

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดมีการปรับกิจกรรมหลักและผลผลิตเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมาย ยุทธศาสตร    

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ยุทธศาสตรกระทรวงมหาดไทย และยุทธศาสตรของประเทศ จากเดิม

ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 จํานวน 9 กิจกรรม 2 ผลผลิต ปรับเปลี่ยนเปน 7 กิจกรรม 1 ผลผลิต ในปงบประมาณ     

พ.ศ. 2560 และในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีตนทุนรวมเพิ่มขึ้นเปนเงินทั้งสิ้น 451,238,886.76 บาท เนื่องจาก

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินมีการสนับสนุนสงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งเปนหนวยงานหลักในการ

จัดทําและใหการบริการสาธารณะ โดยมีสวนรวมในการตัดสินใจแกไขปญหาในพื้นที่ใหเปนไปตามหลักคุณธรรม

และจริยธรรม ซึ่งมีการเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

เปนมืออาชีพและเต็มศักยภาพ สามารถพึ่งตนเองได รวมถึงไดจัดใหมีการสรรหาบุคคลเขารับราชการในสังกัด  

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จึงทําใหตนทุนในสวนนี้เพิ่มสูงข้ึน และไดมีการพัฒนาระบบงบประมาณ การเงิน 

การคลัง การบัญชี และการพัสดุ ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานของ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเอื้อตอการปฏิบัติงานตามอํานาจหนาที่ที่กฎหมายกําหนด เชน การพัฒนาปรับปรุง

กฎหมาย ดานการจัดเก็บรายได ดานการศกึษา ดานบุคลากร ดานงบประมาณ ดานการบัญชีและรายงานการเงิน 

รวมถึง การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหรองรับการทํางานในปจจุบันท่ีมีเทคโนโลยีเขามาเก่ียวของ เปน

การเตรียมความพรอมเพื่อเขาสูประเทศไทย 4.0 และสงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนองคกรท่ีมี

สมรรถนะสูงในการใหบริการสาธารณะที่มีคุณภาพและมาตรฐาน สามารถตอบสนองความตองการของประชาชน

ภายใตกระบวนการมีสวนรวมจากภาคีเครือขาย และนโยบายของรัฐบาลที่กําหนดใหรัฐจะตองใหความเปนอิสระ

แกองคกรปกครองสวนทองถ่ินตามหลักแหงการปกครองตนเองตามเจตนารมณของประชาชนในทองถิ่น 

ตนทุนของการดําเนินการบางรายการกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสามารถประหยัด

งบประมาณได เนื่องจากผูบริหารหนวยงานสงเสริมและสนับสนุนใหมีการใชจายงบประมาณใหเกิดความคุมคา 

ประหยัด และเกิดประสิทธิภาพ จึงสงผลใหตนทุนรวมของบางกิจกรรมลดลง บางกิจกรรมเพิ่มสูงขึ้นในปริมาณมาก 

หากตนทุนรวมเพิ่มข้ึน จะเพิ่มขึ้นจากภารกิจที่ไดรับมอบหมายจากกระทรวง รัฐบาล ที่มีความเรงดวนและ      

เมื่อดําเนินการแลวเกิดประโยชนตอสวนรวม และเปนการสงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรมสงเสริม      

การปกครองทองถ่ินใหเกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุมคาตองบประมาณของประเทศ 

                                        

-------------------------------------- 

 

 

 



ตารางที่  7  เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงของเงิน (ตอ) 

 การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยกิจกรรมยอย  ดังนี้ 

 กิจกรรมยอยที่ 1 ติดตามผลการแกไขขอบกพรองขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนกิจกรรมยอยของ

กองตรวจสอบระบบการเงินบัญชีทองถิ่น (ตบ.) มีตนทุนรวมลดลงคิดเปนรอยละ 5.01 และมีจํานวนเรื่องที่ตองติดตามผล

การแกไขลดลงคิดเปนรอยละ 25.45 สงผลใหตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 27.42 ในปงบประมาณที่ผานมา

กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ไดรับเรื่องการทักทวงการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดินลดลง 

เนื่องจากหนวยงานไดมีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการตรวจ

แนะนําจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินอยางใกลชิดและตอเนื่องจากปงบประมาณที่ผานมา รวมถึง ไดมีการ

แนะนําการปฏิบัติงานใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหปฏิบัติอยางถูกตองเพ่ือลดการทักทวงจากสํานักงาน     

การตรวจเงินแผนดิน ทําใหในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีขอทักทวงลดลง แตการติดตามผลดังกลาวยังตองมี

คาใชจายตาง ๆ จึงยังทําใหตนทุนตอหนวยเพิ่มสูงขึ้น แตองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถแกไขขอทักทวงของ

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดถูกตองครบถวนตามระเบียบและหนังสือสั่งการ ดังนั้น การเพิ่มข้ึนของตนทุน    

ตอหนวยมคีวามคุมคาตองบประมาณที่เสียไป องคกรปกครองสวนทองถ่ินปฏิบัติงานไดอยางถูกตองครบถวน  

กิจกรรมยอยที่  2 บํารุงรักษาระบบเครือขายภายในกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น พรอมระบบ Anti Virus 

เปนกิจกรรมยอยของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทองถ่ิน (ศส.) ซึ่งเปนหนวยงานที่มีหนาที่โดยตรงในการดําเนินการ

เก่ียวกับระบบสารสนเทศของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น และองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมีตนทุนรวม

และตนทุนตอหนวยเพิ่มข้ึนในจํานวนที่เทากันคิดเปนรอยละ 29.20 เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไดมีการ

ปรับปรุง แกไข บํารุงรักษาระบบตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2560 รวมถึงไดมีการจัดซื้ออุปกรณเพิ่มเติม

เพื่อใหระบบฯ สามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน และสามารถใชงานอยางตอเนื่อง ตอบสนองความ

ตองการของผูใชไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งระบบดังกลาวไดใชงานมานานหลายป จึงมีความจําเปนตองพัฒนา    

ใหมีความทันสมัย เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน   

 กิจกรรมยอยที่ 3, 4 การจัดสรรงบประมาณคาตอบแทน ก.กลาง, อนุฯ กลาง, ก.จังหวัด และอนุ ก.จังหวัด 

และขออนุมัติ/เบิกจายคาตอบแทนใหคณะกรรมการคณะตาง ๆ เปนกิจกรรมยอยของสํานักพัฒนาระบบบริหารงาน

บุคคลสวนทองถ่ิน (สน.บถ.) ซึ่งเปนหนวยงานที่มีหนาที่โดยตรงในการดําเนินการตามกิจกรรมน้ี โดยท้ัง 2 กิจกรรม 

มีตนทุนรวมเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 143.15 ในขณะเดียวกันหนวยนับคือจํานวนครั้งในการจัดประชุมเพิ่มข้ึนจาก

ปงบประมาณท่ีผานมา สงผลใหตนทุนตอหนวยเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 224.19 และ 43.50 ตามลําดับ ซึ่งในการประชุม

แตละครั้งเปนการประชุมคณะกรรมการแยกเปนแตละคณะฯ ทําใหจํานวนครั้งในการประชุมเพิ่มขึ้นและสาเหตุ

หลักของการเพิ่มขึ้นของตนทุน เนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2560 กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดมีการจัดสอบ

ขาราชการ/พนักงานสวนทองถิ่นทั่วประเทศ มีการจัดประชุมคณะทํางานเพื่อกําหนดข้ันตอนการจัดสอบอยาง

ตอเนื่องมาถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2561 โดยรายละเอียดของการดําเนินการตองพิจารณาอยางถี่ถวน เพื่อให     

การสอบผานไปอยางมีประสิทธิภาพ ตอเนื่องไปจนถึงการบรรจุแตงตั้งในตําแหนงตาง ๆ ใหครอบคลุมตามตองการ

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมถึงไดมีการจัดการประชุมของ คกก. คณะตาง ๆ เชน กทจ., ก.อบต. และ ก.เทศบาล 

เปนประจําทุกเดือน  สงผลใหคาใชจายในการประชุมเพิ่มขึ้น  แตสามารถตอบสนองการดําเนินงานขององคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในดานการบริหารงานบุคคลไดอยางตอเนื่อง 
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กิจกรรมยอยที่ 5 การรับ-สงผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ (ผลงานการปฏิบัติงานและผลงานทางวิชาการ) 

เปนกิจกรรมยอยของสํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (สน.บถ.) มีตนทุนรวม ปริมาณของจํานวน

เรื่องที่ดําเนินการ และตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น คิดเปนรอยละ 82.36, 4.95 และ 73.75 ตามลําดับ ซึ่งการเพิ่มข้ึน

ของตนทุนสาเหตุหลักคือการปริมาณของการสงผลงานที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับคาดําเนินการตาง ๆ มีตนทุนที่สูงขึ้น 

เชน คาขนสง คาน้ํามัน รวมถึงคาบรรจุหีบหอของผลงาน สงผลใหตนทุนของกิจกรรมน้ีสูงขึ้น แตหนวยงานไดรับ

ผลงานทางวิชาการฯ ไดทันตอเวลาที่ตองการดําเนินการใหแลวเสร็จ 

กิจกรรมยอยที่ 6 การนิเทศงานการบริหารงานบุคคลทางการศึกษาทองถิ่น เปนกิจกรรมยอยของสํานัก

พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (สน.บถ.) มีตนทุนรวมเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 82.36 และจํานวนครั้ง  

ของการออกนิเทศงานตามกิจกรรมนี้เพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 39.13 สงผลใหมีตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นดวยคิดเปน

รอยละ 31.07 การเพิ่มขึ้นของจํานวนครั้งที่ออกนิเทศงานเปนสาเหตุที่ทําใหตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยเพิ่มข้ึน 

เนื่องจากไดมีการออกตรวจนิเทศฯ อยางตอเนื่องและใกลชิดและใหขาราชการ/พนักงานสวนทองถิ่นท่ีเกี่ยวของ 

กับดานนี้ไดรบัการตรวจแนะนําเพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ตามระเบียบ กฎหมายและหนังสือสั่งการ 

ประกอบกับบุคลากรการดานการศึกษามีสวนสําคัญในการพัฒนาการจัดการศึกษาใหกับองคกรปกครอง        

สวนทองถ่ิน เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

กิจกรรมยอยที่ 7 โครงการประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (LPA) เปนกิจกรรมยอย

ของกองพัฒนาและสงเสริมการบริหารงานทองถิ่น (กพส.) มีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 

353.94 และ 354 ตามลําดับ แตเปาหมายของการประเมินลดลงจาก 7852 เปน 7851 ซึ่งการประเมินดังกลาว

ประกอบไปดวย 4 คือ การบริหารจัดการ การบริหารบุคคลและกิจการสภา การบริหารงานการเงินและการคลัง 

การบริการสาธารณะ และธรรมาภิบาล ซึ่งในแตละดานตองดําเนินการอยางระมัดระวัง ถูกตอง และตองใช

บุคลากรในการดําเนินการปริมาณมาก ทําใหตนทุนในการดําเนินการตาง ๆ เพิ่มสูงขึ้นกวาปงบประมาณที่ผานมา

อยางเห็นไดชัด แตผลลัพธของการประเมินสามารถนําไปใชสนับสนุนการบริหารงานแบบประชารัฐ ท้ังรัฐบาล  

ผูวาราชการจังหวัดในพื้นที่ กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ผูบริหารองคกรปกรองสวนทองถ่ิน และประชาชน        

มีขอมูลในการสงเสริมพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดอยางถูกตอง ถือวาคุมคาตอตนทุนที่ตองเสียไป  

กิจกรรมยอยท่ี 8, 9 การบํารุงรักษาระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผนและประเมินผล

การใชจายงบประมาณ (e-Plan) และการติดตามเรงรัดการใชจายงบประมาณ เปนกิจกรรมยอยของ             

กองยุทธศาสตรและแผนงาน (กยผ.) ซึ่งเปนหนวยงานที่มีหนาที่โดยตรงในการดําเนินการเก่ียวกับโปรแกรมนี้      

มีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 378.18 แตจํานวนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เปน

ผูใชงานในระบบ e-Plan ลดลงคดิเปนรอยละ 0.01 ซึ่งในปงบประมาณท่ีผานมาไดมีการปรับปรุงแกไข บํารุงรักษา

ระบบฯ ใหมีความพรอมในการปฏิบัติงานตลอดเวลา ทันสมัย สามารถนําผลลัพธท่ีไดจากการดําเนินการของระบบ

มาใชในการบริหารงบประมาณ และรายงานผลการเบิกจายงบประมาณไดอยางรวดเร็ว ถูกตอง และตรวจสอบได

ทุกขั้นตอน ประกอบกับในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการติดตามเรงรัดการใชจายงบประมาณของสํานักงาน

สงเสริมการปกครองทองถิ่นอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปาหมายของการเบิกจายงบประมาณของกรมฯ เปนไปตาม

เปาหมายที่คณะรัฐมนตรีกําหนด จึงสงผลใหตนทุนของทั้ง 2 กิจกรรมสูงขึ้นในปริมาณมาก 
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กิจกรรมยอยที่ 10  งานธุรการ สารบรรณ (รับ-สง) เปนกิจกรรมยอยของกองกฎหมายและระเบียบทองถิ่น 

(กม.) มีตนทุนรวมเพิ่มขึ้นคดิเปนรอยละ 42.66 ในขณะเดียวกันมีจํานวนเรื่องที่ดําเนินการตามกิจกรรมลดลงคิดเปน

รอยละ 15.20  ในการที่มีปริมาณของจํานวนเรื่องท่ีลดลงนี้สงผลใหมีตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 68.23  

แตสามารถดําเนินงานไดอยางมีระบบ ระเบียบ และมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุด คุมคาตองบประมาณที่เสียไป   

กิจกรรมยอยที่ 11  การวินิจฉัยและใหความเห็นชอบทางกฎหมาย เปนกิจกรรมยอยของกองกฎหมายและ

ระเบียบทองถ่ิน (กม.) มีตนทุนรวมลดลงคิดเปนรอยละ 4.89 แตมีจํานวนเรื่องท่ีตองดําเนินการวินิจฉัยตามกิจกรรม

เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 48.72 ซึ่งการท่ีมีปริมาณของจํานวนเรื่องที่ดําเนินการเพ่ิมขึ้นสงผลใหมีตนทุนตอหนวยลดลง

คิดเปนรอยละ 36.05 แตการลดลงของตนทุนนี้ ไม ได ทําใหประสิทธิภาพในการดําเนินการลดลงไปดวย                

ซึ่งตองดําเนินการอยางรอบคอบ ตรวจสอบอยางละเอียดใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ สามารถตอบสนอง  

การปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนไปอยางถูกตอง ครอบคลุม ลดขอรองเรียน ขอทักทวง     

ของหนวยงานภายนอก  

 กิจกรรมยอยท่ี 12 การจัดทํารางประมวลกฎหมายองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนกิจกรรมยอยของ     

กองกฎหมายและระเบียบทองถ่ิน (กม.) มีตนทุนรวมเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 42.66 แตมีจํานวนรางประมวล

กฎหมายทีดํ่าเนินการไดเพ่ิมข้ึนรอยละ 400.00 สงผลใหตนทุนตอหนวยลดลงคิดเปนรอยละ 71.47 แตการเพิ่มขึ้น

ของปริมาณที่ดําเนินการได ไมสงผลใหประสิทธิภาพในการดําเนินการลดลงไปดวย ยังคงตอบสนองการปฏิบัติงาน

ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นใหเปนไปอยางถูกตอง 

กิจกรรมยอยที่ 13 การเปลี่ยนชื่อและยุบรวมองคกรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนกิจกรรมยอยของ     

กองกฎหมายและระเบียบทองถ่ิน (กม.) มีตนทุนรวมเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 42.66 แตมีปริมาณขององคกรปกครอง

สวนทองถ่ินท่ีไดรับการเปลี่ยนชื่อ/ยุบรวมเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 250.00 สงผลใหตนทุนตอหนวยลดลงในปริมาณมาก 

คิดเปนรอยละ 59.24 การลดลงของตนทุนไมสงผลใหประสิทธิภาพในการดําเนินงานลดลงไปดวย แตสามารถ

ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความตองการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีตองการเปลี่ยนแปลงชื่อ/

ยุบรวมองคกรรวดเร็ว 

 กิจกรรมยอยที่ 14 การฝกอบรม สงเสริมความรูและทักษะในการปฏิบัติงานใหแกบุคลากรขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เปนกิจกรรมยอยของสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน (สพบ.) ซ่ึงเปนหนวยงานที่มีหนาที่

โดยตรงในการดําเนินการฝกอบรมใหความรูแกบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีตนทุนรวมเพิ่มข้ึน     

คิดเปนรอยละ 70.51 ขณะเดียวกันปรมิาณของขาราชการ/พนักงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดเขารวมการ

ฝกอบรมเพิ่มขึ้นคดิเปนรอยละ 44.52 แตอยางไรก็ตามปรมิาณผูเขาอบรมท่ีเพิ่มขึ้นนี้ไมทําใหตนทุนตอหนวยลดลง

แตสงผลใหตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 17.99 สาเหตุหลักท่ีทําใหตนทุนของกิจกรรมนี้เพ่ิมขึ้นคือการใช

สื่อการเรียนการสอนลักษณะของอุปกรณและระบบคอมพิวเตอรเขามาแทนการใชเอกสาร จึงทําใหเสียคาใชจาย

ในการจัดเชาหรือจัดซื้ออุปกรณตาง ๆ เพิ่มเติม แตสามารถตอบสนองความตองการในการเรียนการสอน          

ไดครบถวน รวมเร็ว และทันสมัย  
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 กิจกรรมยอยที่ 15  การกํากับดูแลและวางนโยบายการปฏิบัติงานใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น    

เปนกิจกรรมยอยของสํานักบริหารการคลังทองถิ่น (สน.คท.) โดยมีตนทุนรวมลดลงคิดเปนรอยละ 1.21 แตมี

ปริมาณของจํานวนเรื่องลดลง สงผลใหตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 28.65 ซึ่งเปนกิจกรรมที่มีการ 

ดําเนินการตอเนื่อง เปนการดําเนินการท่ีประสบความสําเร็จทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแนวทางในการ

ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ถูกตองตามระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการ ลดขอผิดพลาด และสามารถตอบสนองความ

ตองการของประชาชนในพื้นที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 กิจกรรมยอยที่ 16  ศูนยขอมูลดานการคลัง (รับ-จาย) ขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งเปนกิจกรรมยอย

ของสํานักบริหารการคลังทองถิ่น (สน.คท.) โดยมีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยเพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 656.00 

และ 656.09 ซึ่งศูนยน้ีเปนการรวบรวมการเงิน การคลัง ทั้งหมดขององคกรปกครองสวนทองถ่ินทั่วประเทศ      

ซึ่งตองใชความละเอียดรอบคอบ และใชทรัพยากรในการดําเนินการในปริมาณมากไมวาจะเปนบุคลากรหรือ

เครื่องมือในการชวยดําเนินงาน แตในปจจุบันมีเครื่องมือในการชวยจัดเก็บขอมูลยังตองมีการปรับปรุงใหทันสมัย

และมีความรวดเร็ว จึงเสียคาใชจายในสวนนี้เพิ่มสูงข้ึน แตสามารถจัดเก็บขอมูลไดอยางมีประสิทธิภาพและ

สามารถนําไปใชงานหรือชวยผูบริหารในการดูแลฐานะเศรษฐกิจการคลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   

กิจกรรมยอยท่ี 17  พัฒนาระบบและรูปแบบงบประมาณและพัสดุและระเบียบท่ีเก่ียวของ เปนกิจกรรมยอย

ของสาํนักบริหารการคลังทองถิ่น (สน.คท.) มีตนทุนเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 0.14 เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

มีเรื่องที่ตองดําเนินการลดลงคิดเปนรอยละ 99.15 สงผลใหตนทุนตอหนวยของการดําเนินการเพิ่มขึ้นในปริมาณ      

ท่ีสูงเปนอยางมากคิดเปนรอยละ 11,748.87 แตตองมีการพัฒนางบประมาณ พัสดุ และระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของกับ

องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีความทันสมัย สอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน องคกรปกครองสวนทองถิ่น

สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ชัดเจน ลดการทักทวงจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน และเปนไปตามภารกิจ

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินที่มีหนาหนาท่ีในการกํากับดูแลองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

กิจกรรมยอยที่ 18 การประมวลผลทางการเงินโดยระบบบัญชีคอมพิวเตอรขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

เปนกิจกรรมยอยของสํานักบริหารการคลังทองถิ่น (สน.คท.) มีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยลดลงคิดเปน          

รอยละ 23.37 เนื่องจากหนวยงานไดมีการกําหนดรอบการประเมินผลที่แนนอนและดําเนินการตอเน่ืองเปนประจํา 

ทําใหสามารถประหยัดตนทุนในการดําเนินการไดในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนคาใชจายในดานบุคลากร คาบํารุงรักษา

ระบบ สามารถนํามาใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ขอมูลมีความถูกตอง ครบถวน  

กิจกรรมยอยที่ 19  พัฒนาระบบบัญชีขององคกรปกครองสวนทองถิ่นและสงเสริมกิจการกองทุน       

เปนกิจกรรมยอยของสํานักบริหารการคลังทองถิ่น (สน.คท.) มีตนทุนลดลงคิดเปนรอยละ 28.51 ในขณะเดียวกัน

จํานวนเรื่องของการพัฒนาระบบลดลงดวยคิดเปนรอยละ 12.28 สงผลใหตนทุนตอหนวยลดลงคิดเปนรอยละ 18.51  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จํานวนเร่ืองท่ีเก่ียวกับการพัฒนาระบบบัญชีฯ ลดลง เนื่องจากจะมีการเช่ือมโยงระบบ

บัญชีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินกับระบบบัญชีของกรมบัญชีกลาง แตองคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง ชัดเจน ลดการทักทวงจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินและเปนไปตามภารกิจของ    

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินที่มีหนาหนาที่ในการกํากับดูแลองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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กิจกรรมยอยท่ี 20 การจัดสรรเงินอุดหนุนใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนกิจกรรมยอยของ       

สํานักบริหารการคลังทองถิ่น (สน.คท.) มีตนทุนรวมลดลงคิดเปนรอยละ 10.68 แตมีจํานวนครั้งของการจัดสรรเงิน

อุดหนุนใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 26.18 สงผลใหตนทุนตอหนวยลดลงคิดเปนรอยละ 

29.21 รัฐบาลไดมีการเรงรัดการเบิกจายเงินโดยตองรายงานผลความกาวหนาของการเบิกจายเงินทุกเดือน          

และทุกไตรมาส จึงตองมีการเพ่ิมขึ้นของจํานวนครั้งในการจัดสรรเงินใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อให

องคกรปกครองสวนทองถิ่นเบิกจายเงินไดอยางรวดเร็ว สงผลใหตนทุนการดําเนินการลดลง แตอยางไรก็ทําให   

การเบิกจายงบประมาณเปนไปตามเปาหมายที่รัฐบาลกําหนด แสดงใหเห็นถึงการเพิ่มขึ้นของประสิทธิภาพ       

การปฏิบัติงานของหนวยงาน 

กิจกรรมยอยที่ 21 การเบิกจายเงินตาง ๆ ของสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด เปนกิจกรรมยอย

ของสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด (สถจ.) มีตนทุนรวมเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 42.60 แตในขณะเดียวกัน

มีจํานวนรายการของการเบิกจายลดลงคิดเปนรอยละ 0.63 ทําใหตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 43.51   

ซึ่งการเพิ่มขึ้นของตนทุนทําใหการเบิกจายเงินเปนไปอยางรวดเร็ว มีประสิทธิภาพ เปนไปตามท่ีระเบียบกําหนด 

ผูรับจาง/ผูมสีิทธิรับเงินไดรับเงินตรงเวลา ลดภาระการทวงถาม  

กิจกรรมยอยที่ 22 การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลดานการเงิน การคลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน       

เปนกิจกรรมยอยของสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด (สถจ.) มีตนทุนรวมเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 42.60 

แตจํานวนครั้งของการตรวจติดตามฯ เพิ่มขึ้นสงผลทําใหตนทุนตอหนวยเพ่ิมข้ึนดวยแตในประมาณท่ีไมมากนัก  

คิดเปนรอยละ 25.13 เน่ืองจากนโยบายการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลใหตรวจสอบอยางละเอียด       

และตรวจสอบใหครอบคลุมทุก ๆ ดานดวยความโปรงใส โดยเนนประสิทธิภาพการตรวจสอบติดตาม ถึงแมจะทํา

ใหตนทุนในการตรวจสอบเพ่ิมข้ึน แตทําใหการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเกิดประสิทธิภาพ  

กิจกรรมยอยท่ี 23 ใหคําปรึกษาแนะนําตอบขอหารือดานระเบียบกฎหมายทองถิ่น เปนกิจกรรมยอยของ

สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด (สถจ.) มีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 90.13 

และ 51.89 การใหคําปรึกษาแนะนําตอบขอหารือดานระเบียบกฎหมายทองถิ่น ตองดําเนินการอยางรอบคอบ 

ตรวจสอบอยางละเอียดใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ รวมทั้งรายงานหนวยงานที่เกี่ยวของ

ตามเวลาที่กําหนด ตลอดจนการใหคําปรึกษา แนะนํา และกํากับดูแลการปฏิบัติงานองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

ทําใหตนทุนตอเรื่องที่ดําเนินการเพิ่มขึ้น แตการเพิ่มขึ้นของตนทุนเปนการสงเสริมภาคประชาชนใหมีสวนรวม    

ในการบริหารงานและตรวจสอบการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   

 กิจกรรมยอยที่ 24 จัดใหมีการสงขอมูล รายงานติดตามผลระหวางกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น (สถ.) 

สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด (สถจ.) และองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ดวยระบบสารสนเทศ   

เปนกิจกรรมยอยของสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด (สถจ.) มีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยเพ่ิมข้ึน 

คิดเปนรอยละ 42.60 การจัดใหมีการสงขอมูลรายงานติดตามฯ มีจํานวนครั้งของการรายงานลดลง แตการเพิ่มขึ้น

ของตนทุนทําใหการรายงานขอมูลเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด แสดงใหเห็นถึงการเพิ่มข้ึนของประสิทธิภาพการ

ปฏิบัติงาน และสามารถประหยัดคาใชจายอื่นๆ ไดเพิ่มขึ้น เชน คาไปรษณีย คากระดาษ คาหมึก เปนตน 
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 กิจกรรมยอยที ่25  การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานของบุคลากรสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัด

และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนกิจกรรมยอยของสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด (สถจ.) มีตนทุนรวม 

ปริมาณของผูไดรับการฝกอบรม และตนทุนตอหนวยเพ่ิมขึ้น คิดเปนรอยละ 42.60, 14.00 และ 25.09 ตามลําดับ  

สาเหตุหลักที่ทําใหตนทุนของกิจกรรมนี้ลดลงคือ ในการจัดฝกอบรมในโครงการตาง ๆ จะตองใชวัสดุสํานักงาน 

เปนจํานวนมากเพื่อผลิตเอกสารประกอบการเรียนการสอน แตในปที่ผานมาไดมีการปรับเปลี่ยนการเรียนการสอน

เปนการใชสื่อการเรียนในระบบคอมพิวเตอรแทนจึงสามารถประหยัดคาวัสดุสํานักงานไดเปนจํานวนมาก         

แตสามารถตอบสนองความตองการในการเรียนการสอนไดครบถวน   

 กิจกรรมยอยที่ 26 การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

เปนกิจกรรมยอยของสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด (สถจ.) มีตนทุนรวมเพื่อดําเนินการเพิ่มข้ึน        

คิดเปนรอยละ 90.13 แตจํานวนครั้งประเมินลดลงคิดเปนรอยละ 74.26 สงผลใหตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นคิดเปน   

รอยละ 638.60 เนื่องจากการประเมินตามโครงการดังกลาวเปนการดําเนินการตอเนื่องจากปงบประมาณ พ.ศ. 2560    

ท่ียังดําเนินการไมแลวเสร็จ และมาดําเนินการตอในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จึงมีจํานวนองคกรปกครองสวนทองถิ่น

ท่ีไดรับการประเมินลดลง จํานวนครั้งของการประเมินก็ลงลงดวย แตการประเมินดังกลาวมีความโปรงใสไดรับ

ขอมลูครบถวน ถูกตอง  

 กิจกรรมยอยท่ี 27 การบันทึกขอมูลและผลการดําเนินการดานการบริหารจัดการขยะมูลฝอยขององคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เปนกิจกรรมยอยของสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด (สถจ.) มีตนทุนรวมเพิ่มข้ึน

คิดเปนรอยละ 90.13 มีจํานวนครั้งของการบันทึกขอมูลเพิ่มข้ึนในปริมาณที่มากคิดเปนรอยละ 1,208.91 สงผลให

ตนทุนตอหนวยลดลงในปริมาณมากดวยคิดเปนรอยละ 85.47 การลดลงของตนทุนไมทําใหการดําเนินการ             

มีประสิทธิภาพลดลงแตอยางใด แตสงผลใหไดขอมูลเก่ียวกับการบริหารจัดการขยะที่ครบถวน ถูกตอง และเปนปจจุบัน 

เปนการขับเคลื่อนภารกิจดานการบริหารจัดการขยะมูลฝอย เพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน   

ซึ่งการดําเนินการดานขยะมูลฝอยในพื้นที่ตาง ๆ ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนนโยบายเรงดวนของ       

กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย และรัฐบาลที่ตองจัดการใหแลวเสร็จ   

 กิจกรรมยอยที่ 28 การติดตามแผนงานบูรณาการสงเสริมการกระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น เปนกิจกรรมยอยของสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด (สถจ.) มีตนทุนรวมเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 

90.13 แตมีจํานวนครั้งของการติดตามเพ่ิมขึ้นในปริมารที่สูงมากคิดเปนรอยละ 1,107.69 สงผลใหมีตนทุนตอหนวย

ลดลงคิดเปนรอยละ 84.26 ซึ่งการลดลงของตนทุนนี้ ไมไดทําใหการดําเนินงานติดตามผลการบูรณาการ               

ลดประสิทธิภาพลงแตอยางใด แตสงใหไดขอมูลครบถวน ถูกตอง ครอบคลุมทําภารกิจท่ีมีการกระจายอํานาจใหแก

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความเขมแข็งสามารถตอบสนองการจัดการบริการ

สาธารณะใหกับประชาชนในพ้ืนที่ไดอยางทั่วถึง 

 กิจกรรมยอยที่ 29 ดานงานสารบรรณ เปนกิจกรรมมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง และเปนกิจกรรมยอยของ

สํานักงานเลขานุการกรมฯ (สล.) มีตนทุนรวมเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 60.40 แตจํานวนรายการรับ-สงหนังสือของ

สํานักงานเลขานุการกรมฯลดลง จึงสงผลใหตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 109.28 เนื่องจากในปที่ผานมา

ไดมีการจัดสงรายงานเอกสารตาง ๆ ทางอีเมลใหเจาของเรื่องโดยตรง ไมตองทําหนังสือนําสงอีกครั้งหนึ่ง ทําให

ปริมาณของหนังสือรับ-สงลดนอยลง แตสามารถตอบสนองการทํางานไดอยางรวดเร็วมีประสิทธิภาพ  
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 กิจกรรมยอยที่ 30 ดานชวยอํานวยการ เปนกิจกรรมมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง และเปนกิจกรรมยอยของ

สํานักงานเลขานุการกรมฯ (สล.) มีตนทุนรวมเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 113.87 แตมีปริมาณของการดําเนินงานกิจกรรม

ดังกลาวลดลงดวยคิดเปนรอยละ 38.52 สงผลใหตนทุนตอหนวยสําหรับการดําเนินงานตามกิจกรรมนี้เพิ่มข้ึน     

คิดเปนรอยละ 258.14 ซึ่งปที่ผานมาไดมีการจัดกิจกรรมที่เนนใหองคกรปกครองทองถิ่นมีความเขมแข็ง และเนน

นโยบายที่สําคัญของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน เชน การขับเคลื่อนภารกิจดานการบริหารจัดการขยะมูลฝอย 

การขับเคลื่อนโครงการ “ธนาคารน้ําใตดิน” ซึ่งสํานักงานเลขานุการกรมตองเขาไปชวยดําเนินงานเพื่อใหการ

ดําเนินงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี  

กิจกรรมยอยที่ 31 ดานการประชาสัมพันธ เปนกิจกรรมมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง และเปนกิจกรรมยอย

ของสาํนักงานเลขานุการกรมฯ (สล.) มีตนทุนรวมลดลงคิดเปนรอยละ 41.67 ปงบประมาณที่ผานมามีการบูรณาการ

เพื่อจางผลิตและเผยแพรสื่อประชาสัมพันธทางสถานีโทรทัศน สถานีวิทยุ รูปแบบสารคดี แผนพับและโปสเตอร

หลาย ๆ ภารกิจ กิจกรรมไวในชุดเดียวกัน จึงทําใหจํานวนครั้งในการประชาสัมพันธลดลงดวยสงผลใหตนทุน    

ตอหนวยเพิ่มข้ึน แตสามารถเผยแพรภารกิจการใหบริการสาธารณะตาง ๆ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนไป

อยางตอเนื่อง แตประชาชนมีความเขาใจในบทบาทอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดดียิ่งข้ึน         

และมีประสิทธิภาพ 

 กิจกรรมยอยที่ 32 ดานบริหารบุคคล เปนกิจกรรมมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง และเปนกิจกรรมยอยของ

กองการเจาหนาที่ (กจ.) ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีตนทุนรวมเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 48.29 แตจํานวนบุคคล  

มีปริมาณลดลงคิดเปนรอยละ 0.67 สงผลใหตนทุนตอหนวยเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 49.29 ซึ่งตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้น

สืบเนื่องจากมีการยกระดับขีดความสามารถของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นใหเปนองคกรที่มีสมรรถนะสูง   

จึงไดมีการอบรมพัฒนาจํานวนบุคลากรของกรมฯ โดยเนนอบรมใหตรงกับสายงานที่ปฏิบัติงานจริง ทําใหบุคลากร

ของกรมฯ ไดรับการพัฒนาตรงตามความตองการและสอดคลองกับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของหนวยงาน แตการเพ่ิมขึ้น

ของตนทุนทําใหบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 กิจกรรมยอยที่ 33  ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนกิจกรรมมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง และเปนกิจกรรม

ยอยของกองการเจาหนาที่ (กจ.) มีตนทุนรวมเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 48.29 แตจํานวนชั่วโมงการฝกอบรมลดลงคิดเปน

รอยละ 17.98 จึงสงผลใหตนทุนตอหนวยเพิ่มข้ึนดวยคิดเปนรอยละ 80.79 สืบเนื่องจากมีการยกระดับ           

ขีดความสามารถของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นใหเปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง จึงไดมีการนําหลักเกณฑ

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) มาใชในการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของกรมสงเสริมการ

ปกครองทองถ่ินทั่วทั้งองคกร และเนนใหบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินไดรับการฝกอบรม         

ในหลักสูตรท่ีจําเปนตอการพัฒนาองคกรตรงตามความตองการและสอดคลองกับเปาหมายเชิงยุทธศาสตรของ

หนวยงาน 

 กิจกรรมยอยที่ 34 ดานวินัยและความรับผิดทางละเมิด เปนกิจกรรมมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง และเปน

กิจกรรมยอยของกองการเจาหนาที่ (กจ.) มีตนทุนรวมเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 48.29 แตมีจํานวนเรื่องที่ดําเนินการ

แลวเสร็จลดลงคิดเปนรอยละ 66.67 สงผลใหตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นในปริมาณท่ีสูงมากคิดเปนรอยละ 344.88 

การดําเนินการในเรื่องวินัยและความรับผิดทางละเมิด ตองดําเนินการอยางรอบคอบ ละเอียด และระมัดระวัง   

ลดขอผิดพลาดหากไดคําสั่งลงโทษไปแลว แตการเพิ่มขึ้นของตนทุนไมทําใหการดําเนินการลดประสิทธิภาพ      

แตอยางใด  
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กิจกรรมยอยที่ 35 ดานการเงินและบัญชี เปนกิจกรรมมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง และเปนกิจกรรมยอย

ของกองคลัง (กค.) มีตนทุนเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 37.48 การเบิกจายเงินและการบันทึกบัญชีจํานวนครั้งลดลง    

คิดเปนรอยละ 2.02 เนื่องจากผูปฏิบัติงานเกิดความเขาใจขั้นตอน รูปแบบ รายละเอียดของงาน งานการเงินและ

บัญชีหลายรายการที่เปนรายการเดียวกันไดมีการรวบรวมเพื่อจัดทําในคราวเดียวกัน จึงทําใหจํานวนครั้งของ

จํานวนเอกสารลดลง ทําใหตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 40.31 แตการเพ่ิมขึ้นของตนทุนทําใหงานการเงิน

และบัญชีเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด แสดงใหเห็นถึงการเพ่ิมข้ึนของประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  

 กิจกรรมยอยที่ 36 ดานระเบียบการคลัง เปนกิจกรรมยอยของกองคลัง (กค.) มีตนทุนรวมเพิ่มขึ้นคิดเปน  

รอยละ 6.93 ในขณะเดียวกันปริมาณของระเบียบ หนังสือสั่งการ กฎหมายตาง ๆ ที่ไดมีการแจงเวียนใหหนวยงาน

ภายในและหนวยงานภายนอกทราบเพื่อถือปฏิบัติเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 84.86 ซึ่งเพิ่มข้ึนในประมาณสูงมาก     

สงผลใหตนทุนตอหนวยลดลงคิดเปนรอยละ 42.16 แสดงใหเห็นถึงการเพิ่มขึ้นของประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ในการปฏิบัติงานไดอยางแทจริง 

 กิจกรรมยอยที่ 37, 38 งานธุรการสารบรรณ โครงการและแผนงาน และการรายงานเรื่องรองเรียนการทุจริต

และประพฤติมิชอบของผูบริหาร ขาราชการ และพนักงานสวนทองถิ่น ประจําป พ.ศ. 2561 เปนกิจกรรมยอยของ

ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น (ศปท.สถ.) มีตนทุนรวมเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 73.95 

และมีตนทุนตอหนวยเพิ่มข้ึนคดิเปนรอยละ 64.15 และ 73.95 ตามลําดับ ทั้ง 2 กิจกรรม ซึ่งการดําเนินการในเรื่อง

ตาง ๆ เพิ่มขึ้น ตองใชความละเอียดรอบคอบ แตตนทุนที่เพิ่มข้ึนนี้สามารถปฏิบัติงานตอนสนองความตองการของ

องคกรและปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 กิจกรรมยอยที่ 39 การจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 เปนกิจกรรมยอยของกลุมพัฒนาระบบบริหาร (ก.พ.ร.) มีตนทุนรวมเพิ่มขึ้นคิดเปน

รอยละ 61.24  แตมีจํานวนครั้งของการจัดประชุมเทาเดิม จึงสงผลใหตนทุนตอหนวยในการจัดประชุมเพิ่มข้ึน       

ในประมาณที่เทากัน มกีารจัดประชุมเพื่อติดตามการดําเนินการตามคํารบัรองปฏิบัติราชการประจําปอยางตอเนื่อง

เพื่อใหการดําเนินการตามคํารับรองฯ เปนไปดวยความถูกตอง ครบถวน สามารถดําเนินการไดตามที่สํานักงาน 

กพร. กําหนด 

 กิจกรรมยอยที่ 40 การจัดทํารายงานลักษณะสําคัญขององคกร เปนกิจกรรมยอยของกลุมพัฒนาระบบ

บริหาร (ก.พ.ร.) มีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นในปริมาณที่เทากันคิดเปนรอยละ 61.24 ซึ่งหนวยนับ     

และปริมาณเทาเดมิ ซึ่งกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดเนนความมีประสิทธิภาพ โปรงใส ตรวจสอบไดและความ

คุมคาในเชิงภารกิจภาครัฐ เพื่อใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสามารถทําหนาที่เปนผูสนับสนุนให “ทองถิ่น

เขมแข็ง รวมแรงพัฒนา ประชาเปนสุข” ไดตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว ดั้งนั้น การเพ่ิมขึ้นของตนทุนทําใหทราบถึง

ประสิทธิภาพของหนวยงานในสวนกลางและสวนภูมิภาค 

 กิจกรรมยอยที่ 41, 42 การรายงานผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 

และรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน เปนกิจกรรมยอยของกลุมพัฒนาระบบ

บริหาร (ก.พ.ร.) มีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้นในปริมาณที่เทากันคิดเปนรอยละ 114.99 และ 61.24 

ตามลําดับ ซึ่งหนวยนับและปริมาณเทาเดิม แตการเสียไปของตนทุนไมไดทําใหการปฏิบัติงานและการรายงาน    

ลดประสิทธิภาพและความถูกตองแตอยางใด  

 



- 9 - 

กิจกรรมยอยที่ 43 ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เปนกิจกรรมมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง 

และเปนกิจกรรมยอยของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทองถิ่น (ศส.) มีตนทุนรวมลดลงคิดเปนรอยละ 28.91          

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นมีระบบสารสนเทศดานการปฏิบัติงานที่สามารถเก็บรวบรวม กฎหมายและ

ระเบียบท่ีเก่ียวของไวเปนหมวดหมูและสามารถเผยแพรกฎหมาย ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับภารกิจ อํานาจหนาที่ 

รวมทั้งขอมูลที่เก่ียวของกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหประชาชนสามารถเขาถึงและคนหาไดงายผานเครือขาย

อินเตอรเน็ต จึงไดพัฒนาและซื้อเครื่องคอมพิวเตอรที่ทันสมัยเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการพัฒนาเครือขายสารสนเทศ

และสนับสนุนภารกิจของกรม โดยมีการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรแมขายและอุปกรณเครือขายใหเหมาะสม        

และเพียงพอกับการใชงานติดตั้งอุปกรณ ดังนั้น การเพ่ิมขึ้นของตนทุนแตกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นมีเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีสามารถสนับสนุนการปฏิบัติงาน ตามภารกิจของกรมไดอยางมีประสิทธิภาพ มีการจัดหมวดหมูขอมูล

ขาวสารและจัดสรรพื้นท่ีในหนาเว็บไซตใหเหมาะสม สะดวกและงายตอผูใชงาน 

กิจกรรมยอยท่ี 44 ดานเครือขายอินเตอรเน็ตและเว็บไซต เปนกิจกรรมมาตรฐานของกรมบัญชีกลาง      

และเปนกิจกรรมยอยของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทองถ่ิน (ศส.) มีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยเพ่ิมขึ้นคิดเปน 

รอยละ 29.65 กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดมีการพัฒนาระบบเครือขายอินเตอรเน็ตและเว็บไซตใหมี

ประสิทธิภาพใหรองรับการปฏิบัติงานปจจุบันที่ทํางานในระบบอินเตอรเน็ตเปนหลัก และการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ 

มีระบบสารสนเทศเขามาเก่ียวของมากยิ่งข้ึน เพื่อใหการปฏิบัติงานรวดเร็วทันตอเหตุการณและโลกปจจุบัน   

 กิจกรรมยอยที่ 45, 46 ดานแผนงานและติดตามประเมินผล และดานงบประมาณ เปนกิจกรรมมาตรฐาน

ของกรมบัญชีกลาง และเปนกิจกรรมยอยของกองยุทธศาสตรและแผนงาน (กยผ.) มีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวย

เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 258.64 ไดมีการวางแผนเพื่อติดตามการใชจายงบประมาณของกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถ่ินอยางใกลชิด แตไดมีการพัฒนาโครงการระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อวางแผนและประเมินผล

การใชงบประมาณขององคการปกครองสวนทองถ่ินขึ้นมาใชงาน เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรายงาน   

การใชจายงบประมาณไดในระบบคอมพิวเตอร จึงทําใหตนทุนของทั้ง 2 กิจกรรมเพิ่มสูงขึ้น   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่  8  เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงของเงิน (ตอ) 

 การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยผลผลิตยอย ดังน้ี 

 ผลผลิตยอยที่ 1 องคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรับการติดตามและดําเนินการตามขอเสนอแนะจากการ

ตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน เปนผลผลิตยอยของกองตรวจสอบระบบการเงินบัญชีทองถิ่น (ตบ) 

มีตนทุนรวมลดลงคิดเปนรอยละ 3.30 แตขณะเดียวกันมีปริมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการ

ติดตามลดลงเปนรอยละ 25.45 สงผลใหมีตนทุนตอหนวยที่ติดตามเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 29.70 ในปงบประมาณ 

ท่ีผานมากรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน ไดรับเรื่องการทักทวงการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงิน

แผนดินลดลง เนื่องจากหนวยงานไดมีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับ

การตรวจแนะนําจากสํานักงานการตรวจเงินแผนดินอยางใกลชิดและตอเนื่องจากปงบประมาณที่ผานมา รวมถึง 

ไดมีการแนะนําการปฏิบัติงานใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหปฏิบัติใหถูกตองเพื่อลดการทักทวงจาก

สํานักงานตรวจเงินแผนดิน ทําใหในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีขอทักทวงลดลง แตการติดตามผลดังกลาวยังตองมี

คาใชจายตาง ๆ จึงยังทําใหตนทุนตอหนวยเพิ่มสูงขึ้น แตองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถแกไขขอทักทวงของ

สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดถูกตองครบถวนตามระเบียบและหนังสือสั่งการ  

 ผลผลิตยอยที่ 2 การเผยแพรขอมูลขาวสารแกหนวยงานตาง ๆ องคกรปกครองสวนทองถ่ินและประชาชน

ท่ัวไป ซึ่งเปนผลผลิตยอยของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทองถ่ิน (ศส.) ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีตนทุนรวมเพิ่มข้ึน

คิดเปนรอยละ 28.91 แตหนวยนับคือจํานวนหนาของเว็บไซตก็มีจํานวนเพิ่มขึ้นดวย แตยังผลใหตนทุนตอหนวย

ของผลผลิตยอยนี้ยังเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 19.67 สาเหตุที่ทําใหตนทุนของผลผลิตนี้เพ่ิมขึ้นคือมีปรับเปลี่ยน

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงโครงสรางของเว็บไซตของกรมฯ ปรับปรุงระบบงานตาง ๆ ใหมีประสิทธิภาพ และมีการพัฒนา

ระบบสารสนเทศที่ทันสมัยเพื่อรองรับประเทศไทย 4.0 สามารถตอบสนองตอความตองการของผูใชงานไดอยาง

รวดเรว็ ทันตอเหตุการณปจจุบัน    

 ผลผลิตยอยท่ี 3  องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีประสิทธิภาพในการบริหารงานบุคคลทองถิ่น ซึ่งเปน

ผลผลิตยอยของสํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน (สน.บถ.) มีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น

คิดเปนรอยละ 80.71 แตหนวยนับคือจํานวนองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีจํานวนเทาเดิม ซึ่งหนวยงานดังกลาว    

มีภารกิจเก่ียวกับการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคล การกําหนดแนวทาง จัดทําและปรับปรุงมาตรฐานท่ัวไป

เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลทองถ่ิน ปฏิบัติงานเลขานุการคณะกรรมการกลางขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด 

คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล และคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล รวมถึงใหคําปรึกษาแนะนํา  

ติดตามการดําเนินงานของบุคลากรทางการศกึษาและบุคลากรถายโอนทองถ่ิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการพิจารณา

จัดสรรเงินงบประมาณคาตอบแทนคณะกรรมการดังกลาว  ทําใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินบรรลุภารกิจ

หลักในการสงเสริมและสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการใหบริการ

สาธารณะแกประชาชนไดอยางยั่งยืน และในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 การจัดสอบเพื่อบรรจุและแตงตั้งเปนขาราชการ/

พนักงานสวนทองถ่ินเสร็จสิ้น และมีการเรียกคนท่ีสอบแขงขันไดเพื่อบรรจุแตงตั้งจึงมีคาใชจายในสวนนี้เพิ่มขึ้น 

เนื่องจากเปนการดําเนินงานดังกลาวแบงเปนเขตภูมิภาคตองมีการเดินทางไปเพื่อติดตาม เพื่อใหเสร็จลุลวง     

ตามวัตถุประสงคขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
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 ผลผลิตยอยที่ 4  สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งเปนผลผลิตยอย

ของกองยุทธศาสตรและแผนงาน (กยผ.) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น       

ในปริมาณท่ีสูงเปนอยางมากคิดเปนรอยละ 250.84 แตหนวยนับคือจํานวนองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีจํานวน   

เทาเดิม สงผลใหตนทุนตอหนวยของผลผลิตยอยนี้เพิ่มขึ้น สาเหตุที่ทําใหตนทุนของกิจกรรมนี้เพิ่มขึ้นคือ ในปนี้

หนวยงานไดมีการจางท่ีปรึกษาเขามาศึกษาวิเคราะหยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เพื่อสงเสริม

และสนับสนุนใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสวนรวมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติตามเปาหมาย        

การพัฒนาท่ีย่ังยืน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความเขาใจในการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 

นโยบายรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย และกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน  

 ผลผลิตยอยท่ี 5 พัฒนาระบบการเงินการคลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งเปนผลผลิตยอย       

ของสํานักบริหารการคลังทองถ่ิน (สน.คท.) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 หนวยงานไดมีการปรับเปลี่ยนผลผลิตยอย

จาก 2 ผลผลิตยอยในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เปน 1 ผลผลิตยอย สงผลใหตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยเพิ่มขึ้น  

ในปริมาณที่สูงเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนคิดเปนรอยละ 45.55 แตหนวยนับคือจํานวนองคกรปกครองสวนทองถิ่น     

มีจํานวนเทาเดิม แตสามารถปฏิบัติงานในดานการสงเสริม สนับสนุน ใหคําแนะนํา ชี้แนะกับองคกรปกครอง    

สวนทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นบรรลุภารกิจหลักในการสงเสริม     

และสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมีความเขมแข็งและมีศักยภาพในการใหบริการสาธารณะแกประชาชน

ไดอยางย่ังยืน 

 ผลผลิตยอยที่ 6 สงเสริม สนับสนุนการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งเปนผลผลิตยอยของ

สํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัด (สถจ.) ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 หนวยงานไดมีการปรับเปลี่ยน

ผลผลิตยอยจาก 2 ผลผลิตยอยในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 เปน 1 ผลผลิตยอย สงผลใหตนทุนรวมและตนทุนตอหนวย

เพิ่มข้ึนในปริมาณที่สูงเมื่อเปรียบเทียบกับปกอนคิดเปนรอยละ 53.93 แตหนวยนับคือจํานวนองคกรปกครอง    

สวนทองถิ่นมีจํานวนเทาเดิม เนื่องจากสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นจังหวัดเปนดานหนาที่ทําหนาที่      

ใหการสงเสริม สนับสนุนกับองคกรปกครองทองถ่ินตาง ๆ ในพื้นท่ี ใหมีความเขมแข็งสามารถปฏิบัติงานตอบสนอง

ความตองการของประชาชนไดอยางรวดเรว็   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่  9  เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหลงของเงิน (ตอ) 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการปรับกิจกรรมหลักใหสอดคลองกับเปาหมาย ยุทธศาสตรกรมสงเสริม

การปกครองทองถิ่น ยุทธศาสตรกระทรวงมหาดไทย และยุทธศาสตรของประเทศ จากเดิมปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

จํานวน 9 กิจกรรม 2 ผลผลิต ปรับเปลี่ยนเปน 7 กิจกรรม 1 ผลผลิต ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 การวิเคราะห

สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยกิจกรรมหลัก ดังนี้ 

 กิจกรรมหลักท่ี 1 สงเสริมกิจกรรมการศึกษาทองถ่ิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีตนทุนรวมและตนทุน 

ตอหนวยเพิ่มข้ึนในอัตราที่เทากันคิดเปนรอยละ 57.84 เนื่องจากหนวยนับคือจํานวนองคกรปกครองสวนทองถิ่น  

มีจํานวนเทาเดิม การเพิ่มข้ึนของกิจกรรมนี้เกิดจากรัฐบาลมีนโยบาลเรงรัดใหมีการยกระดับมาตรฐานการศึกษา

ของเด็กในทองถิ่นใหมีประสิทธิภาพเทียบเทากันท่ัวประเทศ จึงจัดใหมีการพัฒนาการจัดการศึกษาใหกับองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น เพื่อมุงเนนใหเกิดการยกระดับคณุภาพและพัฒนาการจัดการศึกษาในทุกระดับ ทั้งในศูนยพัฒนา

เด็กเล็กและโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใชกลไกประชารัฐ เพื่อสรางการมีสวนรวมในการพัฒนา

การศึกษาในทุกภาค รวมถึงไดมีการจัดมหกรรมการศึกษาทองถิ่นใหแตละทองถ่ินนํากิจกรรมเดน ๆ ของแตละ

โรงเรียนมาจัดแสดงเพื่อใหโรงเรียนในทองถ่ินอ่ืน ๆ มาเย่ียมชมและนําไปเปนแนวทางในการดําเนินการ จึงสงผลให

มีคาใชจายสูงขึ้น ประกอบกับไดมีการจัดโครงการ “ที่อานหนังสือทองถ่ิน รักการอาน” (Local book corners : 

we love to read) อยางนอยองคกรปกครองสวนทองถ่ินละ 1 แหง ท่ัวประเทศ เพื่อใหประชาชนสามารถเขาถึง

องคความรู รวมไปถึงเปนการปลูกจิตสํานึกในการรักการอาน เพ่ือนําไปตอยอดและพัฒนาชุมชนตนเองได  

 กิจกรรมหลักที่ 2  พัฒนาบุคลากร ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยเพิ่มข้ึน

ในอัตราที่เทากันคิดเปนรอยละ 72.35 เนื่องจากหนวยนับคือจํานวนองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีจํานวนเทาเดิม    

เนื่องดวยในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการจัดฝกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคลในดานตาง ๆ ใหกับบุคลากร

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกประเภท ทุกระดับ ใหมีปริมาณและ

สมรรถนะที่เพียงพอและสอดคลองกับความจําเปนในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร การรองรับภารกิจ การบริการ

ประชาชน และการพัฒนาสูการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการฝกอบรมตองมีการใชทรัพยากรเก่ียวกับวัสดุสํานักงาน 

คาใชจายในการฝกอบรม ทําใหตนทุนเหลานี้เพิ่มขึ้น แตไดมาซึ่งความรู ความเขาใจและประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร รวมถึงเปนประโยชนตอหนวยงานและตอองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งจะสามารถ

ใหบริการสาธารณะแกประชาชนไดอยางครอบคลุมท่ัวถึงทุกพื้นท่ีถือไดวาเกิดความคุมคาในเชิงการบริหารจัดการ 

 กิจกรรมหลักที่ 3 พัฒนาและเพิ่มศักยภาพการบริหารหนวยงาน มีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยเพ่ิมขึ้น 

ในอัตราที่เทากันคิดเปนรอยละ 33.30 เนื่องจากหนวยนับคือจํานวนองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีจํานวนเทาเดิม 

สาเหตุที่ทําใหตนทุนของกิจกรรมนี้เพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากกิจกรรมหลักน้ีเปนกิจกรรมหลักที่สนับสนุนการดําเนินงาน

ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นในดานตาง ๆ ใหมีศักยภาพในการปฏิบัติทํางาน มีประสิทธิภาพที่จะสงเสริม

สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดอยางเต็มท่ี เน่ืองจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นมีหนาที่กํากับดูแล

องคกรปกครองสวนทองถิ่นใหปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ตอบสนองความตองการของประชาชนในพื้นที่     

ไดอยางท่ัวถึง  
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 กิจกรรมหลักที่ 4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร มีตนทุนรวมและตนทุนตอหนวย

เพิ่มขึ้นในอัตราที่เทากันคิดเปนรอยละ 59.30 เนื่องจากหนวยนับคือจํานวนองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีจํานวนเทาเดิม 

กิจกรรมนี้เปนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ทั้งในดานการรายงานผล

การใชจายงบประมาณ (e-Plan) การพัฒนาคุณภาพการศึกษาดวยระบบสารสนเทศ (DLIT) รวมถึงระบบ

สารสนเทศท่ีเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงานปจจุบันใหมีความรวดเร็ว ถูกตอง และทันตอเหตุการณ เชน ระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการเอกสารแบบรวมศูนย (DMS) ระบบงานสารบรรณ ระบบไปรษณียอิเล็กทรอนิกส 

จึงสงผลใหตนทุนของกิจกรรมหลักนี้เพ่ิมข้ึน แตสามารถตอบสนองการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 กิจกรรมหลักที่ 5 การสงเสริมและสนับสนุนการบริการสาธารณะ  และกิจกรรมหลักที่ 6 ติดตามประเมินผล

การดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนกิจกรรมท่ีมีความคลายคลึงกันและการดําเนินการเกี่ยวกับ

กิจกรรมมีผลตอองคกรปกครองสวนทองถิ่นเหมือนกัน ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีตนทุนรวมเพิ่มขึ้น       

ท้ัง 2 กิจกรรม คิดเปนรอยละ 44.67 และ 20.28 ตามลําดับ สาเหตุท่ีทําใหตนทุนของกิจกรรมนี้เพิ่มขึ้นอยางเห็นไดชัด 

เนื่องจากหนวยนับคือจํานวนองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีจํานวนเทาเดิม แตสามารถดําเนินการไดอยางมี

ประสิทธิภาพ สนับสนุนการดําเนินงานดานการบริการสาธารณะขององคกรปกครองสวนทองถิ่นไดอยางเต็มที่ 

ท่ัวถึงทุกพื้นท่ี รวมถึงไดมีการติดตามการดําเนินงานดานการบริการสาธารณะอยางใกลชิด เพื่อเขาสูมาตรฐาน   

การบริการสาธารณะของทองถิ่นระดับสากลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่  10  เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตหลักแยกตามแหลงของเงิน (ตอ) 

เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการปรับผลผลิตหลักใหสอดคลองกับเปาหมาย ยุทธศาสตร    

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ยุทธศาสตรกระทรวงมหาดไทย และยุทธศาสตรของประเทศ จากเดิมปงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 จํานวน 2 ผลผลิต ปรับเปลี่ยนจํานวน 1 ผลผลิต ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 การวิเคราะหสาเหตุของ

การเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยกิจกรรมหลัก ดังนี้ 

  ผลผลิตหลักที่ 1 สงเสริมและสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2561  

มีผลผลิตหลักเพียง 1 เดียว จึงตองรับตนทุนทุกประเภทรอยละ 100 สงผลใหตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยของ

ผลผลิตหลักเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 57.27 เม่ือเปรียบเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ. 2560 แตกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถ่ินสามารถบรรลุภารกิจหลักในการสงเสริมและสนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีความเขมแข็ง         

และมีศักยภาพในการใหบริการสาธารณะแกประชาชนไดอยางยั่งยืน รวมถึงสามารถตอบสนองนโยบายเรงดวน    

ของรัฐบาลเพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางรวดเร็ว        

และสนับสนุนและประสานการจัดการบริการสาธารณะและการศึกษาในอํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดความคุมคาในการบริหารจัดการ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่  11  รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย 

และลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) (ตอ)  

 การวิเคราะหสาเหตุของการเปล่ียนแปลงของตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย

และลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร)   

 ศูนยตนทุนหลักที่ 1 กองตรวจระบบการเงินบัญชีทองถิ่น (ตบ.) มีตนทุนคงที่เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 6.66 

เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 คาใชจายคงที่เพิ่มข้ึนอยางชัดเจนคือคาครุภัณฑต่ํากวาเกณฑซึ่งในปที่ผาน

มาไมมีการจัดซื้อ ตนทุนผันแปรลดลงในอัตราที่สูงมากคิดเปนรอยละ 36.89 สงผลใหมีตนทุนรวมลดลงคิดเปน 

รอยละ 5.47 ตนทุนผันแปรท่ีลดลงอยางชัดเจนคือ คาใชจายฝกอบรม และคาจางเหมาบริการ เนื่องจากโครงการ

ตาง ๆ ที่มีการจางเม่ือปกอนไดเสร็จสิ้นแลว รวมถึงไมมีการจัดการฝกอบรมแตอยางใด จึงทําใหคาใชจาย        

ของหนวยงานลดลง 

 ศูนยตนทุนหลักที่ 2  ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศทองถิ่น (ศส.) มีตนทุนคงที่เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 44.20  

เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีคาใชจายบุคลากร คาใชสวัสดิการ คาสาธารณูปโภค รวมถึงคาเชาบาน

เพิ่มขึ้นแตในปริมาณที่ไมมากนักเม่ือเปรียบเทียบกับปที่ผานมา แตคาใชจายที่เพิ่มขึ้นอยางชัดเจนคือ คาจางท่ีปรึกษา 

และคาเสื่อมราคาที่เกิดจากการพัฒนาระบบงานตาง ๆ ใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่สามารถใชงานแลว   

จึงเกิดคาเสื่อมราคาจากการใชระบบในปริมาณที่สูง ตนทุนผันแปรเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 13.17 สงผลใหมีตนทุน

รวมเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 30.61 เนื่องจากหนวยงานไดรับงบประมาณจางเหมาบริการเพิ่มขึ้นเพื่อมาดําเนินการ

พัฒนาระบบ ดูแลรักษาระบบ และแกไขระบบสารสนเทศใหพรอมใชงานตลอดเวลา  

 ศูนยตนทุนหลักที่ 3 สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลทองถิ่น (สน.บถ.) มีตนทุนคงท่ีเพิ่มขึ้นคิดเปน    

รอยละ 4.26 เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีคาใชจายบุคลากร คาใชสวัสดิการ คาสาธารณูปโภคเพิ่มขึ้น 

แตมีคาเชาบานลดลงแตในปริมาณท่ีไมมากนักเม่ือเปรียบเทียบกับปที่ผานมาจึงทําใหคาใชจายคงที่เพ่ิมขึ้นไมสูงมาก 

ตนทุนผันแปรเพิ่มขึ้นในอัตราที่สูงมากคิดเปนรอยละ 142.18 สงผลใหมีตนทุนรวมเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 89.41 

ตนทุนผันแปรที่เพิ่มข้ึนทุกประเภทคาใชจาย แตที่เพิ่มข้ึนอยางเห็นไดชัดคือ คาประชาสัมพันธ และคาจางเหมาบริการ 

รวมถึงหนวยงานนี้เปนหนวยงานหลักในการจัดสอบแขงขันเพื่อบรรจุบุคคลเปนขาราชการ/พนักงานสวนทองถิ่น

ประจําป พ.ศ. 2560 และดําเนินการตอเนื่องมาในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 จึงไดมีการจัดประชุมในเรื่องดังกลาว

บอยครั้งเพื่อใหการดาํเนินงานไมมีขอผิดพลาด และมีการจางมหาวิทยาลัยดําเนินงานดวยจึงสงผลใหตนทุนเพิ่มขึ้น

อยางมาก แตถือวาการเพ่ิมข้ึนของตนทุนนี้สงผลใหการสอบแขงขันประสบความสําเร็จตอบสนองความตองการ

ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิภาพ เกิดความคุมคาในเชิงบริหารจัดการ 

 ศูนยตนทุนหลักที่ 4 กองยุทธศาสตรและแผนงาน (กยผ.) มีตนทุนคงท่ีเพิ่มขึ้นสูงมากคิดเปนรอยละ 647.92 

เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไดมีการโยก (ยาย) ไปดํารงตําแหนงหนวยงานอื่นหลายอัตรา จึงทําใหคาใชจาย

บุคลากร คาใชจายสวัสดิการ รวมถึงคาเชาบานลดลง แตตนทุนคงท่ีที่เพิ่มสูงข้ึนในปริมาณมากคือ คาจางที่ปรึกษา

ซึ่งหนวยงานจางมหาวิทยาลัยเขามาศึกษาวิเคราะหยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น เพื่อสงเสริม

และสนับสนุนใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสวนรวมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติตามเปาหมาย        

การพัฒนาที่ยั่งยืน ตนทุนผันแปรเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 37.25 สงผลใหมีตนทุนรวมเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 280.16 

ตนทุนผันแปรท่ีเพิ่มขึ้นชัดเจนคือ คาใชจายฝกอบรม ซึ่งมีการจัดฝกอบรมหลายโครงการจึงทําใหคาใชจาย        

ในการฝกอบรมเพิ่มสูงข้ึน  
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 ศูนยตนทุนหลักที่ 5 สํานักบริหารการคลังทองถิ่น (สน.คท.) มีตนทุนคงที่เพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 3.22    

แตคาใชจายบุคลากร คาสาธารณูปโภค และคาเชาบานกลับลดลง แตมีคาเชาบานและคาครุภัณฑต่ํากวาเกณฑ   

ท่ีเพิ่มขึ้นในปกอนเนื่องจากมีการซื้อครุภัณฑประเภทนี้เพิ่มเติม ตนทุนผันแปรลดลงคิดเปนรอยละ 23.81 สงผลให

ตนทุนรวมลดลงคิดเปนรอยละ 6.56 เนื่องจากไดมีการบูรณาการจัดโครงการฝกอบรมรวมกับหนวยงานอ่ืน       

จึงทําใหคาใชจายที่นํามาใชลดลงดวย เชน คาวัสดุ เปนตน  

 ศูนยตนทุนสนับสนุนท่ี 1 กองการเจาหนาท่ี (กจ.) มีตนทุนคงที่เพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 125.22 สาเหตุหลัก  

ท่ีทําใหตนทุนคงที่ของกองการเจาหนาที่เพิ่มขึ้นอยางมากคือในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 คาสาธารณูปโภค รวมถึง

มีการจางที่ปรึกษาเขามาศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรใหมีปริมาณและสมรรถนะท่ีเพียงพอและสอดคลองกับความ

จําเปนในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร การรองรับภารกิจ การบริการประชาชน และการพัฒนาสูการเปล่ียนแปลงของ

กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น ตนทุนผันแปรลดลงเปนรอยละ 6.93 สงผลใหตนทุนรวมเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 56.41 

ตนทุนผันแปรท่ีลดลงคือคาจางเหมาบริการ และคาตอบแทนใชสอย  

 ศูนยตนทุนสนับสนุนที่ 2 กองคลัง (กค.) มีตนทุนคงท่ีเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 22.49 ตนทุนที่เพิ่มขึ้นอยาง

ชัดเจนคือ คาเชาบาน และคาครภุัณฑมูลคาต่ํากวาเกณฑ เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 ไดมีการจัดซื้อโตะ

และเกาอี้เขามาใชในสํานักงานเพิ่มข้ึนเพื่อทดแทนของเดิมที่ชํารุด และมกีารโยก (ยาย) ขาราชการเขามาปฏิบัติงาน

ในหนวยงานหลายอัตรา แตบุคลากรท่ียายเขามาไมสามารถเบิกคาเชาบานไดจึงทําใหคาใชจายสวนนี้ลดลง สําหรับ

ตนทุนผันแปรเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 44.19 สงผลใหตนทุนรวมเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 9.90 เนื่องจากมีการจัด

ฝกอบรมเจาหนาที่การเงินของสํานักงานสงเสริมการปกครองทองถ่ินจังหวัดเกี่ยวกับพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจาง 

พ.ศ. 2560 เพื่อเพิ่มความรูความเขาใจในพระราชบัญญัติดังกลาวและสามารถนําไปปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง    

จึงทําใหคาใชจายฝกอบรมและคาจางเหมาบริการเพิ่มสูงข้ึน  

 ศูนยตนทุนสนับสนุนที่ 3  ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริตกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (ศปท.สถ.)  

มีตนทุนคงที่ลดลงคิดเปนรอยละ 2.87 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการโยก (ยาย) ขาราชการเขามาปฏิบัติงาน  

ในหนวยงานหลายอัตราแตบุคลากรที่ยายเขามาไมสามารถเบิกคาเชาบานไดจึงทําใหคาใชจายสวนนี้ลดลง สําหรับ

ตนทุนผันแปรเพิ่มข้ึน 206.39 สงผลใหตนทุนรวมเพ่ิมข้ึนคิดเปนรอยละ 79.71 ซึ่งตนทุนผันแปรที่เพิ่มขึ้นอยางเห็น

ไดชัดคือคาใชจายฝกอบรม ซึ่งไดมีการจัดฝกอบรมทําความเขาใจกับเจาหนาของสํานักงานสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นจังหวัดเกี่ยวกับโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานขององคกรปกครอง        

สวนทองถิ่น ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพื่อใหสามารถนําไปดําเนินการกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน     

ไดอยางถูกตองและเปนธรรม  

 ศูนยตนทุนสนับสนุนที่ 4 กลุมประสานการตรวจราชการกรม (กปต.) มีตนทุนคงที่เพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 15.04 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 มีการโยก (ยาย) ขาราชการเขามาปฏิบัติงานในหนวยงานหลายอัตรา ประกอบกับ      

แตละอัตรามีเงินเดือนสูง มีคาตอบแทนกรณีที่เงินเดือนเต็มข้ัน และมีตนทุนผันแปรเพิ่มขึ้น 20.79 สงผลใหตนทุนรวม

เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 7.10 ตนทุนผันแปรที่ลดลงอยางชัดเจนคือคาใชจายเดินทาง เนื่องจากไดมีการบูรณาการ    

ออกตรวจติดตามภารกิจในทองที่จังหวัดตาง ๆ รวมกับหนวยงานอื่นและจังหวัดใกลกันไปดวยกันโดยไมแยกกัน

ออกตรวจสอบ  
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ศูนยตนทุนสนับสนุนท่ี 5  กลุมพัฒนาระบบริหาร (ก.พ.ร.) มีตนทุนคงท่ีลดลงคิดเปนรอยละ 5.12         

มีตนทุนผันแปรเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 24.70 สงผลใหตนทุนรวมเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 0.17 ตนทุนคงท่ีที่เพิ่มข้ึน

คือคาเชาบาน และคาใชจายฝกอบรมที่เพ่ิมขึ้นสงผลใหตนทุนผันแปรเพิ่มข้ึนดวย ซึ่งในปงบประมาณ พ.ศ. 2561

ไดมีการจัดฝกอบรมเพื่อทําความเขาใจกับบุคลากรของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินในเรื่องที่เกี่ยวกับกรอบ

ประเมินสวนราชการใหมีความเขาใจในทุกมิติ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางที่  12  รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางออมตามลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) (ตอ)  

 การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนทางออมตามลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร)   

 คาใชจายประเภทที่ 1 คาซอมแซม เปนคาใชจายผันแปรมีตนทุนลดลง จํานวน 1,759,317.78 บาท คิดเปน

รอยละ 36.09 เนื่องจากครุภัณฑที่ใชอยูในสํานักงาน รถยนตนั่งสวนกลางรวมถึงรถยนตประจําตําแหนงท่ีใชงาน  

ในปจจุบัน รวมถึงอาคารสํานักงาน อยูในสภาพดี พรอมที่ใชงาน จึงไมตองมีการซอมแซม   

 คาใชจายประเภทท่ี 2 คาจางบํารุงรักษาลิฟท เปนคาใชจายคงท่ีมีตนทุนลดลงคิดเปนรอยละ 54.17 

เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2561 หนวยงานไดมีการติดตั้งลิฟทตัวใหมในอาคารสํานักงานแทนตัวเกาท่ีชํารุด    

ไมสามารถใชงานไดตอไป และลิฟทดังกลาวยังคงอยูในประกันที่บริษัทจะตองมาดูแล บํารุงรักษาใหอยูในสภาพ

พรอมใชงาน จึงไมตองเสียคาใชจายเพิ่มเติมในสวนน้ี 

 คาใชจายประเภทที่ 3 คาจางดูแลกลองวงจรปด เปนคาใชจายคงที่มีตนทุนเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 109.69  

เนื่องจากหนวยงานไดมีการติดตั้งกลองวงจรปดเพิ่มเติม และการดูแลอุปกรณดังกลาวมีความละเอียดออนตองใช

ผูเชี่ยวชาญเขามาดูแล เพื่อใหสามารถใชงานไดตลอดเวลาและมีประสิทธิภาพ   

  


