
คํานํา 
  การจัดทาํแผนอัตรากําลัง 3 ป ขององคกรปกครองปกครองสวนทองถิน่ มวีัตถุประสงค             
เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิน่ นาํไปใชเปนเครื่องมอืในการวางแผนการใชอัตรากําลงัคนพัฒนากาํลังคน ใน
องคกรปกครองสวนทองถิน่ใหสามารถดําเนินการตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิน่ไดสําเร็จ      ตาม
วัตถุประสงคและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
  การจัดทาํแผนอัตรากําลัง 3 ป ทาํใหองคกรปกครองสวนทองถิน่สามารถคาดคะเนไดวา             
ในอนาคต ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา จะมกีารใชอัตรากาํลงัขาราชการ  พนักงานสวนทองถิน่ และลกูจาง
ตําแหนงใด  จาํนวนเทาใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถิน่ อีกทัง้      
เปนการกําหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนาขาราชการพนกังานสวนทองถิน่ และลูกจาง และสามารถใช
เปนเครื่องมือในการควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกนิกวารอยละ40 ของ งบประมาณ
รายจายประจาํป ไดอีกดวย 
  ที่ผานมาองคกรปกครองสวนทองถิน่ (อบจ. เทศบาล และ อบต.) ไดมีการจดัทาํแผนอัตรากําลงั 3 ป 
ในรอบปงบประมาณ 2546-2548   ซึ่งขณะนีใ้กลครบกาํหนดรอบระยะเวลาการใชแผนอัตรากาํลงั 3 ป ดังกลาวแลวเพื่อ
เปนการเตรียมความพรอมสําหรับการจัดทําแผนอัตรากําลังในรอบถดัไปขององคกรปกครองสวนทองถิน่
(ประจําปงบประมาณ 2549-2551) และเพือ่ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล และ อบต.) สามารถ
จัดทําแผนอัตรากําลงั 3 ป ไดอยางถูกตอง  กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิน่ โดยสวนมาตรฐานทั่วไป  การ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิน่ สํานกัพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิน่  จึงไดจัดทําคูมือการ        จัดทํา
แผนอัตรากําลงั 3 ป (ประจําปงบประมาณ 2549-2551) ข้ึน โดยมวีัตถปุระสงคเพื่อใหองคกรปกครองสวน
ทองถิน่ใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนอตัรากําลัง 3 ปไดอยางถูกตองตอไป 
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