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 ¡∫Ÿ√≥“≠“ ‘∑∏‘√“™¬å¡“‡ªìπ√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬ „πªï æ.».2475 ‡ªìπμâπ
¡“ √—∞∏√√¡πŸ≠∂◊Õ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬¢Õßª√–™“™π ‚¥¬ª√–™“™π ·≈–‡æ◊ËÕ
ª√–™“™π ‰¥â°”Àπ¥°√Õ∫§«“¡ —¡æ—π∏å∑“ßÕ”π“®√–À«à“ßÕ”π“®√—∞´÷Ëß
ª√“°ØÕ¬Ÿà„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π ‚¥¬·∫àß°“√
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 à«π∑âÕß∂‘Ëπ  ”À√—∫§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕ”π“®√—∞°—∫ª√–™“™π∂Ÿ°°”Àπ¥‚¥¬
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ª°§√Õß∑âÕß∑’Ë ®÷ß∑”„Àâ¡’°”π—π ºŸâ„À≠à∫â“π ÷́Ëß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ
¢Õß√—∞¡“°°«à“μ—«·∑π¢Õßª√–™“™π
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μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ÿ¢“¿‘∫“≈ æ.».2495 ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂®—¥μ—Èß°“√ª°§√Õß
∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âßà“¬ ·≈–°«â“ß¢«“ß¢÷ÈπÕ’° ·¡â®–¡’≈—°…≥–‡ªìπ°“√ª°§√Õß
∑âÕß∂‘Ëπ‰¡à‡μÁ¡√Ÿª‡∑à“°—∫‡∑»∫“≈°Áμ“¡

„πªï æ.».2498 ‰¥â¡’°“√μ√“æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√

 à«π®—ßÀ«—¥ æ.».2498 ®—¥μ—ÈßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥(Õ∫®.) ¢÷Èπ‡ªìπ
π‘μ‘∫ÿ§§≈·≈–‡ªìπ√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·μà¡’ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥∑”
Àπâ“∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈– ¿“®—ßÀ«—¥‡ªìπΩÉ“¬π‘μ‘∫—≠≠—μ‘´÷Ëß‡ªìπ ¿“‡≈◊Õ°μ—Èß
®“°ª√–™“™π „πªï‡¥’¬«°—ππ’È ®Õ¡æ≈ ª.æ‘∫Ÿ≈ ß§√“¡  ´÷Ëß¥”√ßμ”·Àπàß
π“¬°√—∞¡πμ√’·≈–√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ‰¥â‡¥‘π∑“ß‰ª
μà“ßª√–‡∑»·≈–‰¥â‡ÀÁπ√“…Æ√„π∑âÕß∂‘Ëπ„πª√–‡∑» À√—∞Õ‡¡√‘°“·≈–„π¬ÿ‚√ª
¡’ à«π√à«¡„π°“√¥Ÿ·≈∑âÕß∂‘Ëπ ®÷ß‡°‘¥§«“¡§‘¥„π°“√®—¥μ—Èß ¿“μ”∫≈¢÷Èπ„π
ª√–‡∑»‰∑¬ μ“¡§” —Ëß°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬∑’Ë 222/2499 ≈ß«—π∑’Ë 8 ¡’π“§¡
æ.».2499 ‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥μ—Èß ¿“μ”∫≈∑—Ë«ª√–‡∑» ®”π«π°«à“ 4,800 ·Ààß
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„π¢≥–‡¥’¬«°—π√—∞∫“≈‰¥âμ√“æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√ à«πμ”∫≈

æ.».2499 ¢÷Èπ¥â«¬ ‡æ◊ËÕ®—¥μ—Èßμ”∫≈∑’Ë‡ªìπ™ÿ¡™π¢π“¥„À≠à¢÷Èπ‡ªìπ çÕß§å°“√
∫√‘À“√ à«πμ”∫≈é ‡ªìπÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ´÷Ëß‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈Õ’°
√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß π—∫«à“‡ªìπ°“√®—¥μ—ÈßÕß§å°√√–¥—∫μ”∫≈‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
·≈–Ωñ°ªØ‘∫—μ‘ª√–™“∏‘ª‰μ¬∑—Ë«ª√–‡∑»¢÷Èπ‡ªìπ§√—Èß·√° ·μàμàÕ¡“Õß§å°“√
∫√‘À“√ à«πμ”∫≈∑’Ë‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈π’È∂Ÿ°¬°‡≈‘°À¡¥‡æ√“–§«“¡‰¡àæ√âÕ¡μà“ßÊ
∑—Èß¥â“π√“¬‰¥â·≈–∫ÿ§≈“°√  ®÷ß§ß‡À≈◊Õ·μà ¿“μ”∫≈‡∑à“π—Èπ

μàÕ¡“„πªï æ.».2537 ¡’°“√®—¥μ—Èß ¿“μ”∫≈·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√
 à«πμ”∫≈‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈∑—Ë«ª√–‡∑» μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ ¿“μ”∫≈·≈–

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ æ.».2537 ´÷Ëßª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 2 ∏—π«“§¡ 2537 ¡’º≈„Àâ¬°‡≈‘° ¿“μ”∫≈∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡∑—ÈßÀ¡¥ ·≈–‡°‘¥
¡’ ¿“μ”∫≈¢÷Èπ„À¡à∑’Ë¡’∞“π–‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 2 ¡’π“§¡ æ.».2538
‡ªìπμâπ¡“ ·≈–¡’ ¿“μ”∫≈ (∑’Ë¡’√“¬‰¥â∂÷ß‡°≥±å°”Àπ¥‡©≈’Ë¬ 3 ªï ¬âÕπÀ≈—ß
‰¡àμË”°«à“ªï≈– 150,000 ∫“∑) ®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡ªìπÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ (Õ∫μ.)
·≈–‡ªìπ√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ μ—Èß·μà«—π∑’Ë 30 æƒ…¿“§¡ æ.».2538 ‡ªìπμâπ¡“
πÕ°®“°π’È¬—ß¡’Õß§å°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√Ÿª·∫∫æ‘‡»… §◊Õ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√

μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ æ.».2518 ·≈–
‡¡◊Õßæ—∑¬“ μ“¡æ√–√“™∫—≠≠—μ‘∫√‘À“√√“™°“√‡¡◊Õßæ—∑¬“ æ.».2521
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.......................

ªí®®ÿ∫—π¡’ Õ∫®.„π∑ÿ°®—ßÀ«—¥Ê ≈– 1 ·Ààß √«¡ 75 ·Ààß μ“¡æ√–√“™
∫—≠≠—μ‘Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ æ.».2540 ¡’∞“π–π‘μ‘∫ÿ§§≈·≈–¡’æ◊Èπ∑’Ë
√—∫º‘¥™Õ∫∑—Ë«®—ßÀ«—¥∑—∫´âÕπ°—∫æ◊Èπ∑’Ë¢ÕßÀπà«¬°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π
∑âÕß∂‘ËπÕ◊Ëπ (‡∑»∫“≈  ÿ¢“¿‘∫“≈ ·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈„π®—ßÀ«—¥π—Èπ)
∑”Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√– “π°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √—∞∫“≈ ·≈–μ—«·∑π
Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ‚§√ß √â“ß¢Õß°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
®÷ß‡ªìπ√–∫∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ 2 √–¥—∫ §◊Õ

1. √–¥—∫®—ßÀ«—¥ ´÷Ëß‡ªìπÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫∫π (Upper
Level) §◊Õ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ (Õ∫®.)

2. √–¥—∫™ÿ¡™π‡¡◊Õß·≈–™π∫∑ ´÷Ëß‡ªìπÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
√–¥—∫≈à“ß (Lower Level) ‰¥â·°à ‡∑»∫“≈ ·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈
(Õ∫μ.)

πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√Ÿª·∫∫æ‘‡»… §◊Õ
°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–‡¡◊Õßæ—∑¬“

„πÕ¥’μ°àÕπ°“√ªØ‘√Ÿª∑“ß°“√‡¡◊Õßæ—≤π“°“√¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢“¥§«“¡™—¥‡®π·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ¡’√Ÿª·∫∫Õ—πÀ≈“°À≈“¬°àÕ§«“¡
 —∫ πμàÕ “∏“√≥™π ‡π◊ËÕß®“°¡’æ◊Èπ∞“π°“√ª°§√Õß®“°∫π Ÿà≈à“ß∑’Ë¬÷¥°“√
√«¡Õ”π“®‡¢â“ Ÿà à«π°≈“ßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫μ≈Õ¥¡“ ¡‘‰¥â‡°‘¥®“°°“√√«¡°≈ÿà¡
¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß„πª√–‡∑»μ–«—πμ° ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√‚¥¬√—∞∫“≈°≈“ß
Õ”π“®√—∞ à«π„À≠à®÷ß¬—ß√«¡»Ÿπ¬åÕ¬Ÿà∑’Ë à«π°≈“ß·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§  ”À√—∫
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“πâÕ¬¡“° ®“°√Ÿª·∫∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ àßº≈¥’„π¥â“π
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§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ·≈–§«“¡ –¥«°„π°“√®—¥°“√ ·μà°Á∑”„Àâ‡°‘¥¢âÕ®”°—¥„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“πÕ◊Ëπ ‡™àπ °“√∫√‘À“√·∫∫√«¡»Ÿπ¬å∑—Èßª√–‡∑»∑”„Àâ
μâÕß¥Ÿ·≈ªí≠À“¢Õßª√–‡∑»„π¿“æ√«¡ ªí≠À“¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠
πâÕ¬°«à“ μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«à“ 70 ªï∑’Ëºà“π¡“ °“√ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π‡πâπÕ¬Ÿà∑’Ë°“√ª√—∫ª√ÿßÕ”π“®
¢Õß∑“ß√“™°“√„Àâ°√–™—∫¢÷Èπ‡∑à“π—Èπ À√◊Õ‰¡à°Á‡ªìπ°“√·∫àßÕ”π“®„π√–À«à“ß
Àπà«¬ß“π√“™°“√¥â«¬°—π‡Õß ‚¥¬°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬‡ªìπ°≈‰°À≈—°·≈–
°≈‰°π”„π°“√∫√‘À“√√“™°“√∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡¡◊ËÕ
°‘®°√√¡¢Õß√—∞„π°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰¥â¡’°“√¢¬“¬∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ
°√–∑√«ßμà“ßÊ °Á‡√‘Ë¡¢¬“¬ß“π¢Õßμπ®“° à«π°≈“ß‰ª¬—ß à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ∑”„Àâ
°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬¡‘„™à°≈‰°¢Õß√—∞‡æ’¬ßÀπà«¬ß“π‡¥’¬«∑’Ë —¡æ—π∏å°—∫
ª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥ Õ”‡¿Õ ·≈–μ”∫≈ ¥—ß‡™àπ∑’Ëºà“π¡“ „π·ºπæ—≤π“™π∫∑ªï
æ.».2524 ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’ 4 °√–∑√«ßÀ≈—° §◊Õ °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬  °√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ °√–∑√«ß‡°…μ√·≈– À°√≥å ·≈–°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ μàÕ¡“‰¥â
¢¬“¬‡ªìπ 6 °√–∑√«ßÀ≈—° ‚¥¬‡æ‘Ë¡°√–∑√«ßæ“≥‘™¬å ·≈–°√–∑√«ß
Õÿμ “À°√√¡  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß°≈‰°¢Õß√—∞°—∫
ª√–™“™π«à“¡’°“√°√–®“¬«ß°«â“ß¢÷Èπ

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®·∑π∑’Ë®–°√–®“¬‰ª¬—ß®—ßÀ«—¥ ·μà
°≈—∫°√–®“¬‰ª¬—ß°√¡ ·≈–Àπà«¬ß“π à«π°≈“ß°Á¢¬“¬μ—«‰ªμ—ÈßÀπà«¬¬àÕ¬
„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ∑”„Àâ¡’°“√¢¬“¬μ—«¢Õß°√¡ÕÕ°‰ªÕ¬à“ß¡“° ß∫ª√–¡“≥
¢Õß√—∞®÷ß‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°“√¢¬“¬μ—«¢Õß√“™°“√ à«π°≈“ß Õ—π‰¥â·°à °√–∑√«ß
∑∫«ß °√¡ ·≈–°Õßμà“ßÊ ¡“°°«à“°“√¢¬“¬μ—«∑“ß‡»√…∞°‘® —ß§¡¢Õß®—ßÀ«—¥
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º≈∑’Ëμ“¡¡“¢Õß°“√√«¡»Ÿπ¬åß∫ª√–¡“≥Õ¬Ÿà∑’Ë à«π°≈“ß °Á§◊Õ  ∂“π¿“æ∑’Ë
ÕàÕπ·Õ¢Õß®—ßÀ«—¥À√◊Õ‡¡◊Õß ªí≠À“„π∑âÕß∂‘Ëπ‰¡à‰¥â√—∫°“√μÕ∫ πÕßÕ¬à“ß
∑—π∑à«ß∑’·≈–·°â‰¢Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡™àπ ªí≠À“°“√·¬àß™‘ß∑√—æ¬“°√„π
∑âÕß∂‘Ëπ ªí≠À“¡≈¿“«–®“°¢¬– ªí≠À“Õ“™≠“°√√¡ œ≈œ „π¢≥–‡¥’¬«°—π
 à«π°≈“ß‰¡à “¡“√∂·°âªí≠À“ ”§—≠Ê ∑’Ë‡ªìπªí≠À“¢Õß™“μ‘‰¥â ‡™àπ ªí≠À“
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘∂Ÿ°∑”≈“¬ ªí≠À“§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π„π —ß§¡ ªí≠À“°“√
°√–®“¬√“¬‰¥â ‡ªìπμâπ  ¿“æªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ≈â«π –∑âÕπ∂÷ß°“√‡μ‘∫‚μ®π
‡°‘π°“√ (Over-development) ¢Õß°√¡ ·≈–°“√¥âÕ¬æ—≤π“‡°‘π‰ª¢Õß‡¡◊Õß
(under-development of towns) ÷́Ëß‡¡◊Õß„π∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ß®—ßÀ«—¥μà“ßÊ ∑’Ë
Õ¬ŸàÀà“ß‰°≈®“°¡À“π§√

°√–∑—Ëßªï 2540  —ß§¡‰∑¬‰¥â¢—∫‡§≈◊ËÕπ√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ª√–™“™π
‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õß ·≈–√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬
æÿ∑∏»—°√“™ 2540 ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß‰ª

 Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬‰¥â°”Àπ¥‰«â„πÀ¡«¥ 5 ·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π·Ààß√—∞ ¡“μ√“

78 °”Àπ¥„Àâ√—∞μâÕß°√–®“¬Õ”π“®„Àâ∑âÕß∂‘Ëπæ÷Ëßμπ‡Õß ·≈–μ—¥ ‘π„®„π
°‘®°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â‡Õß æ—≤π“‡»√…∞°‘®∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§
·≈– “∏“√≥Ÿª°“√ μ≈Õ¥∑—Èß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π “√ π‡∑»„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ∑—Ë«∂÷ß
·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑—Ë«ª√–‡∑» √«¡∑—Èßæ—≤π“®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„Àâ‡ªìπ
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢π“¥„À≠à ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß‡®μπ“√¡≥å¢Õß
ª√–™“™π„π®—ßÀ«—¥π—Èπ
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.......................

 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ¢âÕ —ß‡°μ§◊Õ ç°“√°√–®“¬Õ”π“®é ‡√‘Ë¡®“°·π«§‘¥∑“ß
«‘™“°“√·≈–‡ªìπ¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ”À√—∫°“√·°â‰¢ªí≠À“¢Õßª√–‡∑»
¡“À≈“¬¬ÿ§ ¡—¬ μ≈Õ¥®π‰¥â√—∫°“√°”Àπ¥‡ªìππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈μà“ßÊ ¡“
‚¥¬μ≈Õ¥ ·μà§«“¡‡¢â“„®·∑â®√‘ß‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–§«“¡
®√‘ß®—ß∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√μ“¡π‚¬∫“¬°√–®“¬Õ”π“®°≈—∫¡’‰¡à¡“°π—° ‚¥¬∑’Ë
°“√°√–®“¬Õ”π“®Õ“®®”·π°‡ªìπ 2 ¥â“π §◊Õ °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß∫√‘À“√
·≈–°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß

● °“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√∫√‘À“√ À¡“¬∂÷ß °“√¡Õ∫À¡“¬
Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫·≈–Õ”π“®¥”‡π‘π°“√„Àâ·°àÀπà«¬ß“π
√–¥—∫√ÕßÊ ≈ß‰ª ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠∑’Ë®–„ÀâÀπà«¬ß“π
·μà≈–√–¥—∫¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√μ—¥ ‘π„® ·≈– “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ÿ¥

●  ”À√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®∑“ß°“√‡¡◊Õß À¡“¬∂÷ß °“√‡§≈◊ËÕπ
¬â“¬Õ”π“®°“√μ—¥ ‘π„®·≈–°“√¥”‡π‘π°“√‰ª„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ
‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√·∑π‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®
∑“ß°“√‡¡◊Õß ®÷ß‰¡à‰¥â®”°—¥Õ¬Ÿà∑’Ë°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (Efficiency) ·μà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·μà‡πâπ
„Àâ°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–°“√¥”‡π‘πß“π “¡“√∂μÕ∫ πÕß
μàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ¡“°¢÷Èπ (Responsiveness)
‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õßμπ‡Õß¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ (Self
government) ´÷Ëß®–∑”„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¡“°¢÷Èπ
(Community empowerment)
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°“√°√–®“¬Õ”π“®®÷ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”À√—∫°“√æ—≤π“ ¡‘„™à ç‡ªÑ“À¡“¬é

„πμ—«‡Õß ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“·≈–∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“‚¥¬√«¡ §◊Õ §ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õß
ª√–™“™π °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õßªí®‡®°·≈–™ÿ¡™π‚¥¬„Àâª√–™“™π·≈–
™ÿ¡™π¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„®„πª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕ™’«‘μ§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà  “¡“√∂
æ÷Ëßμπ‡Õß·≈–ª°§√Õßμπ‡Õß¢Õß™ÿ¡™π‰¥â π—Ëπ§◊Õ “√–∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß
°“√°√–®“¬Õ”π“®
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Õª∑. : §«“¡§“¥À«—ß
‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ

ç√—∞μâÕß°√–®“¬Õ”π“®„Àâ∑âÕß∂‘Ëπæ÷Ëßμπ‡Õß ·≈–μ—¥ ‘π„®„π°‘®°“√
¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â‡Õß æ—≤π“‡»√…∞°‘®∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√–∫∫ “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–
 “∏“√≥Ÿª°“√ μ≈Õ¥∑—Èß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π “√ π‡∑»„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ∑—Ë«∂÷ß ·≈–
‡∑à“‡∑’¬¡°—π∑—Ë«ª√–‡∑» √«¡∑—Èßæ—≤π“®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡„Àâ‡ªìπÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢π“¥„À≠à ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß‡®μπ“√¡≥å¢Õßª√–™“™π„π
®—ßÀ«—¥π—Èπé ∫∑∫—≠≠—μ‘∑’Ë√–∫ÿ„π¡“μ√“ 78 À¡«¥ 5 ·π«π‚¬∫“¬æ◊Èπ∞“π¢Õß√—∞
„π√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬æÿ∑∏»—°√“™ 2540 √«¡∑—Èß „πÀ¡«¥ 9
°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â∫—≠≠—μ‘‰«â¡“μ√“ 282 ∂÷ß¡“μ√“ 290 ‚¥¬ √ÿª
 “√–‰¥â«à“ √—∞®–μâÕß„Àâ§«“¡‡ªìπÕ‘ √–·°à∑âÕß∂‘Ëπμ“¡À≈—°·Ààß°“√ª°§√Õß
μπ‡Õßμ“¡‡®μπ“√¡≥å¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ∑—ÈßÀ≈“¬¬àÕ¡¡’Õ‘ √–„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬°“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√
ß“π∫ÿ§§≈ °“√‡ß‘π ·≈–°“√§≈—ß ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡Õß‚¥¬‡©æ“– ‚¥¬
√—∞∫“≈‡ªìπºŸâ°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ¿“¬„π°√Õ∫
¢Õß°ÆÀ¡“¬ ·≈–‡æ◊ËÕ°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) ∂◊Õ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

2
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™’«‘μ¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¥’¢÷Èπ ·≈–‰¥â¡’°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬°”Àπ¥·π«∑“ß
¢—ÈπμÕπ «‘∏’°“√‡æ◊ËÕ„Àâ Õª∑.‰¥âæ—≤π“ß“π·≈–ª√—∫ª√ÿß‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π
°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–

2.1 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ

·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.».2542

‡æ◊ËÕÕπÿ«—μ‘μ“¡¡“μ√“ 284 ·Ààß√—∞∏√√¡πŸ≠·Ààß√“™Õ“≥“®—°√‰∑¬
æÿ∑∏»—°√“™ 2540 ®÷ß‰¥â¡’°“√μ√“æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ
°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.».2542 ¢÷Èπ ¡’ “√–
 ”§—≠„π°“√°”Àπ¥Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥√–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥–
√–À«à“ß√—∞°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°—π‡Õß °“√®—¥ √√ —¥ à«π¿“…’·≈–Õ“°√√–À«à“ß√—∞°—∫Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°—π‡Õß‡ªìπ ”§—≠ ·≈–
°”Àπ¥„Àâ¡’°“√¡Õ∫Õ”π“®À√◊Õ∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®∫√‘°“√ “∏“√≥–„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¿“¬„π 4 ªï (æ.».2544-2547) À“°Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„¥∑’Ë¬—ß‰¡àæ√âÕ¡√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¿“¬„π 4 ªï „Àâ
¥”‡π‘π°“√„Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π 10 ªï (æ.».2544-2553) ‚¥¬Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘ËπμâÕß‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ·≈–√“™°“√ à«π°≈“ß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
·π–π” ¥â“π°“√∫√‘À“√ ·≈–‡∑§π‘§«‘™“°“√
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πÕ°®“°π’È ‡æ◊ËÕ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∫∑∫“∑¢Õß Õª∑.´÷ËßμâÕßÕ“»—¬
ß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘π°“√ æ.√.∫.°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ°√–®“¬Õ”π“®œ
‰¥â°”Àπ¥°“√®—¥ √√¿“…’·≈–Õ“°√ ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬„πªï æ.».2544 ®–μâÕß¡’√“¬‰¥â‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈–

20 ¢Õß√“¬‰¥â¢Õß√—∞∫“≈ ·≈– —¥ à«πμâÕß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‚¥¬¿“¬„πªï

æ.».2549 ®–μâÕß‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 35 ∑—Èßπ’È °”Àπ¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√
°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ºŸâ·∑π
ΩÉ“¬°“√‡¡◊Õß·≈–¢â“√“™°“√ª√–®” 12 §π ºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
12 ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 12 §π ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥∑”·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–®—¥μ—Èß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°√–®“¬
Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ( °∂.)  —ß°—¥ ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®œ

„π™à«ß‡«≈“À≈—ß®“°∑’Ë æ.√.∫.°√–®“¬Õ”π“®œ ª√–°“»·≈–¡’º≈
∫—ß§—∫„™â Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) À≈“¬·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑»¡’§«“¡
μ◊Ëπμ—«„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–‚¥¬Õ“»—¬Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß Õª∑. ∑’Ë
∫—≠≠—μ‘‰«â„π°ÆÀ¡“¬ °≈à“«§◊Õ μ“¡¡“μ√“ 16  ”À√—∫‡∑»∫“≈ ‡¡◊Õßæ—∑¬“
Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ (Õ∫μ.) ¡“μ√“ 17  ”À√—∫Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π
®—ßÀ«—¥ (Õ∫®.) ·≈–¡“μ√“ 18  ”À√—∫°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¢≥–‡¥’¬«°—π§≥–
°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ‰¥â√à«¡°—π®—¥∑”·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.».2543 ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’∑‘»∑“ß·≈–·π«∑“ß°“√
°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à Õª∑. ∑’Ë™—¥‡®π ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ·≈– Õ¥§≈âÕß
°—∫∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡‰∑¬ ‡π◊ËÕß®“°°“√°√–®“¬Õ”π“®‡ªìπ‡√◊ËÕß≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ
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¡’§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫ ∂“π°“√≥å·«¥≈âÕ¡∑ÿ°Ê ¥â“π ·≈–∑ÿ°ΩÉ“¬μâÕß§”π÷ß
‡ ¡Õ«à“ ç°“√°√–®“¬„Àâ·°à Õª∑. ‡ªìπ‡æ’¬ß‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠ ¡‘„™à‡ªÑ“À¡“¬

‡æ√“–‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠§◊Õ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπé

2.2 ·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.».

2543

«‘ —¬∑—»πå°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®
°”Àπ¥‡ªìπ 3 √–¬– §◊Õ„π™à«ß 4 ªï·√° (æ.».2544-2547) „Àâ‡ªìπ™à«ß
¢Õß°“√ª√—∫ª√ÿß√–∫∫°“√∫√‘À“√ß“π¿“¬„π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß ·≈–√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ °“√æ—≤π“
¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–°“√ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√Õß√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® ∫ÿ§≈“°√
ß∫ª√–¡“≥ ·≈–∑√—æ¬å ‘π √«¡∑—Èß°“√·°â‰¢°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß „π à«π¢Õß
¿“√°‘®∑’Ë∂à“¬‚Õπ®–¡’∑—Èß°“√∂à“¬‚Õπ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß
 ¡∫Ÿ√≥å ·≈–°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π√–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬
°—π‡Õß ·≈–√–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ·≈–®–
¡’∫ÿ§≈“°√®”π«πÀπ÷Ëß∂à“¬‚Õπ‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π¿“¬„μâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ À≈—ß®“°°“√∂à“¬‚Õπ„π™à«ß 4 ªï·√° ‘Èπ ÿ¥≈ß®π∂÷ß
√–¬–‡«≈“°“√∂à“¬‚Õπ„πªï∑’Ë 10 (æ.».2548-2553) ‡ªìπ™à«ß‡ª≈’Ë¬πºà“π
¡’°“√ª√—∫∫∑∫“∑¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß √“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¿“§ª√–™“™π∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π„π°“√
∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® ¡’°“√ª√—∫°≈‰°§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ°—∫√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬à“ß°≈¡°≈◊π √«¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß
°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õ—π®–∑”„Àâ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂¥”‡π‘π

°‘®°“√ “∏“√≥–∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ¥’¢÷Èπ
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·≈–®–∑”„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®– “¡“√∂æ—≤π“¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’§«“¡‚ª√àß„ 

„π™à«ß‡«≈“À≈—ß®“°ªï∑’Ë 10 (æ.».2554 ‡ªìπμâπ‰ª) ª√–™“™π„π
∑âÕß∂‘Ëπ®–¡’§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ  “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ “∏“√≥–‰¥âÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
·≈–‡ªìπ∏√√¡ ª√–™“™π®–¡’∫∑∫“∑„π°“√μ—¥ ‘π„® °“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–°“√
μ√«® Õ∫ μ≈Õ¥®π°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë „π à«πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–¡’°“√æ—≤π“
»—°¬¿“æ∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√§≈—ß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ëæ÷Ëßμπ‡Õß·≈–‡ªìπ
Õ‘ √–¡“°¢÷Èπ ºŸâ∫√‘À“√·≈– ¿“∑âÕß∂‘Ëπ®–‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂·≈–
¡’«‘ —¬∑—»πå„π°“√∫√‘À“√ √“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§®–‡ª≈’Ë¬π∫∑∫“∑®“°
∞“π–ºŸâ®—¥∑”∫√‘°“√ “∏“√≥–¡“‡ªìπºŸâ„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√ ·≈–
°”°—∫¥Ÿ·≈°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ¿“¬„μâ
¢Õ∫‡¢μ∑’Ë™—¥‡®π ·≈–°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–‡ªìπ°“√ª°§√Õßμπ‡Õß
¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

°“√®—¥∑”·ºπ°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¬÷¥
À≈—°°“√·≈– “√– ”§—≠ 3 ¥â“π §◊Õ

¥â“π§«“¡‡ªìπÕ‘ √–„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¬àÕ¡¡’Õ‘ √–„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬
°“√ª°§√Õß °“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈·≈–°“√‡ß‘π°“√§≈—ß
¢Õßμπ‡Õß ‚¥¬¬—ß√—°…“§«“¡‡ªìπ√—∞‡¥’Ë¬«·≈–§«“¡¡’‡Õ°¿“æ¢Õßª√–‡∑»
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°“√¡’ ∂“∫—πæ√–¡À“°…—μ√‘¬å‡ªìπª√–¡ÿ¢·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™“μ‘‡Õ“‰«â‰¥â
μ≈Õ¥®π°“√ àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ
¿“¬„μâ√–∫Õ∫ª√–™“∏‘ª‰μ¬

¥â“π°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π·≈–°“√∫√‘À“√√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ

√—∞μâÕß°√–®“¬Õ”π“®„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπæ÷Ëßμπ‡Õß·≈–
μ—¥ ‘π„®„π°‘®°“√¢Õßμπ‡Õß‰¥â¡“°¢÷Èπ ‚¥¬ª√—∫∫∑∫“∑·≈–¿“√°‘®¢Õß
√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß·≈–√“™°“√∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑„Àâ
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡¢â“¥”‡π‘π°“√·∑π ‡æ◊ËÕ„Àâ√“™°“√ à«π°≈“ß
·≈– à«π¿Ÿ¡‘¿“§√—∫º‘¥™Õ∫„π¿“√°‘®¡À¿“§ ·≈–¿“√°‘®∑’Ë‡°‘π¢’¥§«“¡
 “¡“√∂¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–¥”‡π‘π°“√‰¥â ‚¥¬°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π¥â“ππ‚¬∫“¬ ·≈–¥â“π°ÆÀ¡“¬‡∑à“∑’Ë®”‡ªìπ „Àâ°“√
 π—∫ πÿπ  àß‡ √‘¡¥â“π‡∑§π‘§«‘™“°“√ ·≈–μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈

¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

√—∞μâÕß°√–®“¬Õ”π“®„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ
ª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√ “∏“√≥–∑’Ë¥’¢÷ÈπÀ√◊Õ‰¡àμË”°«à“‡¥‘¡ ¡’§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡‚ª√àß„  ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈– (‰¡à¡’ΩÉ“¬ “∏“√≥ ÿ¢„πÕß§å°√) √—∫º‘¥™Õ∫μàÕºŸâ„™â∫√‘°“√„Àâ¡“°¢÷Èπ
√«¡∑—Èß àß‡ √‘¡ „Àâª√–™“™π ¿“§ª√–™“ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π
°“√μ—¥ ‘π„® √à«¡¥”‡π‘π ß“π·≈–μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
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‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 ¥â“π §◊Õ
1. „Àâ¡’°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–¢Õß√—∞„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπμ“¡¡“μ√“ 30 ·Ààßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°”Àπ¥·ºπ
·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.».2542
‚¥¬°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√„Àâ∫√‘°“√ “∏“√≥–¢Õß√—∞·≈–
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬
°—π‡Õß„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπª√–‡¿∑„¥À√◊Õ·Ààß„¥∑’Ë¡’
§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√—∫∂à“¬‚ÕπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–¿“√°‘® „Àâ¥”‡π‘π°“√
∂à“¬‚Õπ¿“¬„π 4 ªï  ”À√—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπª√–‡¿∑„¥À√◊Õ·Ààß„¥
∑’Ë‰¡à “¡“√∂∑’Ë®–√—∫°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–¿“√°‘®¿“¬„π 4 ªï „Àâ¥”‡π‘π
°“√∂à“¬‚Õπ¿“¬„π 10 ªï

2. °”Àπ¥°“√®—¥ √√¿“…’·≈–Õ“°√ ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ„Àâ

·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡
Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·μà≈–ª√–‡¿∑Õ¬à“ß‡À¡“– ¡
‚¥π„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥‡ªìπ —¥ à«πμàÕ√“¬‰¥â
√—∞∫“≈¿“¬„πªï æ.».2542 ‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 20 ·≈–„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ §‘¥‡ªìπ —¥ à«πμàÕ√“¬‰¥â¢Õß√—∞∫“≈¿“¬„π‰¡à‡°‘π
æ.».2549 ‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 35 ‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡ —¥ à«πÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕßμ“¡
√–¬–‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®∑’Ë∂à“¬‚Õπ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–‰¥â¥â«¬μπ‡Õß ·≈–®—¥ √√„π
 —¥ à«π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥π§”π÷ß∂÷ß√“¬‰¥â¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ¥â«¬
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3. °“√®—¥μ—Èßß∫ª√–¡“≥√“¬®à“¬ª√–®”ªï„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√®—¥
∫√‘°“√ “∏“√≥–„π‡¢μÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „Àâ√—∞®—¥ √√‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ
„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡®”‡ªìπ ·≈–§«“¡μâÕß°“√¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ

4. ®—¥√–∫∫°“√∂à“¬‚Õπ∫ÿ§≈“°√®“°Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®

5. ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫°“√
∂à“¬‚ÕπÕ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë

πÕ°®“°π’È ·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®‰¥â°”Àπ¥·π«∑“ß°“√°√–®“¬
Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) ∑—Èß°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®
°“√°√–®“¬°“√‡ß‘π°“√§≈—ßß∫ª√–¡“≥ °“√∂à“¬‚Õπ∫ÿ§≈“°√ °“√æ—≤π“
√–∫∫μ√«® Õ∫·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡
°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
°“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ“¬·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß °≈‰°°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∂à“¬‚Õπ
¿“√°‘®·≈–°“√¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ ·≈–°“√ √â“ß√–∫∫ª√–°—π
§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√ “∏“√≥–¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ
·π«∑“ß„π°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ
°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à Õª∑. ‚¥¬ “√– ”§—≠¢Õß·ºπ‰¥â°”Àπ¥√Ÿª·∫∫
√–¬–‡«≈“ ·≈–¿“√°‘®∑’Ë‡ªìπ∫√‘°“√ “∏“≥–∑’ËμâÕß∂à“¬‚Õπ„Àâ·°à Õª∑. ´÷Ëß
‰¡à®”‡ªìπμâÕß∂à“¬‚Õπ‰ªæ√âÕ¡°—π¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡æ√âÕ¡¢Õß Õª∑. „π·μà≈–
ª√–‡¿∑∑’Ë®–√—∫°“√∂à“¬‚Õπ
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√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®

°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–¡’∑—Èß°“√
∂à“¬‚ÕπÕ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–μ“¡∑’Ë√–∫ÿ‰«â„π°ÆÀ¡“¬
·≈–°“√ª√—∫ª√ÿßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë√–À«à“ß√—∞°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ
 Õ¥§≈âÕß°—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® ∑”„Àâ¡’√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® 3 ≈—°…≥– §◊Õ

√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 ¿“√°‘®∑’Ë„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√‡Õß

´÷Ëß “¡“√∂·∫àßÕÕ°‰¥â 3 ª√–‡¿∑ §◊Õ
1.1 ¿“√°‘®∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√À√◊Õº≈‘μ

∫√‘°“√ “∏“√≥–‡Õß ‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë·μà≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√À√◊Õº≈‘μ∫√‘°“√ “∏“√≥–π—ÈπÊ ‰¥â‡Õß ‚¥¬
¡’°ÆÀ¡“¬„ÀâÕ”π“®Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰«â·≈â« ·≈–/
À√◊ÕÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡§¬¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â« ‚¥¬
 “¡“√∂√—∫‚Õπ‰¥â∑—π∑’·≈–¢Õ∫‡¢μ°“√∑”ß“πÕ¬Ÿà„πæ◊Èπ∑’Ë
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

1.2 ¿“√°‘®∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÕ◊ËπÊ ‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë°”Àπ¥
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë∑—Èß√—∞·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√
‚¥¬¡’º≈°√–∑∫μàÕª√–™“™π‰¡à‡©æ“–„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë„¥æ◊Èπ∑’ËÀπ÷Ëß
‚¥¬‡©æ“– ·μà¡’º≈°√–∑∫μàÕª√–™“™π„πÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘ËπÕ◊Ëπ¥â«¬ À√◊Õ¡’§«“¡®”‡ªìπμâÕß≈ß∑ÿπ®”π«π¡“°
·≈–‰¡à§ÿâ¡§à“ À“°μà“ß§πμà“ß¥”‡π‘π°“√
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1.3 ¿“√°‘®∑’Ë„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√·μàÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÕ“® ◊́ÈÕ∫√‘°“√®“°¿“§‡Õ°™π  à«π

√“™°“√ Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ À√◊ÕÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

Õ◊Ë π‡ªìπ¿“√°‘®∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂ ◊́ÈÕ
∫√‘°“√®“°¿“§‡Õ°™π À√◊Õ®“°Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å
À√◊Õ‡§¬¥”‡π‘π°“√

√Ÿª·∫∫∑’Ë  2  ¿“√°‘®∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫√—∞

‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë√—∞‚Õπ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√ ·≈–∫“ß à«π
√—∞¬—ß§ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà °“√¥”‡π‘π°“√®÷ß‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√√à«¡°—π

√Ÿª·∫∫∑’Ë 3 ¿“√°‘®∑’Ë√—∞¬—ß§ß¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·μàÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂®–¥”‡π‘π°“√‰¥ â ‡ªìπ¿“√°‘®∑’Ë´È”´âÕπ·μà¬—ß§ß°”Àπ¥
„Àâ√—∞¥”‡π‘π°“√Õ¬ŸàμàÕ‰ª „π°√≥’π’ÈÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°Á “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π

√–¬–‡«≈“°“√∂à“¬‚Õπ ·∫àß‡ªìπ 2 √–¬– §◊Õ

√–¬–∑’Ë 1 √–¬–‡«≈“ 1-4 ªï (æ.».2544-2547) ‚¥¬Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â·≈–·≈â«‡ √Á®¿“¬„π 4 ªï ‚¥¬
‡ªìπ°“√∂à“¬‚Õπμ“¡¡“μ√“ 30 (1) ¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°”Àπ¥·ºπ·≈–
¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.».2542
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.......................

√–¬–∑’Ë 2 √–¬–‡«≈“ 1-10 ª’ (æ.».2544-2553) ‡ªìπ°“√∂à“¬‚Õπ
‡π◊ËÕß®“°°“√°”Àπ¥Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë·μ°μà“ß°—π„π√–¬– 10 ªï·√° μ“¡¡“μ√“ 30 (2) ¢Õß
æ√–√“™∫—≠≠—μ‘°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.».2542 ·∫àß‡ªìπ

√–¬–‡«≈“°“√∂à“¬‚Õπ 1-5 ªï (æ.».2544-2548) ‡π◊ËÕß®“°
μâÕßæ‘®“√≥“§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °“√‡μ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ°“√„™â√–¬–‡«≈“„π°“√∂à“¬‚ÕπμàÕ
‡π◊ËÕß‡°‘π°«à“ 4 ªï ·≈–§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°”Àπ¥„Àâ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¬—ß‰¡à¡’§«“¡
æ√âÕ¡∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë∫“ßÕ¬à“ßμ“¡¡“μ√“ 30 (2)

√–¬–‡«≈“°“√∂à“¬‚Õπ 4-10 ªï (æ.».2544-2553) ‡π◊ËÕß®“°
μâÕßæ‘®“√≥“§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °“√‡μ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °“√„™â√–¬–‡«≈“„π°“√∂à“¬‚ÕπμàÕ
‡π◊ËÕß‡°‘π°«à“ 5 ªï À√◊Õ‡ªìπ‡√◊ËÕß‰¡à‡√àß¥à«π ·≈–®”‡ªìπμâÕß √â“ß°≈‰°·≈–
√–∫∫§«∫§ÿ¡¡“μ√∞“π¡“√Õß√—∫ ·≈–§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ
·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°”Àπ¥„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¬—ß
‰¡à¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–ªØ‘∫—μ‘μ“¡Õ”π“®·≈–Àπâ“∑’Ë∫“ßÕ¬à“ßμ“¡¡“μ√“ 30 (2)
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.......................

¿“√°‘®∑’ËμâÕß∂à“¬‚Õπ„Àâ·°à Õª∑.

·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®‰¥â√–∫ÿ„Àâ¡’°“√®—¥·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∂à“¬‚Õπ
¿“√°‘®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ßπâÕ¬ 6 ¥â“π §◊Õ

1. ¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ‰¥â·°à
● °“√§¡π“§¡·≈–°“√¢π àß (∑“ß∫°,∑“ßπÈ”)
●  “∏“√≥Ÿª‚¿§ (·À≈àßπÈ”/√–∫∫ª√–ª“™π∫∑)
●  “∏“√≥Ÿª°“√ (°“√®—¥„Àâ¡’μ≈“¥, °“√®—¥μ—Èß·≈–¥Ÿ·≈μ≈“¥°≈“ß)
● °“√º—ß‡¡◊Õß
● °“√§«∫§ÿ¡Õ“§“√

2. ¥â“π°“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ‰¥â·°à
● °“√ àß‡ √‘¡Õ“™’æ
● ß“π «— ¥‘°“√ —ß§¡  (°“√ —ß§¡ ß‡§√“–Àåæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ‡¥Á°

 μ√’ §π™√“ ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ )
● π—π∑π“°“√ (°“√ àß‡ √‘¡°“√°’Ã“, °“√®—¥„Àâ ∂“πæ—°ºàÕπ

À¬àÕπ„®)
● °“√»÷°…“ (°“√®—¥°“√»÷°…“„π√–∫∫/πÕ°√–∫∫)
● °“√ “∏“√≥ ÿ¢ (°“√ “∏“√≥ ÿ¢·≈–°“√√—°…“æ¬“∫“≈,

°“√ªÑÕß°—π·≈–§«∫§ÿ¡‚√§μ‘¥μàÕ)
● °“√ª√—∫ª√ÿß·À≈àß™ÿ¡™π·ÕÕ—¥·≈–∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬

3. ¥â“π°“√®—¥√–‡∫’¬∫™ÿ¡™π/ —ß§¡ °“√√—°…“§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬

‰¥â·°à
● °“√ àß‡ √‘¡ª√–™“∏‘ª‰μ¬ §«“¡‡ ¡Õ¿“§  ‘∑∏‘‡ √’¿“æ¢Õß

ª√–™“™π
● °“√ àß‡ √‘¡°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ
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.......................

● °“√ªÑÕß°—π·≈–∫√√‡∑“  “∏“√≥¿—¬
● °“√√—°…“§«“¡ ß∫‡√’¬∫√âÕ¬·≈–§«“¡ªÕ¥¿—¬„Àâ™’«‘μ·≈–

∑√—æ¬å ‘π
4. ¥â“π°“√«“ß·ºπ °“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ æ“≥‘™¬°√√¡ ·≈–°“√

∑àÕß‡∑’Ë¬« ‰¥â·°à
● °“√«“ß·ºπæ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ
● °“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’
● °“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ
● °“√æ“≥‘™¬°√√¡
● °“√æ—≤π“Õÿμ “À°√√¡
● °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«

5. ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‰¥â·°à
● °“√§ÿâ¡§√Õß ∫”√ÿß√—°…“ „™âª√–‚¬™πå®“°ªÉ“‰¡â ∑’Ë¥‘π

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
● °“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–¡≈æ‘…μà“ßÊ
● °“√¥Ÿ·≈√—°…“∑’Ë “∏“√≥–

6. ¥â“π»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ®“√’μª√–‡æ≥’ ·≈–¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â·°à
● °“√®—¥°“√¥Ÿ·≈‚∫√“≥ ∂“π  ‚∫√“≥«—μ∂ÿ
● °“√®—¥°“√¥Ÿ·≈æ‘æ‘∏¿—≥±å·≈–ÀÕ®¥À¡“¬‡Àμÿ
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.......................

‡¡◊ËÕ§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ‰¥âª√–°“»·ºπ°“√°√–®“¬
Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2543  àßº≈„Àâ
√“™°“√ à«π°≈“ß‰¥â‡√‘Ë¡∑∫∑«π¿“√°‘®∑’ËμâÕß∂à“¬‚Õπ„Àâ°—∫Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬
Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π
√–¥—∫μà“ßÊ ‰¥â¡’°“√¥”‡π‘π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–μ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
¿“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’ËÀ≈“¬¥â“π ‡™àπ °“√√—°…“§«“¡ –Õ“¥®—¥√–‡∫’¬∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
°“√°”®—¥¢¬–¡Ÿ≈ΩÕ¬  ‘ËßªØ‘°Ÿ≈ °“√¢ÿ¥√Õ°·¡àπÈ”§Ÿ§≈Õß °“√®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å¥Ÿ·≈
‡¥Á°‡≈Á° ‡ªìπμâπ ‚¥¬‰¡à√—Èß√Õ°“√∂à“¬‚Õπ®“°√“™°“√ à«π°≈“ß ‚¥¬ª√“°Ø
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√–¥—∫‡∑»∫“≈
‡¡◊Õßæ—∑¬“ ·≈–Õ∫μ.∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π¡“° „π¢≥–∑’Ë Õ∫®. ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠
„π°“√‡ªìπºŸâª√– “πß“π¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√°”®—¥¡Ÿ≈ΩÕ¬ ‘ËßªØ‘°Ÿ≈¢Õß‡ ’¬
‚¥¬‡©æ“–°√ÿß‡∑æ¡À“π§√¡’∫∑∫“∑¥â“π°“√ “∏“√≥ ÿ¢Õ¬à“ß§√∫«ß®√
‡π◊ËÕß®“°¡’∑√—æ¬“°√ ·≈–»—°¬¿“æ Ÿß  “¡“√∂∑’Ë®–¥Ÿ·≈ª°§√Õßμπ‡Õß‰¥â

„π™à«ßª≈“¬ªï 2543 ∑âÕß∂‘ËπÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë¡’°“√‡μ√’¬¡°“√‡≈◊Õ°μ—ÈßºŸâ·∑π
„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èß ¡“™‘° ¿“Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ ( ®.) ‡∑»∫“≈
·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ (Õ∫μ.) æ√âÕ¡°—∫°“√√≥√ß§å‡æ◊ËÕ°“√‰ª„™â
 ‘∑∏‘‡≈◊Õ°μ—Èß ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√å∑—Ë«ª√–‡∑»„π™à«ßμâπ‡¥◊Õπ¡°√“§¡  2544
°“√‡¡◊Õß°“√ª°§√Õß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬„π™à«ßπ’È®÷ß¡’§«“¡§÷°§—°‡ªìπæ‘‡»…
°“√™Ÿπ‚¬∫“¬¢ÕßºŸâ ¡—§√‡≈◊Õ°μ—Èß·≈–æ√√§°“√‡¡◊Õßμà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫
§–·πππ‘¬¡®“°ª√–™“™π„Àâ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ∑”„Àâ‡ÀÁπ¿“æ§«“¡À«—ß¢Õß§ÿ≥¿“æ

™’«‘μ∑’Ë¥’¢÷Èπ¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ
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.......................

∫√‘°“√ “∏“√≥–
°—∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢

·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ‰¥â°”Àπ¥¿“√°‘®∑’Ë∂◊Õ‡ªìπª√–‚¬™πå à«π√«¡
¢Õßª√–‡∑» ‰¥â·°à ß“π¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß °“√μà“ßª√–‡∑» °“√æ‘æ“°…“§¥’
ß“π¥â“π°“√‡ß‘π°“√§≈—ß¢Õßª√–‡∑» ‡ªìπ¿“√–Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß  à«π
¿“√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ß“π¥â“π àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘μ °“√¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æ™’«‘μ

°“√„™âÕ”π“®·≈–°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫™’«‘μª√–®”«—π¢Õß

ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπÀπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫‚¥¬μ√ß¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ μ“¡¡“μ√“ 16 ∂÷ß 22 „πæ.√.∫.°√–®“¬Õ”π“®œ ‚¥¬„π à«π¢Õß
ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂
®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â ‚¥¬¡‘μâÕß√Õ√—∫°“√∂à“¬‚Õπ®“°√“™°“√
 à«π°≈“ß ¥—ßπ’È

3
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.......................

 ‡∑»∫“≈/

‡¡◊Õßæ—∑¬“/Õ∫μ.

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¥â“π “∏“√≥ ÿ¢·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¢Õß Õª∑.

 °∑¡.  Õ∫®.

°“√ “∏“√≥ ÿ¢ °“√Õπ“¡—¬§√Õ∫§√—«

°“√√—°…“æ¬“∫“≈

°“√ªÑÕß°—π·≈–§«∫§ÿ¡‚√§μ‘¥μàÕ

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ‡¥Á°  μ√’ §π™√“

·≈–ºŸâ¥âÕ¬‚Õ°“ 

 àß‡ √‘¡°“√°’Ã“ ®—¥„Àâ¡’/∫”√ÿß√—°…“ ∂“π∑’Ë

æ—°ºàÕπÀ¬àÕπ„® ( «π “∏“√≥–)

√–∫∫°”®—¥¡Ÿ≈ΩÕ¬  ‘ËßªØ‘°Ÿ≈·≈–πÈ”‡ ’¬

§«∫§ÿ¡°“√‡≈’È¬ß —μ«å °“√¶à“ —μ«å

√—°…“§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·≈–°“√Õπ“¡—¬‚√ß¡À√ æ

·≈– “∏“√≥ ∂“πÕ◊ËπÊ

ª√—∫ª√ÿß·À≈àß™ÿ¡™π·ÕÕ—¥·≈–®—¥°“√‡°’Ë¬«°—∫

∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬

®—¥„Àâ¡’·≈–§«∫§ÿ¡μ≈“¥

√—°…“§«“¡ –Õ“¥¢Õß∫â“π‡¡◊Õß

®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–¡≈æ‘…μà“ßÊ

°“√§«∫§ÿ¡ ÿ “π¨“ªπ ∂“π

°“√ “∏“√≥Ÿª‚¿§ (°“√®—¥À“πÈ”Õÿª‚¿§/∫√‘‚¿§)

§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ°”Àπ¥„Àâ‡ªìπ

Àπâ“∑’Ë¢Õß√“™°“√ à«π∑âÕß∂‘Ëπ

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

(μ≈“¥°≈“ß)

(√–∫∫√«¡)

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

✓

(·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ)

(·μà≈–∑âÕß∂‘Ëπ)

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

μ“√“ß∑’Ë 1 · ¥ßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¥â“π “∏“√≥ ÿ¢·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õß Õª∑.

„πæ.√.∫. °“√°√–®“¬Õ”π“® œ ®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑
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πÕ°®“°π’È ·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ‰¥â√–∫ÿ„Àâ ç°“√ “∏“√≥ ÿ¢é ‡ªìπ
Àπ÷Ëß„π¿“√°‘®¥â“π àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘μ∑’Ë√“™°“√ à«π°≈“ß‚¥¬°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢μâÕß∂à“¬‚Õπ„Àâ°—∫ Õª∑. ´÷Ëß°“√ “∏“√≥ ÿ¢¡’Õß§åª√–°Õ∫∑’Ë
§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (Health Promotion) °“√ªÑÕß°—π‚√§

(Health Prevention) °“√√—°…“æ¬“∫“≈ (Health Care) ·≈–°“√

øóôπøŸ ¿“æ (Rehabilitation) ª√–°Õ∫°—∫ “√– ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¢Õß
·ºπ°“√°√–®“¬ Õ”π“®œ∑’Ë√–∫ÿ‰«â«à“ ç°“√¥”‡π‘π¿“√°‘®¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ∫“ß¥â“πμâÕß°“√§«“¡™”π“≠„π«‘™“™’æ‡©æ“– ·≈–§«“¡‡ªìπ
‡Õ°¿“æ„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥– ‡™àπ °“√®—¥°“√»÷°…“ °“√ “∏“√≥ ÿ¢ °“√
®—¥°“√∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπμâπ ®”‡ªìπμâÕß®—¥„Àâ¡’

§≥–°√√¡°“√‡©æ“–¥â“π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‚¥¬„Àâ¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·≈–¡“μ√∞“π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–

‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ „π‡¢μ®—ßÀ«—¥ °“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–μ√«® Õ∫
°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èßª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß√—∞°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°—π‡Õßé °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢®÷ßμâÕß¥”‡π‘π°“√‡μ√’¬¡
°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫

À≈—ß®“°·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à Õª∑. æ.».2543 ª√–°“»
·≈–¡’º≈∫—ß§—∫„™â °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢„π∞“π–Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞ à«π°≈“ß∑’Ë
∑”Àπâ“∑’Ë®—¥∫√‘°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Ë«ª√–‡∑»‰¥â·μàßμ—Èß§≥–
∑”ß“π®—¥∑”·π«∑“ß∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ μ“¡§” —Ëß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ∑’Ë 338/2543 ≈ß«—π∑’Ë
21 ‡¡…“¬π æ.».2543 ‚¥¬„Àâ¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’ËÀ≈—°„π°“√®—¥∑”·π«∑“ß°“√
∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°à Õª∑. μ“¡·π«∑“ß¢Õß
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§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ·≈–®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®
¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ μ≈Õ¥®π‡μ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∫ÿ§≈“°√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®·≈–∫∑∫“∑„À¡à

„π‡¥◊Õπμÿ≈“§¡ 2543 °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â¡’§” —Ëß®—¥μ—Èß  ”π—°ß“π

 π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ ( æ° .) ‡ªìπ
Àπà«¬ß“π„π —ß°—¥ ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–¡’§≥–°√√¡°“√
 π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æμ‘¥μ“¡°”°—∫¥Ÿ·≈ ‡æ◊ËÕ„Àâ
 æ° .∑”Àπâ“∑’Ë π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ‡°‘¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ¥—ßπ’È

1) ¥Ÿ·≈„Àâ‡°‘¥°“√∑¥≈Õß¥”‡π‘πß“π„πæ◊Èπ∑’Ë®”π«πÀπ÷Ëß ‚¥¬¡’°“√
»÷°…“·≈–‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ„Àâ‡ÀÁπ®ÿ¥ÕàÕπ·≈–π”¡“·°â‰¢æ—≤π“„Àâ¥’¢÷Èπ
æ√âÕ¡°—∫‡√’¬π√Ÿâ®ÿ¥·¢Áß·≈–ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë™à«¬„Àâ‡°‘¥§«“¡ ”‡√Á® ‡æ◊ËÕ‰ª®—¥
∑”‡ªìπ·ºπ·≈–·π«∑“ßæ—≤π“°“√°√–®“¬Õ”π“® ”À√—∫æ◊Èπ∑’ËÕ◊ËπÊ μàÕ‰ª

2) ¥”‡π‘π°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–æ—≤π“√–∫∫ß“πμà“ßÊ ∑—Èß„π à«π¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–Àπà«¬ß“π¢Õß√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ºŸâ„Àâ
∫√‘°“√·≈–ª√–™“™π ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂· ¥ß∫∑∫“∑¢Õßμπ‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡»—°¬¿“æ

3) ®—¥√–∫∫ª√–‡¡‘π·≈–μ‘¥μ“¡º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π∑âÕß∂‘Ëπμà“ßÊ
‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“°“√°√–®“¬Õ”π“®®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ∑’ËÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß
§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ √«¡∑—Èß°“√¡’√–∫∫∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â

μàÕ¡“ À≈—ß®“°®—¥∑”ª√–™“æ‘®“√≥å∫ÿ§≈“°√°≈ÿà¡«‘™“™’æμà“ßÊ ‡™àπ
™¡√¡π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ ™¡√¡·æ∑¬å™π∫∑ ™¡√¡ “∏“√≥ ÿ¢
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡ªìπμâπ §≥–°√√¡°“√ π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“°“√°√–®“¬
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Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ‰¥â¡’¡μ‘°”Àπ¥·π«∑“ß°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®ß“π¥â“π
 “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (9 æƒ»®‘°“¬π 2543) ¥—ßπ’È

1) °“√∂à“¬‚Õπß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢®–∂à“¬‚Õπ‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√

 ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (° æ.) ‚¥¬°√Õ∫À≈—°„Àâ‡ªìπ°“√∂à“¬‚Õπ‰ª„Àâ‡¢μ
æ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥ Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ “¡“√∂®—¥„Àâ¡’‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’¢π“¥¬àÕ¬≈ß¡“°°«à“
®—ßÀ«—¥‰¥âÀ“°¡’§«“¡®”‡ªìπ ´÷Ëß Õ¥§≈âÕß°—∫·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®
·μà‚§√ß √â“ß®–μâÕß¡’Õß§åª√–°Õ∫√–À«à“ßºŸâ·∑πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
ºŸâ∫√‘À“√«‘™“™’æ ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ºŸâ·∑π¿“§ª√–™“ —ß§¡ ‡æ◊ËÕ‡¢â“¡“√à«¡„π
°“√∫√‘À“√®—¥°“√

2) Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (° æ.) „Àâ¡’
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·ºπæ—≤π“ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ®—¥ √√
∑√—æ¬“°√ ∑—Èß„π¥â“πß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√ °“√∫√‘À“√ß“π √«¡∑—Èß°“√
°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√∫√‘°“√¿“¬„μâ‡°≥±å¡“μ√∞“π°≈“ß
¢Õßª√–‡∑»∑’Ë°”Àπ¥ °”°—∫¥Ÿ·≈ μ√«® Õ∫ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π
 ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥π—ÈπÊ ¥â«¬

3) √Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ß¢Õß ∂“π∫√‘°“√°“√ “∏“√≥ ÿ¢„πæ◊Èπ∑’Ë„Àâ
∂à“¬‚Õπ‰ª‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ 3 √–¥—∫ (ª∞¡¿Ÿ¡‘ ∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘ ·≈–μμ‘¬¿Ÿ¡‘) À√◊Õ
‡√’¬°ßà“¬Ê °—π«à“ ç‡ªìπæ«ßé  à«π¿“√°‘®/°‘®°√√¡„¥∑’Ë “¡“√∂∂à“¬‚Õπ
„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ ªØ‘∫—μ‘‡Õß‰¥â„Àâ‚Õπ‰ª ‚¥¬Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√°”°—∫¢Õß ° æ. ‡™àπ
ß“π àß‡ √‘¡  ÿ¢¿“æÀ√◊Õß“πªÑÕß°—π‚√§∫“ß‡√◊ËÕß ·≈–ß“πÕπ“¡—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
∂à“¬‚Õπ„Àâ Õ∫μ.À√◊Õ‡∑»∫“≈ ∑—Èßπ’È ‡ªìπ‰ªμ“¡§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ  à«π¥â“π°“√√—°…“æ¬“∫“≈∑’ËμâÕß°“√√–∫∫ àßμàÕ
„Àâ¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà„πæ«ß‡¥’¬«°—π·≈–„Àâ¡’°“√∫√‘À“√¿“¬„μâ §≥–°√√¡°“√

‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ
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.......................

4)  ”À√—∫°“√æ—≤π“‰ª Ÿà°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¥â«¬μπ‡Õß
¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ (Local Autonomous Body) „Àâ‡ªìπ‡√◊ËÕß„π√–¬–¬“« À√◊Õ
Õ“®®–º≈—°¥—π„ÀâÕß§å°√ ° æ. ‡ªìπ√Ÿª·∫∫Õß§å°√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë ‡ªìπ

π‘μ‘∫ÿ§§≈Õ’°√Ÿª·∫∫Àπ÷Ëß π—Èπ ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËμâÕßæ‘®“√≥“ „π‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë‰¡à
¢—¥·¬âß°—∫À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®·≈–‡æ◊ËÕª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√∫√‘°“√
 “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë®–‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·°àª√–™“™π‡ªìπ ”§—≠

„π™à«ßμâπªï 2544 °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â®—¥‡«∑’«‘™“°“√√–∫∫
 ÿ¢¿“æ‰∑¬§√—Èß∑’Ë 2 ‡√◊ËÕß °“√°√–®“¬Õ”π“®°—∫Õπ“§μ ÿ¢¿“æ§π‰∑¬ ¡’
ºŸâ√à«¡°“√ª√–™ÿ¡°«à“ 2,000 §π ‡ªìπ°“√æ∫ª–·≈°‡ª≈’Ë¬π∑“ß«‘™“°“√‡°’Ë¬«
°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ ·≈–°“√· ¥ß∫∑∫“∑¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–μàÕ¡“  æ° . ‰¥â®—¥ª√–™ÿ¡‡™‘ß
ªØ‘∫—μ‘√à«¡°—π®“°ºŸâ·∑π 3 ΩÉ“¬ (Õª∑. ∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–¿“§
ª√–™“ —ß§¡) Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß®“° 17 ®—ßÀ«—¥∑’Ë√à«¡‚§√ß°“√ ‰¥â·°à ‡™’¬ß„À¡à
·æ√à æ–‡¬“ π§√ √√§å π§√√“™ ’¡“ ¡À“ “√§“¡ ¢Õπ·°àπ Õ”π“®‡®√‘≠
¬‚ ∏√  √–∫ÿ√’ Õ¬ÿ∏¬“ ππ∑∫ÿ√’ ™≈∫ÿ√’ ª√–®«∫§’√’¢—π∏å ¿Ÿ‡°Áμ  ß¢≈“ ·≈–
ªíμμ“π’  “√–À≈—°¢Õß°“√ª√–™ÿ¡¡’ 4 ‡√◊ËÕß §◊Õ §≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫
æ◊Èπ∑’Ë (° æ.) ‡§√◊Õ¢à“¬ ∂“π∫√‘°“√ 3 √–¥—∫ ∫∑∫“∑¢Õß ”π—°ß“π
 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥/Õ”‡¿Õ„π∫√‘∫∑°“√°√–®“¬Õ”π“® ·≈–∫∑∫“∑¢Õß
Õª∑./ª√–™“§¡∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ º≈¢Õß°“√ª√–™ÿ¡·μà≈–§√—Èß
π”‰ª Ÿà§«“¡√Ÿâ ÷°√à«¡°—π„π°“√¡ÿàß √â“ß√–∫∫ ÿ¢¿“æ·≈–√–∫∫∫√‘°“√
 ÿ¢¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß§π„πæ◊Èπ∑’Ë
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‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 27 æƒ»®‘°“¬π 2544 °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â‡ πÕ
·π«∑“ß¥—ß°≈à“«„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπμàÕ§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ´÷Ëß‰¥â√—∫°“√
¬Õ¡√—∫«à“‡ªìπ·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë™—¥‡®π¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥§√∫∂â«π ‚¥¬¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥
∫“ß à«π„Àâ√–∫ÿ‰«â‡ªìπ¢âÕ —ß‡°μÿ ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√œ‰¥â√—∫§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫
®“°§≥–√—∞¡πμ√’ ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ©∫—∫ª√–°“»∑—Ë«‰ª ‡≈à¡ 119
μÕπæ‘‡»… 23 ß «—π∑’Ë 13 ¡’π“§¡ 2545 ÷́Ëß¡’ “√– ”§—≠ ¥—ßπ’È

1) „Àâ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¡’∫∑∫“∑„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–∫√‘À“√
®—¥°“√√–∫∫ ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡„π·ßà ∂“π ÿ¢¿“æ √–À«à“ß
ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë √«¡∑—Èß°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ °”Àπ¥
¡“μ√∞“π°≈“ß ¡“μ√∞“π∫√‘°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ ·≈–μ√«® Õ∫

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 1 · ¥ß°√Õ∫·π«§‘¥ √–∫∫∫√‘À“√·≈–∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ¿“¬„μâ

°“√°√–®“¬Õ”π“®„π√–¬–‡√‘Ë¡·√°

∑’Ë¡“ : ¥—¥·ª≈ß®“° ª√’¥“ ·μâÕ“√—°…å ·≈–§≥–. °“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ
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.......................

2) °”Àπ¥°≈‰°°“√°√–®“¬Õ”π“®‰ª‰«â∑’Ë §≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ

√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (° æ.) ‚¥¬„Àâ¡’Õß§åª√–°Õ∫·≈–Õ”π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡∑’Ë°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢‡ πÕ„π¢âÕ 1) - 3)  à«πª√–‡¥Áπ¢âÕ 4) ‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“„Àâ‡ªìπ
LOCAL AUTONOMOUS BODY ‰¥â¡’§«“¡™—¥‡®π ”À√—∫√–∫∫∫√‘°“√
‡§√◊Õ¢à“¬ 3 √–¥—∫ Õ“®®–‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’°“√∫√‘À“√ß“π‡ªìπÕ‘ √–Õ¬à“ß‡μÁ¡
√Ÿª·∫∫¿“¬„μâ°“√°”°—∫¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èßπ’È ° æ.®–‚Õπ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡μ“¡‡°≥±å (∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®œ)

3)  ”À√—∫À≈—°°“√∑’Ë®–°”Àπ¥„Àâ¡’°“√μ√“°ÆÀ¡“¬‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ „Àâ
° æ.·≈–‡§√◊Õ¢à“¬∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ‡ªìππ‘μ‘∫ÿ§§≈ ¡’≈—°…≥–‡ªìπÕß§å°√
¡À“™π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ®—¥∑”∫√‘°“√ “∏“√≥–‚¥¬‰¡à¡ÿàß· «ßÀ“°”‰√ ·≈–„Àâ
¢â“√“™°“√∂à“¬‚Õπ‡ªìπæπ—°ß“π¢Õß√—∞¿“¬„μâ°”°—∫¢Õß ° æ. ¬—ß‰¡à‡ªìπ∑’Ë¬ÿμ‘

´÷Ëß®–μâÕß„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√√à«¡¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢°—∫§≥–°√√¡°“√
°√–®“¬Õ”π“®œ (§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡©æ“–°‘®‡æ◊ËÕ∫√‘À“√°“√∂à“¬‚Õπ
¿“√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√ “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ μ“¡§” —Ëß
§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ∑’Ë 8/2545 ≈ß«—π∑’Ë 24 °√°Æ“§¡ 2545 )
‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ „π°“√∑”„Àâ‡°‘¥§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫
æ◊Èπ∑’Ë (° æ.) ·≈–°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å/«‘∏’ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ”À√—∫°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π∫√‘°“√„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√
·≈–‡ªÑ“À¡“¬
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.......................

4)  à«π·ºπß“π‚§√ß°“√¢Õß°√¡∑ÿ°°√¡„π°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‰¥â
°”Àπ¥«‘∏’°“√§≈â“¬°—π §◊Õ (°) „Àâ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‰ª¬—ß ° æ.‚¥¬μ√ß
¿“¬„μâ¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡μâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ëπ—ÈπÊ ‚¥¬„™â·ºπÀ≈—°‡ªìπ°≈‰° (¢) „Àâ
° æ.®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ·°àæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫¿“¬„μâÀ≈—°‡°≥±å∑“ß«‘™“°“√
·≈–¢âÕ¡Ÿ≈ ¿“æªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√¢Õßæ◊Èπ∑’Ëμ“¡°≈‰°¢Õß·ºπ√–¥—∫
æ◊Èπ∑’Ë (§) „ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√®—¥´◊ÈÕ«— ¥ÿ ‚¥¬„™â
·ºπ√–¥—∫≈à“ß‡ªìπ°≈‰°„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡μâÕß°“√ ‚¥¬¡’°“√®—¥μ—Èß
§≥–°√√¡°“√√à«¡°—∫¿“§√—∞·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡‡æ◊ËÕ√à«¡μàÕ√Õß√“§“°—∫
∫√‘…—∑ºŸâ¢“¬

¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.».2545 ¡’ 2  à«π §◊Õ
¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ·≈–¥â“π àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘μ

● ¥â“π‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ‰¥â·°à
- ß“π “∏“√≥Ÿª‚¿§ (·À≈àßπÈ”·≈–√–∫∫ª√–ª“™π∫∑)
- ß“π “∏“√≥Ÿª°“√ (°“√®—¥„Àâ¡’°“√§«∫§ÿ¡μ≈“¥)

● ¥â“πß“π àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ‰¥â·°à °“√ “∏“√≥ ÿ¢

 ”À√—∫¿“√°‘®¢Õß “∏“√≥ ÿ¢∑’ËμâÕß∂à“¬‚Õπ§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß°“√
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√√—°…“æ¬“∫“≈ ·≈–°“√ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§μ‘¥μàÕ √«¡
®”π«π∑—Èß ‘Èπ 43 ¿“√°‘®/°‘®°√√¡∑’ËμâÕß∂à“¬‚Õπ„Àâ·°à Õª∑.‚¥¬‡ªìπ¿“√°‘®
¢ÕßÀπà«¬ß“π∑—Èß 7 °√¡¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ §◊Õ °√¡Õπ“¡—¬
°√¡ ÿ¢¿“æ®‘μ °√¡§«∫§ÿ¡‚√§μ‘¥μàÕ °√¡°“√·æ∑¬å  ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√Õ“À“√·≈–¬“ °√¡«‘∑¬“»“ μ√å°“√·æ∑¬å ·≈– ”π—°ß“πª≈—¥
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ́ ÷Ëß√–∫ÿ™à«ß‡«≈“°“√∂à“¬‚Õπ Àπà«¬ß“π∑’Ë√—∫°“√∂à“¬‚Õπ
√«¡∑—Èßª√–‡¿∑¢Õßß“π∑’ËμâÕß∑”À√◊Õ‡≈◊Õ°‚¥¬Õ‘ √–
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.......................

°≈ÿà¡¿“√°‘®  à«π√“™°“√ ¿“√°‘®∑’Ë∂à“¬‚Õπ
ªï∑’Ë∂à“¬

‚Õπ

ª√–‡¿∑¢Õß

°≈ÿà¡ß“π
°“√∂à“¬‚Õπ

¥â“π‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π
(ß“π “∏“√≥Ÿ
ª‚¿§)

°√¡Õπ“¡—¬ 1.∂—ß‡°Á∫πÈ”·∫∫ Ω.99 2545 Õ∫μ. Õ∫®. ‡≈◊Õ°∑”
‚¥¬Õ‘ √–

2.ª√–ª“À¡Ÿà∫â“π·∫∫ 2545 Õ∫μ. Õ∫®. ‡≈◊Õ°∑”
∫“¥“≈¢π“¥°≈“ß ‚¥¬Õ‘ √–

3.ª√–ª“À¡Ÿà∫â“π·∫∫ 2546 Õ∫®. ‡≈◊Õ°∑”
∫“¥“≈¢π“¥„À≠à ‚¥¬Õ‘ √–

2547 Õ∫μ.™—Èπ 1-2

Õ∫μ.™—Èπ 3-5

4.ª√–ª“À¡Ÿà∫â“π 2546 Õ∫®. ‡≈◊Õ°∑”
·∫∫º‘«¥‘π ‚¥¬Õ‘ √–

2547 Õ∫μ.™—Èπ 1-2

Õ∫μ.™—Èπ 3-5

5.ª√–ª“À¡Ÿà∫â“π 2546 Õ∫®. ‡≈◊Õ°∑”
·∫∫º‘«¥‘π¢π“¥„À≠à ‚¥¬Õ‘ √–

2547 Õ∫μ.™—Èπ 1-2

Õ∫μ.™—Èπ 3-5

6.∑¥ Õ∫ª√‘¡“≥πÈ” 2546 Õ∫®. ‡≈◊Õ°∑”
‚¥¬Õ‘ √–

2547 Õ∫μ.™—Èπ 1-2

Õ∫μ.™—Èπ 3-5

μ“√“ß∑’Ë 2 ¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë∂à“¬‚Õπ„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√œ æ.». 2545
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.......................
°≈ÿà¡¿“√°‘®  à«π√“™°“√ ¿“√°‘®∑’Ë∂à“¬‚Õπ

ªï∑’Ë∂à“¬

‚Õπ

ª√–‡¿∑¢Õß

°≈ÿà¡ß“π
°“√∂à“¬‚Õπ

7.ª√—∫ª√ÿßª√–ª“ 2546 Õ∫®. ‡≈◊Õ°∑”
À¡Ÿà∫â“π‡¥‘¡ ‚¥¬Õ‘ √–

2547 Õ∫μ.™—Èπ 1-2

Õ∫μ.™—Èπ 3-5

8.æ—≤π“‡ªÑ“≈â“ß 2546 Õ∫®. ‡≈◊Õ°∑”
∫àÕπÈ”∫“¥“≈ ‚¥¬Õ‘ √–

2547 Õ∫μ.™—Èπ 1-2

Õ∫μ.™—Èπ 3-5

9. ”√«®·ºπ∑’Ë 2546 Õ∫®. ‡≈◊Õ°∑”
‚¥¬Õ‘ √–

2547 Õ∫μ.™—Èπ 1-2

Õ∫μ.™—Èπ 3-5

°√¡Õπ“¡—¬ 1.°“√®—¥„Àâ¡’·≈– 2545 ‡∑»∫“≈ Àπâ“∑’Ë
§«∫§ÿ¡μ≈“¥ ∑’ËμâÕß∑”

‡¡◊Õßæ—∑¬“
Õ∫μ.

Õ∫® °∑¡.

°√¡ ÿ¢¿“æ 1. àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ®‘μ 2546 ‡¡◊Õßæ—∑¬“ Àπâ“∑’Ë
®‘μ ªÑÕß°—πªí≠À“ °∑¡. ∑’ËμâÕß∑”

 ÿ¢¿“æ®‘μ
„π°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ ° æ.

¥â“π‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π
(ß“π “∏“√≥Ÿ
ª°“√)

¥â“πß“π
 àß‡ √‘¡
§ÿ≥¿“æ™’«‘μ
( “∏“√≥ ÿ¢)
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.......................

°≈ÿà¡¿“√°‘®  à«π√“™°“√ ¿“√°‘®∑’Ë∂à“¬‚Õπ
ªï∑’Ë∂à“¬

‚Õπ

ª√–‡¿∑¢Õß

°≈ÿà¡ß“π
°“√∂à“¬‚Õπ

°√¡§«∫§ÿ¡ 1.°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
‚√§μ‘¥μàÕ ·≈–™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ‡ΩÑ“√–«—ß ∑’ËμâÕß∑”

·≈–§«∫§ÿ¡‚√§μ‘¥μàÕ

2.°“√ªØ‘∫—μ‘°“√‡ΩÑ“√–«—ß 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
·≈–¥”‡π‘π°“√ªÑÕß°—π ∑’ËμâÕß∑”
·≈–§«∫§ÿ¡‚√§μ‘¥μàÕ
„π∑âÕß∂‘Ëπ

3.°“√«‘π‘®©—¬·≈– 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
√—°…“æ¬“∫“≈‡∫◊ÈÕßμâπ ∑’ËμâÕß∑”

4. π—∫ πÿπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
„π°“√ ß‡§√“–ÀåºŸâªÉ«¬ ∑’ËμâÕß∑”
‚√§‡√◊ÈÕπ
§à“ —ß§¡ ß‡§√“–Àå
·≈–§à“¨“ªπ°‘®

5. π—∫ πÿπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
§à“Õ“À“√ºŸâªÉ«¬‚√§‡√◊ÈÕπ ∑’ËμâÕß∑”

 ”π—°ß“π 1.°“√º≈‘μ ◊ËÕ·≈–À√◊Õ 2546 ‡¡◊Õßæ—∑¬“ Àπâ“∑’Ë
§≥–°√√¡°“√ ‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å °∑¡. ∑’ËμâÕß∑”
Õ“À“√·≈–¬“ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√

¥â“πÕ“À“√·≈–¬“ ° æ.

2.°“√‡ √‘¡ √â“ß 2546 ‡¡◊Õßæ—∑¬“ Àπâ“∑’Ë
»—°¬¿“æºŸâ∫√‘‚¿§ °∑¡. ∑’ËμâÕß∑”
·≈–‡√’¬°√âÕß ‘∑∏‘
Õ—π™Õ∫∏√√¡ ° æ.
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.......................
°≈ÿà¡¿“√°‘®  à«π√“™°“√ ¿“√°‘®∑’Ë∂à“¬‚Õπ

ªï∑’Ë∂à“¬

‚Õπ

ª√–‡¿∑¢Õß

°≈ÿà¡ß“π
°“√∂à“¬‚Õπ

3.°“√ √â“ß·≈–¢¬“¬ 2546 ‡¡◊Õßæ—∑¬“ Àπâ“∑’Ë
‡§√◊Õ¢à“¬°“√¡’ à«π√à«¡ °∑¡. ∑’ËμâÕß∑”
„πß“π§ÿâ¡§√Õß ºŸâ∫√‘‚¿§
¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õß ° æ.
ºŸâ∫√‘‚¿§„π∑âÕß∂‘Ëπ

4.μ√«® Õ∫μ‘¥μ“¡ 2546 ‡¡◊Õßæ—∑¬“ Àπâ“∑’Ë
§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ °∑¡. ∑’ËμâÕß∑”
¥â“πº≈‘μ¿—≥±åÕ“À“√
¬“ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·æ∑¬å ° æ.
‡§√◊ËÕß ”Õ“ß·≈–«—μ∂ÿ
Õ—πμ√“¬„π ∂“π∑’Ë
®”Àπà“¬μ“¡∑’Ë√–∫ÿ„π
æ.√.∫.·μà≈–ª√–‡¿∑

°√¡°“√·æ∑¬å 1.ß“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ 2546 Õ∫®. °∑¡. Àπâ“∑’Ë
‡¢μ°√ÿß‡∑æœ/ ∑’ËμâÕß∑”
ª√‘¡≥±≈/‡¢μ‡¡◊Õß ° æ.

°√¡«‘∑¬“ 1.°“√∫√‘°“√μ√«® 2548 ° æ. Àπâ“∑’Ë
»“ μ√å «‘‡§√“–Àå∑“ß ∑’ËμâÕß∑”
°“√·æ∑¬å ÀâÕßªØ‘∫—μ‘°“√

 ”π—°ß“πª≈—¥ 1.°“√°àÕ √â“ß ∂“π 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
°√–∑√«ß ∫√‘°“√„À¡à‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ ∑’ËμâÕß∑”
 “∏“√≥ ÿ¢ ´àÕ¡·´¡ ®—¥À“§√ÿ¿—≥±å

2.‚§√ß°“√ª√–°—π 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
 ÿ¢¿“æ (30 ∫“∑ ∑’ËμâÕß∑”
√—°…“∑ÿ°‚√§)
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.......................

°≈ÿà¡¿“√°‘®  à«π√“™°“√ ¿“√°‘®∑’Ë∂à“¬‚Õπ
ªï∑’Ë∂à“¬

‚Õπ

ª√–‡¿∑¢Õß

°≈ÿà¡ß“π
°“√∂à“¬‚Õπ

3. π—∫ πÿπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ ∑’ËμâÕß∑”
æƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ

°√¡Õπ“¡—¬ 1.°“√·°â‰¢ªí≠À“‡¥Á° 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
πÈ”Àπ—°μË”°«à“‡°≥±å ∑’ËμâÕß∑”

2. àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ 2546 ° æ. ‡∑»∫“≈ Àπâ“∑’Ë
°≈ÿà¡·¡à·≈–‡¥Á° Õ∫μ.Õ∫®. ∑’ËμâÕß∑”
æƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ

3. àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‡¥Á° 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
°≈ÿà¡«—¬‡√’¬π·≈–‡¬“«™π ∑’ËμâÕß∑”

4. àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
°≈ÿà¡«—¬∑”ß“π ∑’ËμâÕß∑”

5.°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‡¥Á° 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
·≈–°≈ÿà¡«—¬ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ∑’ËμâÕß∑”

6.∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢ 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
∑’ËμâÕß∑”

7.ß“π‚¿™π“°“√ 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
∑’ËμâÕß∑”

8.ß“π«“ß·ºπ§√Õ∫§√—« 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
·≈–æ—≤π“ª√–™“°√ ∑’ËμâÕß∑”

9.ß“π àß‡ √‘¡ 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ∑’ËμâÕß∑”
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.......................
°≈ÿà¡¿“√°‘®  à«π√“™°“√ ¿“√°‘®∑’Ë∂à“¬‚Õπ

ªï∑’Ë∂à“¬

‚Õπ

ª√–‡¿∑¢Õß

°≈ÿà¡ß“π
°“√∂à“¬‚Õπ

10.°“√æ—≤π“Õπ“¡—¬ 2546 ‡∑»∫“≈ Õ∫μ. Àπâ“∑’Ë
™ÿ¡™π„πæ◊Èπ∑’Ë Ÿß Õ∫®. ∑’ËμâÕß∑”

11. π—∫ πÿπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ 2546 ‡∑»∫“≈ Õ∫μ. Àπâ“∑’Ë
æ’Ë‡≈’È¬ß‡¥Á°„π»Ÿπ¬å “∏‘μ Õ∫®. ∑’ËμâÕß∑”
‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“‡¥Á°‡≈Á°

12. π—∫ πÿπ‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
¿“§‡Õ°™π∑’Ë„Àâ ∑’ËμâÕß∑”
∫√‘°“√∑”À¡—π

13.ß“π‡ΩÑ“√–«—ß·≈– 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
æ—≤π“Õπ“¡—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑’ËμâÕß∑”

14.®—¥À“·≈–æ—≤π“ 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
πÈ” –Õ“¥ ∑’ËμâÕß∑”

15.ß“π ÿ¢“¿‘∫“≈ 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑’ËμâÕß∑”

16.ß“π ÿ¢“¿‘∫“≈ 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
Õ“À“√ ∑’ËμâÕß∑”

17.ß“πæ—≤π“Õ“™’« 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
Õπ“¡—¬·≈– ∑’ËμâÕß∑”
Õ“™’«‡«™°√√¡

18.ß“π§ÿâ¡§√Õß ÿ¢¿“æ 2546 ° æ. Àπâ“∑’Ë
®“°¡≈æ‘… ∑’ËμâÕß∑”
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.......................

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ „π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢
„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.».2545 Õ‘ß·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√∑’Ë¡’
°“√®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ ° æ. „Àâ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë√Õß√—∫
°“√°√–®“¬Õ”π“®  ”À√—∫¿“√°‘®/°‘®°√√¡∑’Ë∂à“¬‚Õπ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ·μà≈–ª√–‡¿∑‚¥¬μ√ßπ—Èπ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë¡’≈—°…≥–‰¡àμâÕß„™â«‘™“
°“√§«“¡√Ÿâ√–¥—∫«‘™“™’æ¢—Èπ ŸßÀ√◊Õ«‘™“™’æ‡©æ“– ‰¥â·°à °“√¥Ÿ·≈ª√—∫ª√ÿß/
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∂’™’«‘μª√–®”«—π·≈–¿“«– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë„°≈âμ—« ª√–™“™π·≈–
™ÿ¡™π‰¥â√—∫º≈≈—æ∏å‚¥¬μ√ß·≈–‡ √Á® ‘Èπ‰¥â¿“¬„πæ◊Èπ∑’Ë‰¡à¡’º≈°√–∑∫μàÕ
æ◊Èπ∑’Ë¢â“ß‡§’¬ß ‡™àπ °“√°àÕ √â“ß °“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°àª√–™“™π/Õ“ “ ¡—§√/
ºŸâπ”™ÿ¡™π/∫ÿ§≈“°√¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–∫ÿ§≈“°√¿“§√—∞Õ◊ËπÊ
°“√‡º¬·æ√àª√–™“ —¡æ—π∏å °“√‡ΩÑ“√–«—ß °“√®—¥´◊ÈÕ«— ¥ÿ ‡«™¿—≥±åæ◊Èπ∞“π
 ”À√—∫·®°®à“¬·°à°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬ °“√Õÿ¥Àπÿπ‡©æ“–°‘®·°à¿“§ª√–™“™π
‡ªìπμâπ

 à«π¿“√°‘® “∏“√≥ ÿ¢∑’ËμâÕß°“√§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π·≈–
«‘™“™’æ√–¥—∫ Ÿß °“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„Àâ·°à Õª∑. ®”‡ªìπμâÕß¡’°“√¥”‡π‘π
°“√Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫‚¥¬„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë√—∫°“√
∂à“¬‚Õπ„π√–¬–·√°·≈–¥”‡π‘π°“√æ—≤π“°“√∂à“¬‚Õπ„Àâ·°à Õª∑.Õ¬à“ß
‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë¡’¢—ÈπμÕπ ‡À¡“– ¡°—∫ Õª∑.·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë ‡æ√“–‰¡à¡’°“√
°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë‡ªìπ Ÿμ√ ”‡√Á® À“°·μà®–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬∑’Ëß¥ß“¡®“°
°“√°√–®“¬Õ”π“®„π∑âÕß∂‘Ëπ∑—Ë«‰∑¬
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.......................

‡À≈’¬«¡Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®
¥â“π°“√»÷°…“

°“√»÷°…“‡ªìπÀπ÷Ëß¿“√°‘®„π¥â“π°“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ‡™àπ‡¥’¬«
°—∫°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë°”Àπ¥„Àâ¡’°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„Àâ‰ªÕ¬Ÿà„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡π◊ËÕß®“°°“√°√–®“¬¥â“π°“√»÷°…“‰¥â¥”‡π‘π
‰ªÕ¬à“ß°â“«Àπâ“°«à“¥â“π ÿ¢¿“æ ∂÷ß·¡â®–¡’ª√“°Ø°“√≥å‡®â“Àπâ“∑’Ë
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√·≈–§√Ÿ®”π«π¡“°æ√âÕ¡„®°—π·μàß™ÿ¥¥”ª√–∑â«ß
°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à Õª∑. „π™à«ß‡«≈“Àπ÷Ëß À“°·μà‰¥â¡’°“√ÕÕ°
°ÆÀ¡“¬ ”§—≠‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‰∑¬∑—Ë«∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ´÷Ëß¡’‡®μπ“√¡≥å
¢Õß°ÆÀ¡“¬∑’Ë„°≈â‡§’¬ß°—∫ æ.√.∫.°√–®“¬Õ”π“®œ °≈à“«§◊Õ æ√–√“™
∫—≠≠—μ‘°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.».2542 ´÷Ëß‰¥â√–∫ÿ∂÷ß§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π
°“√»÷°…“ ∑—Èß¡‘μ‘¢Õßº≈º≈‘μ ÿ¥∑â“¬¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“·≈–°√–∫«π
°“√®—¥°“√»÷°…“ ª√– ‘∑∏‘¿“æ §«“¡‡ ¡Õ¿“§·≈–§«“¡‡ªìπ∏√√¡ μ≈Õ¥®π
 ‘∑∏‘ ·≈–‡ √’¿“æ∑“ß°“√»÷°…“ ∂◊Õ‡ªìπ·π«∑“ßÀ≈—°„π°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
°“√»÷°…“°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π°“√»÷°…“∂◊Õ‡ªìπ∫∑‡√’¬π ”§—≠„π
°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ

4



46
°â“«∑’Ëºà“π‰ª.....∫π‡ âπ∑“ß°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ
: ∑∫∑«π°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √–À«à“ßªï 2542-2550

.......................

·¡â«à“·π«§‘¥„π°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π°“√»÷°…“μ“¡ æ.√.∫.°“√
»÷°…“·Ààß™“μ‘∑’Ë¡ÿàß°√–®“¬Õ”π“®‰ª„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“„π√Ÿª§≥–
°√√¡°“√‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·μ°μà“ß®“°·π«§‘¥ √Ÿª·∫∫·≈–«‘∏’°“√μ“¡·ºπ°“√
°√–®“¬Õ”π“®œ ·μà°√–∑√«ß»÷°…“·≈–§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®œ
‰¥â¡’§«“¡‡ÀÁπ√à«¡°—π„Àâ¥”‡π‘π°“√μ“¡·π«∑“ß¢Õß æ.√.∫.°“√»÷°…“œ
‰ª√–¬–Àπ÷Ëß ·≈â«„Àâ¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®œ „π√–¬–μàÕ‰ª

„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√°”Àπ¥¢—ÈπμÕπ°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.».2545 §≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â√–∫ÿ∂÷ß¢Õ∫‡¢μ°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π°“√»÷°…“°àÕπ
«—¬‡√’¬πÀ√◊Õª∞¡«—¬ °“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–°“√»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“
‰«â¥—ßπ’È

1. „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’ª√–‡¡‘π§«“¡
æ√âÕ¡„π¥â“π°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬„ÀâºŸâ·∑π¡’ à«π
√à«¡¥â«¬

2. ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ „π°“√
®—¥°“√»÷°…“μ“¡À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë°”Àπ¥

3. „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“œ ·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“μ“¡ æ.√.∫.°“√
»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.».2542 ∂à“¬‚Õπ ∂“π»÷°…“μ“¡ª√–‡¿∑∑’Ë°”Àπ¥„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπºà“π‡°≥±åª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡·≈â«

4. „Àâ°√–∑√«ß»÷°…“œ ·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“œ μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫
·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√®—¥°“√»÷°…“

5. „Àâ§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®°”Àπ¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√¥â“π
°“√»÷°…“√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ μ“¡·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬∑”Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ·ºπ ·≈–
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.......................

¡“μ√∞“π°“√»÷°…“ °”°—∫¥Ÿ·≈ ®—¥°“√»÷°…“¢Õß ∂“π»÷°…“ √«¡∑—Èß
æ‘®“√≥“®—¥ √√∑√—æ¬“°√„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë

6. Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ Õ“®√à«¡°—π®—¥°“√»÷°…“ ‚¥¬¥”‡π‘π
°“√„π√Ÿª¢Õß À°“√°Á‰¥â

‡æ◊ËÕ„Àâ∫√√≈ÿº≈„π∑“ßªØ‘∫—μ‘ ¿“¬À≈—ß√–¬–‡«≈“ 2 ªï∑’Ë§≥–°√√¡°“√
°√–®“¬Õ”π“®œ‰¥â°”Àπ¥¢—ÈπμÕπ°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
‰«â ¥—ßπ’È

4.1 À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥âÕÕ°°Æ°√–∑√«ß‡√◊ËÕß °“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å
·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¡’ “√– ”§—≠ ¥—ßπ’È

1. ª√– ∫°“√≥å¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√®—¥ À√◊Õ¡’
 à«π√à«¡®—¥°“√»÷°…“

2. ·ºπ‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡®—¥°“√»÷°…“ À√◊Õ·ºπæ—≤π“®—¥°“√»÷°…“
´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫√–¥—∫ ª√–‡¿∑ ·≈–
√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“

3. «‘∏’∫√‘À“√·≈–®—¥°“√»÷°…“
4. ®—¥ √√√“¬‰¥â‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“
5. √–¥—∫·≈–ª√–‡¿∑°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æªí≠À“ ·≈–

§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π
6. §«“¡‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßμàÕ§«“¡æ√âÕ¡„π

°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
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πÕ°®“°π’È ¬—ß‰¥â°”Àπ¥‡ß◊ËÕπ‰¢ª√–°Õ∫‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ´÷Ëß
ª√–°Õ∫¥â«¬

1. °“√¡’√“¬‰¥â¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ’¬ßæÕ
2. °“√°√–®“¬Õ”π“®¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ ∂“π»÷°…“
3. °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√¿“¬„π√Õß√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√»÷°…“
4. °“√¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√÷°…“„π°“√®—¥°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
5. °“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

μàÕ¡“ °√–∑√«ß»÷°…“œ ‰¥â¡’°“√æ—≤π“‡°’Ë¬«°—∫À≈—°‡°≥±å «‘∏’°“√
‡ß◊ËÕπ‰¢ μ—«™’È«—¥ ·≈–√–¥—∫§ÿ≥¿“æ„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√
»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬ √â“ßμ—«™’È«—¥‡æ◊ËÕ„Àâ
§–·ππ«à“Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„¥ ¡§«√®–®—¥°“√»÷°…“¥â«¬μπ‡Õß
Õ“∑‘‡™àπ √–¬–‡«≈“∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®—¥À√◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡À√◊Õ
 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√»÷°…“ º≈¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“ ·≈–§«“¡√à«¡
¡◊Õ¢Õß™ÿ¡™π ‡°≥±å·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢°“√ª√–‡¡‘π¢â“ßμâπ ®–∂Ÿ°π”¡“„™â‚¥¬§≥–
°√√¡°“√‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘π§≥–Àπ÷Ëß ´÷Ëß¡’∑—ÈßÀ¡¥ 9 §π ª√–°Õ∫¥â«¬ ºŸâ·∑π
 à«π√“™°“√ ºŸâ·∑π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘´÷Ëß à«π
√“™°“√·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ΩÉ“¬≈– 3 §π

„π‡√◊ËÕßπ’È π“¬Õÿ¥√ μ—πμ‘ ÿπ∑√ ª√–∏“π¡Ÿ≈π‘∏‘ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß
∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ ‘Ëß∑’Ëπà“®—∫μ“¡Õß°Á§◊Õ °“√„Àâ§–·ππÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ·μà≈–·Ààß¢Õß§≥–°√√¡°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ ®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–
μâÕß¬Õ¡√—∫«à“‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘ππ—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë§àÕπ¢â“ß≈–‡Õ’¬¥ ´—∫´âÕπ ∑’Ë
®–æ‘®“√≥“«à“®–∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®°“√»÷°…“„Àâ°—∫Õß§å°√ à«π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ‰¡à
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Õ’°∑—Èß°“√∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫√“¬‰¥â¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬°”Àπ¥‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢∫—ß§—∫ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“®–
æ‘®“√≥“«à“ ®– Õ¥§≈âÕß°—∫‡®μπ“√¡≥å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠À√◊Õ‰¡à À“°∂◊Õ«à“
°“√»÷°…“‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘μ ·≈–°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®‡ªìπ
‡®μπ“√¡≥å¢Õß√—∞∏√√¡πŸ≠ ´÷ËßμâÕß°“√„Àâ√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß·≈–
¿Ÿ¡‘¿“§≈¥À√◊Õ¬ÿμ‘∫∑∫“∑®“°ºŸâªØ‘∫—μ‘ ‡ª≈’Ë¬π‰ª„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπºŸâªØ‘∫—μ‘·∑π ·≈–®–μâÕß¡’°“√∂à“¬‚Õπß“π ‡ß‘π ·≈–®—¥ √√
∫ÿ§≈“°√„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈â« °“√°”Àπ¥
‡ß◊ËÕπ‰¢À≈—°‡°≥±å∑’Ë¬“°μàÕ°“√ªØ‘∫—μ‘ °ÁÕ“®®–∑”„Àâ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ„π
°“√ª°§√Õßμπ‡Õß¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â¬“°

4.2 ¢—ÈπμÕπ·≈–°√–∫«π°“√‚Õπ¿“√°‘®°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°“√‚Õπ°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ μ“¡·ºπ
ªØ‘∫—μ‘°“√°”Àπ¥¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1. °√≥’Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¡àºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π   ∂“π
»÷°…“∑’Ë¢Õ√—∫‚Õπ„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·®âß„Àâ
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¢Õ√—∫‚Õπ„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑√“∫‚¥¬‡√Á«

2. °√≥’Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π ∂“π
»÷°…“∑’Ë¢Õ√—∫‚Õπ„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß¥”‡π‘π
°“√¥—ßπ’È

2.1 ·®âßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¢Õ√—∫°“√ª√–‡¡‘π∑√“∫
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.......................

2.2 ·®âß ∂“π»÷°…“∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¢Õ√—∫‚Õπ∑√“∫
2.3 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ à«π√“™°“√ª√– “π°—∫Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¢Õ√—∫°“√ª√–‡¡‘π  ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥ ∂“π»÷°…“®”π«π
μ“¡¡μ‘§≥–√—∞¡πμ√’¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·μà≈–ª√–‡¿∑∑’Ë®–√—∫
‚Õπ‡ªìπ∫—≠™’ 1 ·≈– ∂“π»÷°…“∑’ËπÕ°‡Àπ◊Õ®“°∑’Ë°”Àπ¥‡ªìπ∫—≠™’ 2

2.4 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß√“¬ß“π
¢âÕ¡Ÿ≈ ∂“π»÷°…“∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õ√—∫°“√∂à“¬‚Õπ μ“¡∫—≠™’
1 ·≈–∫—≠™’ 2 μ“¡·∫∫∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢÷Èπæ◊Èπ∞“π
°”Àπ¥„Àâ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π À√◊ÕÀ—«Àπâ“ à«π
√“™°“√æ‘®“√≥“„Àâ§«“¡‡ÀÁπ¢Õ∫ ∂“π»÷°…“∑’Ë®–∂à“¬‚Õπ„Àâ·°à∑âÕß∂‘Ëπ
·μà≈–·Ààß ‚¥¬„Àâ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‰¥â„Àâ‡Àμÿº≈
ª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¥—ßπ’È

2.4.1 ‡ªìπ ∂“π»÷°…“æ‘‡»…ª√–‡¿∑„¥ À√◊Õ‡ªìπ ∂“π»÷°…“
ª√–‡¿∑

2.4.2 §«√∂à“¬‚Õπ„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ
§«√ ß«π‡¢â“‰«âæ√âÕ¡‡Àμÿº≈·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥ª√–°Õ∫

2.4.3 §«“¡‡ÀÁπ¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ °√√¡°“√ ∂“π»÷°…“
§≥–§√Ÿ ·≈–ºŸâª°§√Õß¢Õßπ—°‡√’¬π à«π„À≠à

2.4.4 §«“¡‡ÀÁπ¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °√≥’‡ªìπ
 ∂“π»÷°…“æ‘‡»…∑’Ë®–μâÕßμ°≈ß°—π‡ªìπ°√≥’‰ª

2.5  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π À√◊Õ à«π√“™°“√
μâπ —ß°—¥·®âß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡°’Ë¬«°—∫º≈
°“√æ‘®“√≥“¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®„π°“√Õπÿ¡—μ‘„Àâ¡’°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π»÷°…“∑’Ëºà“π
‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¢Õ√—∫°“√ª√–‡¡‘π
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.......................

2.5.1 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·®âß
º≈°“√æ‘®“√≥“„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¢Õ∂à“¬‚Õπ ·≈– ∂“π
»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√μ“¡°√–∫«π°“√∂à“¬‚Õπ°“√®—¥°“√»÷°…“
‰ª„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπμàÕ‰ª

4.3 °√–∫«π°“√∂à“¬‚Õπß“π ‡ß‘π §π ‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ·°à

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

4.3.1 °“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®°“√®—¥°“√»÷°…“

1. °“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®°“√®—¥°“√»÷°…“ ‰¥â·°à °“√∑’Ë
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â√—∫‚Õπ ∂“π»÷°…“
∑’Ë®—¥°“√»÷°…“„π√–¥—∫À√◊Õª√–‡¿∑„¥ À√◊ÕÀ≈“¬
√–¥—∫À√◊ÕÀ≈“¬ª√–‡¿∑®“° ∂“π»÷°…“„π —ß°—¥
¥”‡π‘π°“√‚¥¬·®âß„Àâ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑√“∫

2.  ∂“π»÷°…“®—¥∑”∫—≠™’‚Õπ¿“√°‘® æ√âÕ¡‡Õ° “√
À≈—°∞“π ∫—≠™’°“√‚Õπ¿“√°‘®§«√§√Õ∫§≈ÿ¡∂÷ß®”π«π
π—°‡√’¬π À≈—°∞“π∑“ß∑–‡∫’¬π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßº≈°“√‡√’¬π
¢Õßπ—°‡√’¬π °‘®°√√¡π—°‡√’¬π

3. °“√®—¥∑”∫—≠™’‚Õπ¿“√°‘® §«√®—¥∑”‡ªìπ 3 ©∫—∫
‡æ◊ËÕ‡°Á∫‰«â∑’Ë ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“À√◊Õ à«π√“™°“√
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¢Õ√—∫‚Õπ
·≈– ∂“π»÷°…“·Ààß≈– 1 ©∫—∫

4. √“¬ß“π°“√‚Õπ¿“√°‘®„Àâ°√¡‡®â“ —ß°—¥°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√·≈– ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬
Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑√“∫
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.......................

4.3.2 °“√∂à“¬‚Õπ∑√—æ¬å ‘π

°“√∂à“¬‚Õπ∑√—æ¬å ‘π §◊Õ °“√∂à“¬‚Õπ∑√—æ¬å ‘π¢Õß ∂“π
»÷°…“∑’Ë®–∂à“¬‚Õπ‰ª„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1.  ”√«®√“¬°“√∑√—æ¬å ‘π
2. °“√∂à“¬‚Õπ∑√—æ¬å ‘π  ¥”‡π‘π°“√‚¥¬

2.1  ”√«®√“¬°“√∑√—æ¬å ‘π„π∫—≠™’·≈–∑–‡∫’¬π
¢Õß ∂“π»÷°…“μ“¡¿“√°‘®∑’Ë®–∂à“¬‚Õπ «à“¡’
®”π«π‡∑à“„¥ ·≈–®–∂à“¬‚Õπ„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„¥

2.2 ®—¥∑”∫—≠™’√“¬°“√∑√—æ¬å ‘π∑’Ë®–∂à“¬‚Õπ
2.3 ·®âß„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑√“∫‡æ◊ËÕ°“√

≈ß™◊ËÕ‚Õπ∑√—æ¬å ‘π‚¥¬ºŸâ¡’Õ”π“®≈ßπ“¡„π°“√
‚Õπ∑√—æ¬å ‘π·¬°‡ªìπ ΩÉ“¬¢Õß à«π√“™°“√
æ‘®“√≥“μ“¡°Æ°√–∑√«ß°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å
·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡ ‰¥â·°à ºŸâÕ”π«¬
°“√ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ‡≈¢“∏‘°“√
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π À√◊ÕÀ—«Àπâ“
 à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈â«·μà°√≥’

2.4 °“√‚Õπ∑√—æ¬å ‘π¥”‡π‘π°“√μ“¡√–‡∫’¬∫«à“¥â«¬
°“√æ— ¥ÿ  à«π∑√—æ¬å ‘π∫“ß√“¬°“√∑’ËμâÕß®¥
∑–‡∫’¬πμ“¡°ÆÀ¡“¬ °Á¥”‡π‘π°“√®¥∑–‡∫’¬π
‚Õπ°√√¡ ‘∑∏‘Ï ≥  à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ
®¥∑–‡∫’¬π√∂¬πμå ≥  ”π—°ß“π¢π àß®—ßÀ«—¥
 à«π∑’Ë√“™æ— ¥ÿπ—Èπ μâÕßª√– “π ”π—°ß“π
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.......................

∏π“√—°…åæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ°“√‚Õπ∑’Ë√“™°“√æ— ¥ÿ‰ª‡ªìπ
∑√—æ¬å ‘π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

2.5  ”À√—∫ß∫ª√–¡“≥∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â‡∫‘°®à“¬ §«√·®âß
ª√– “π ”π—°ß“π§≈—ß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡æ◊ËÕ∑√“∫·≈–
¥”‡π‘π°“√‚Õπ‰ª‡ªìπß∫ª√–¡“≥¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

2.6 ‡¡◊ËÕ‚Õπ∑√—æ¬å ‘π·≈â«μâÕß√“¬ß“π à«π√“™°“√
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑√“∫‡™àπ ”π—°ß“π°“√μ√«®‡ß‘π
·ºàπ¥‘π °√¡‡®â“ —ß°—¥  °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

4.3.3 °“√∂à“¬‚Õπ∫ÿ§≈“°√

°“√∂à“¬‚Õπ∫ÿ§≈“°√ §◊Õ °“√∂à“¬‚Õπ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“∑’Ë
¡’°“√∂à“¬‚Õπ‰ª„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π ∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¡’§«“¡ ¡—§√„®∑’Ë®–
‚Õπ‰ª‡ªìπæπ—°ß“π§√Ÿ à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’·π«∑“ß°“√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

1.  Õ∫∂“¡§«“¡ ¡—§√„®¢Õß∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“∑’Ë
®–∂à“¬‚Õπ·≈– ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ∑’Ë‰¡à‰¥â¡’°“√∂à“¬‚Õπ

2. ®—¥∑”∫—≠™’√“¬™◊ËÕ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“∑’Ë®–∂à“¬
‚Õπ„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë√—∫°“√∂à“¬‚Õπ ‚¥¬·¬°‡ªìπ°≈ÿà¡¥—ßπ’È

2.1 ∫ÿ§≈“°√∑’Ëª√– ß§å®–∂à“¬‚Õπ‰ª —ß°—¥ Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

2.2 ∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¡àª√– ß§å®–∂à“¬‚Õπ ‰ª —ß°—¥Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®”·π°‡ªìπ
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2.2.1 ¢Õ¬â“¬‰ª ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ¢Õß°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√

2.2.2 ¢Õ™à«¬√“™°“√‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπμ—¥ ‘π„®
2.3 ∑—Èßπ’È„Àâ àß¡Õ∫∫—≠™’¥—ß°≈à“«„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‰¥â√—∫°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π»÷°…“π—Èπ
¿“¬„π 30 «—π π—∫·μà«—π∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ ºà“π°“√ª√–‡¡‘π

2.4 ‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“/ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß àß
¡Õ∫∫—≠™’√“¬™◊ËÕ∫ÿ§≈“°√„π ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ ∑’Ë
ª√– ß§å®–‚Õπ‰ª —ß°—¥Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕªØ‘∫—μ‘ß“π„π ∂“π»÷°…“∑’Ë∂à“¬‚Õπ
‚¥¬°“√¬â“¬ —∫‡ª≈’Ë¬π°—∫∫ÿ§≈“°√∑’Ë‰¡à ¡—§√„®

3. ‡¡◊ËÕ¡’°“√∂à“¬‚Õπ∫ÿ§≈“°√·≈â« „Àâ√“¬ß“π ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√§√Ÿ
·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈– ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

4. Õπ÷Ëß °“√∂à“¬‚Õπ∫ÿ§≈“°√ ¬÷¥À≈—°°“√ ç ∂“π»÷°…“
‰ª∫ÿ§≈“°√ ¡—§√„® Õ—μ√“μ“¡μ—«‰ªé ¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“√°‘®∑’Ë∂à“¬‚Õπ
°“√∂à“¬‚ÕπμâÕß¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ §≈àÕßμ—« √“∫√◊Ëπ·≈–®Ÿß„® ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå
·≈–§«“¡°â“«Àπâ“μâÕß‰¡àμË”°«à“‡¥‘¡

5.  ”À√—∫∫ÿ§≈“°√∑’Ë¬—ß‰¡à ¡—§√„®∑’Ë®–∂à“¬‚Õπ„Àâ™à«¬
√“™°“√„π‚√ß‡√’¬π‡¥‘¡‰¥â‰¡à‡°‘π 5 ªï°“√»÷°…“ À“°¡’§«“¡®”‡ªìπÕ“®
¢¬“¬√–¬–‡«≈“™à«¬√“™°“√°“√μàÕ‰ª‰¥â §√—Èß≈– 1 ªï°“√»÷°…“
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.......................

°“√¥”‡π‘π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π»÷°…“¥”‡π‘π‰ª∑à“¡°≈“ß§«“¡«‘μ°
°—ß«≈„πÀ¡Ÿà¢â“√“™°“√§√Ÿ ®π‡ªìπ‡Àμÿ„Àâ¡’°“√™ÿ¡πÿ¡ª√–∑â«ßª–∑–°—∫°“√™ÿ¡πÿ¡
 π—∫ πÿπ°“√°√–®“¬Õ”π“®Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß „π¢≥–∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ°Á‰¥â· ¥ß‡®μ®”πß‡√◊ËÕß°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥– ·≈–
¥”‡π‘πß“π¥â“π àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¡“°¢÷Èπ ¥—ßμ—«Õ¬à“ß „πªï 2545 Õ∫μ.
À—«¥ß ®—ßÀ«—¥æ‘®‘μ√ ¬◊ËπøÑÕß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
·≈– ”π—°ß“π‡¢μ°“√»÷°…“æ◊Èπ∑’Ëæ‘®‘μ√ ‡¢μ 1 μàÕ»“≈ª°§√Õß °√≥’¢Õ√—∫
‚Õπ‚√ß‡√’¬π«—¥πÈ”‚®π (ª√–∂¡»÷°…“) ‚¥¬¢Õ√—∫°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡
„Àâ»“≈¡’§” —Ëß‡æ‘°∂ÕπÀπ—ß ◊Õ¢Õß‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπ
æ◊Èπ∞“π∑’Ë„Àâ™–≈Õ°“√∂à“¬‚Õπ ·≈–„Àâ ”π—°ß“π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“æ‘®‘μ√
‡¢μ 1 ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡ Õ∫μ.À—«¥ß ‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß∫∑°ÆÀ¡“¬ æ.√.∫.
°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®œ μàÕ¡“‡¡◊ËÕ 6 ¡‘∂ÿπ“¬π 2550
»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥‰¥âæ‘æ“°…“¬◊πμ“¡»“≈™—Èπμâπ ·≈–¡’§” —Ëß„Àâ∑”°“√
ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡ Õ∫μ.À—«¥ß ¿“¬„π 10 «—π À≈—ß¡’§”æ‘æ“°…“ (§”æ‘æ“°…“
»“≈ª°§√Õß Ÿß ÿ¥ §¥’À¡“¬‡≈¢ 2523/2545)

 ”À√—∫¿“√°‘®¥â“π°“√»÷°…“∑’Ë∂à“¬‚Õπ·≈â«μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√
°√–®“¬Õ”π“® §◊Õ °‘®°√√¡°“√®—¥°“√»÷°…“°àÕπª√–∂¡»÷°…“ («— ¥ÿ°“√
»÷°…“) °‘®°√√¡Õ“À“√‡ √‘¡ (π¡) „πß“π°“√»÷°…“æ‘‡»… ‚§√ß°“√
æ—≤π“°“√»÷°…“æ‘‡»… ‚§√ß°“√®—¥°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ§πæ‘°“√ °“√»÷°…“ ß‡§√“–Àå
°“√»÷°…“æ‘‡»…„π‚√ß‡√’¬π¡—∏¬¡ °‘®°√√¡Õ“À“√‡ √‘¡ (π¡)  ”À√—∫
π—°‡√’¬π∫π¿Ÿ‡¢“ ‚§√ß°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ§«“¡À«—ß„À¡à¢Õß™“«‰∑¬ 5 ®—ßÀ«—¥
™“¬·¥π„μâ ‚§√ß°“√æ—≤π“°“√»÷°…“™ÿ¡™π∫πæ◊Èπ∑’Ë Ÿß »Ÿπ¬åÕ∫√¡‡¥Á°°àÕπ
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ °“√„Àâ°“√»÷°…“·°à™“«‡¢“·≈–ª√–™“™πÀà“ß‰°≈§¡π“§¡
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‚§√ß°“√Õ“À“√°≈“ß«—π °“√¥”‡π‘πß“π∑’ËÕà“πÀπ—ß ◊Õª√–®”À¡Ÿà∫â“π/‡∑’¬∫‡∑à“
°“√¥”‡π‘πß“πÀâÕß ¡ÿ¥ª√–™“™πμ”∫≈/‡∑’¬∫‡∑à“

4.4 §ÿ≥¿“æ∫√‘°“√ : ¢âÕ°—ß«≈®“°ΩÉ“¬«‘™“™’æ

§«“¡·§≈ß„®„π§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√∑’Ëª√–™“™π‰¥â√—∫À≈—ß°“√∂à“¬‚Õπ
¿“√°‘®„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈â« ®–‰¡à¥âÕ¬≈ß®√‘ßÀ√◊Õ?
‚¥¬‡©æ“–∫√‘°“√∑’ËμâÕßÕ“»—¬§«“¡™”π“≠∑“ß«‘™“™’æ ‡™àπ °“√»÷°…“
°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ¥â«¬¢âÕ°—ß«≈π’È·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®¢Õß·ºπ°“√°√–®“¬
Õ”π“®œ æ.».2543 ®÷ß°”Àπ¥°“√ª√—∫ª√ÿßª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√∫√‘À“√®—¥°“√
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰«â ·≈–„π¢âÕ 6.5.3 °”Àπ¥„Àâ¡’§≥–°√√¡°“√
‡©æ“–¥â“π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
Õª∑. ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫ Õ¬à“ß‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπμÕπ„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
ªí®®—¬¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë

¿“√°‘®∑’ËμâÕß°“√§«“¡™”π“≠„π«‘™“™’æ‡©æ“–·≈–§«“¡‡ªìπ
‡Õ°¿“æ„π°“√®—¥∫√‘°“√ ‡™àπ °“√»÷°…“ °“√ “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–°“√®—¥°“√
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“μ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®”‡ªìπμâÕß¡’§≥–°√√¡°“√‡©æ“–¥â“π
√–¥—∫®—ßÀ«—¥∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¡“μ√∞“π°“√
®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ „π‡¢μ®—ßÀ«—¥ °“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ °“√°”°—∫
¥Ÿ·≈·≈–μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß
ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ß√—∞°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√–À«à“ß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â«¬°—π‡Õß °√–∫«π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π°“√
»÷°…“·≈– “∏“√≥ ÿ¢®÷ß¡’§«“¡‡©æ“–∑’ËμâÕß°“√§«“¡√Õ∫§Õ∫ √—¥°ÿ¡ ·≈–
μàÕ¡“§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â
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¡’°“√·μàßμ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡©æ“–°‘®‡©æ“–¥â“π 2 ™ÿ¥ (¥â“π°“√»÷°…“ ·≈–
¥â“π “∏“√≥ ÿ¢) ‡æ◊ËÕæ‘®“√≥“·°âªí≠À“°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®∑—Èß Õß¥â“ππ’È
‡À¡◊Õπ°—π À“°·μà°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¡’ æ.√.∫.°“√»÷°…“·Ààß™“μ‘ æ.».2542
´÷Ëß‡ªìπ°ÆÀ¡“¬„À¡à∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“ß“π¥â“π°“√»÷°…“ ∑‘»∑“ß°“√
°√–®“¬Õ”π“®®÷ß‡ªìπ‰ªμ“¡ æ.√.∫.°“√»÷°…“œ ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√°“√
»÷°…“‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ°≈‰°À≈—°

„π à«π¢Õß ÿ¢¿“æπ—Èπ®–¡’§«“¡´—∫´âÕπ¡“°°«à“°“√»÷°…“ ‚¥¬
‡©æ“–°“√∂à“¬‚Õπ°”≈—ß§π ´÷Ëß¡’À≈“°À≈“¬∑“ß«‘™“™’æ √«¡∑—Èß§«“¡
 —¡æ—π∏å∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß√–∫∫∫√‘°“√μà“ß√–¥—∫ §«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß∫√‘°“√„π
°“√ àßºŸâªÉ«¬∑—Èß√–¥—∫‡¥’¬«°—π·≈–μà“ß√–¥—∫ „π≈—°…≥– Õß∑“ß∑—Èß àß√—°…“
μàÕ„π ∂“π∫√‘°“√√–¥—∫ Ÿß°√≥’ºŸâªÉ«¬Àπ—° À√◊Õ°“√ àßμ—«°≈—∫√—°…“μ—«∑’Ë
 ∂“π∫√‘°“√√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘„°≈â∫â“π ́ ÷Ëßμà“ß®“°Àπà«¬ß“π°“√»÷°…“∑’Ë®– àßμàÕ
π—°‡√’¬π®“°√–¥—∫μâπ‰ª Ÿà√–¥—∫ Ÿß°«à“‡∑à“π—Èπ ·≈–‰¡à¡’°√≥’©ÿ°‡©‘π∑’ËÕ“®‡ªìπ
Õ—πμ√“¬∂÷ß·°à™’«‘μ ®“°°“√¢∫§‘¥„πª√–‡¥Áπ‡À≈à“π’È®÷ß‰¥â¡’§«“¡æ¬“¬“¡‡ πÕ
„Àâ¡’°≈‰°√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ„π™à«ß‡«≈“√–¬–‡ª≈’Ë¬πºà“π
§◊Õ §≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ ° æ.

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ëª√“°Ø
„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“® œ æ.».2545 ®÷ß
‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ 10 ®—ßÀ«—¥ ‰¥â·°à ‡™’¬ß„À¡à ·æ√à æ–‡¬“
π§√√“™ ’¡“ ¡À“ “√§“¡ Õ¬ÿ∏¬“ ™≈∫ÿ√’  ß¢≈“ ¿Ÿ‡°Áμ ·≈–ªíμμ“π’ ∑¥≈Õß
π”√àÕß »÷°…“·≈–æ—≤π“∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß ° æ. ®—¥
°√–∫«π°“√ª√—∫ª√–∫«π∑—»πå·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°¿“§ à«π
„πæ◊Èπ∑’Ë
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Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π·≈â««à“ °“√°√–®“¬Õ”π“®¡’§«“¡
 —¡æ—π∏åÕ¬à“ß¡’π—¬ ”§—≠°—∫∫√‘∫∑ —ß§¡ °“√‡¡◊Õß·≈–∑‘»∑“ß°“√∫√‘À“√
ª√–‡∑» °“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ·°à Õª∑. μ“¡·π«∑“ß°“√
®—¥μ—Èß§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë‰¡à§◊∫Àπâ“‡∑à“∑’Ë§«√ ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ™à«ß
‡«≈“¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢§√—Èß ”§—≠μ“¡π‚¬∫“¬ 30 ∫“∑
√—°…“∑ÿ°‚√§ (π‚¬∫“¬ª√–™“π‘¬¡¢Õß√—∞∫“≈) Õ’°∑—Èß¬—ß‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°
°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ∑—Èß°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß·≈–∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢Õß
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß√—∞∫“≈
°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ°—∫ºŸâ«à“ (√“™°“√®—ßÀ«—¥) CEO ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à
¡—Ëπ„®„π·π«∑“ß¢Õß ° æ. ∑’Ë¬—ß‰¡à¡’°“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬¡“√Õß√—∫ ∂÷ß·¡â
 ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢®–¡’§” —Ëß·μàßμ—Èß ° æ. „π 52 ®—ßÀ«—¥
·μà¿“¬„μâÕ”π“®Àπâ“∑’Ëμ“¡§” —Ëß¢Õß ° æ.¬—ß‰¡à “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë‰¥âμ“¡∑’Ë
°”Àπ¥‰«â„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√œ ∑—Èß∑’Ë  æ° .‰¥â»÷°…“·≈–®—¥∑” (√à“ß) æ.√.∫.
§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ·≈â«°Áμ“¡

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ·°à Õª∑.μ—Èß·μà æ.».2545 ®÷ß‡ªìπ
‰ªμ“¡∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡·≈–§«“¡ ¡—§√„®¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë
‡ªìπ ”§—≠ ‡™àπ °“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ (‡©æ“–∫“ß°‘®°√√¡) ¢ÕßÕª∑.
∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ °“√‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¢Õß Õª∑.„π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‡æ◊ËÕ
°“√ªÑÕß°—π‚√§ °“√„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“æ¬“∫“≈™ÿ¡™π/∑—πμ“¿‘∫“≈·°à‡¥Á°
π—°‡√’¬π¢Õß Õ∫μ.„π∫“ßæ◊Èπ∑’Ë °“√¢Õ¬â“¬‚Õπ¢Õß∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢ Ÿà Õª∑.
‡ªìπμâπ ·≈–„π∑’Ë ÿ¥ ·π«∑“ß°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°à
Õª∑.μâÕß¡’°“√ª√—∫μ—«Õ’°§√—Èß „πªïæ.».2550
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§‘¥„À¡à∑”„À¡à : ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π
‚§√ß √â“ß¥â“π ÿ¢¿“æ

„π™à«ßμâπªï æ.».2544 ª√–‡∑»‰∑¬¡’°“√‡≈◊Õ°μ—Èß ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π
√“…Æ√∑—Ë«ª√–‡∑»·≈–‰¥â√—∞∫“≈™ÿ¥„À¡à μàÕ¡“¡’°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—μ‘√“™°“√
4 ªï ¢Õß√—∞∫“≈‡ªìπ§√—Èß·√°¿“¬„μâ√—∞∏√√¡πŸ≠ªï æ.».2540 ‡æ◊ËÕ„™â‡ªìπ
·π«∑“ß°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß à«π√“™°“√μà“ßÊ ´÷Ëß àßº≈°√–∑∫∑—Èß∑“ßμ√ß
·≈–∑“ßÕâÕ¡μàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπμ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ªï 2545 æ√âÕ¡Ê °—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
‚§√ß √â“ß¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß —ß§¡‰∑¬ ¥—ßπ’È

5.1 æ.√.∫.°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ æ.».2544

°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ®—¥μ—Èß¢÷Èπ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√
 √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ°“¬·≈–„®„Àâ·¢Áß·√ß Õ¬Ÿà„π¿“«– ¡¥ÿ≈ ·≈– √â“ß§«“¡
‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫Õ—πμ√“¬®“°∫√‘‚¿§ ÿ√“·≈–¬“ Ÿ∫ À√◊Õ “√Õ◊Ëπ∑’Ë∑”≈“¬ ÿ¢¿“æ
À√◊Õ®“°æƒμ‘°√√¡°“√¥”√ß™’«‘μ∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß ‚¥¬‡°Á∫‡ß‘π∫”√ÿß®“°ºŸâ¡’Àπâ“∑’Ë

5
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‡ ’¬¿“…’μ“¡°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬ ÿ√“·≈–°ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬¬“ Ÿ∫ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√
 π—∫ πÿπ √≥√ß§å·≈–™’È™«π„Àâª√–™“™π √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ

 ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ (   .) ®÷ß‡ªìπ
Àπà«¬ß“π¢Õß√—∞∑’Ë¡‘„™à à«π√“™°“√ À√◊Õ√—∞«‘ “À°‘® ∑’Ë®—¥μ—Èß¢÷Èπμ“¡æ√–√“™
∫—≠≠—μ‘°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ æ.».2544 Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°“√
°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õßπ“¬°√—∞¡πμ√’ ¡’√“¬‰¥â®“°¿“…’ √√æ “¡‘μ¬“ Ÿ∫·≈– ÿ√“„π
Õ—μ√“√âÕ¬≈– 2 μàÕªï    .∑”Àπâ“∑’Ë®ÿ¥ª√–°“¬ °√–μÿâπ  π—∫ πÿπ ª√– “π
§«“¡√à«¡¡◊Õ‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬√‘‡√‘Ë¡°‘®°√√¡À√◊Õ‚§√ß°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‚¥¬
‰¡à®”°—¥°√Õ∫«‘∏’°“√ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°“√¢¬“¬§à“π‘¬¡·≈–°“√ √â“ßæƒμ‘°√√¡
 √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·°àª√–™“™π‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–°«â“ß¢«“ß ∑”„Àâ
§π‰∑¬¡’°“√μ◊Ëπμ—«¥â“π ÿ¢¿“ææ√âÕ¡°—∫°“√‡°‘¥‡§√◊Õ¢à“¬∑”ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ
‚¬ß„¬Õ¬Ÿà„π™ÿ¡™πμà“ßÊ ∑—Ë«ª√–‡∑» √«¡∑—ÈßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
∫“ß·Ààß‰¥â¡’§«“¡„°≈â™‘¥°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–¡’∫∑∫“∑¥â“π
 “∏“√≥ ÿ¢¡“°¢÷Èπ®“°‡¥‘¡

μ≈Õ¥™à«ß 6 ªï∑’Ëºà“π¡“ °√–∫«π°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
æƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¿“§’μà“ßÊ ·≈–‰¥â√—∫
°“√¢“π√—∫®“° —ß§¡Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¡’·ºπß“π √â“ß‡ √‘¡
 ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫μ”∫≈‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
À≈“¬æ◊Èπ∑’Ë ´÷Ëß®–‡ªìπ à«π ”§—≠μàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ„π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß
¬—Ëß¬◊πμàÕ‰ª„πÕπ“§μ
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5.2 æ√–√“™∫—≠≠—μ‘ª√—∫ª√ÿß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ æ.».2545

¥â«¬∫√‘°“√ “∏“√≥–μ“¡¿“√°‘®¢Õß√—∞∑’Ëæ÷ß®—¥„Àâ·°àª√–™“™π ¡‘‰¥â
¥”‡π‘π°“√‚¥¬ à«π√“™°“√ΩÉ“¬‡¥’¬« ·μà¡’Õß§å°√®“°À≈“¬¿“§ à«π∑’Ë¡’
∫∑∫“∑·μ°μà“ß°—π√à«¡¥”‡π‘π°“√ §◊Õ ¿“§√“™°“√∑—Èß à«π°≈“ß·≈– à«π
¿Ÿ¡‘¿“§ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¿“§‡Õ°™π·≈–ª√–™“ —ß§¡  à«π
√“™°“√®–· ¥ß∫∑∫“∑‡©æ“– à«π∑’Ë¿“§Õ◊Ëπ∑”‰¡à‰¥â ·≈–®–μâÕß àß‡ √‘¡„Àâ
¿“§ à«πÕ◊Ëπ¡’∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ ‚¥¬¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë°“√≈¥§«“¡´È”´âÕπ¢Õß
Àπà«¬ß“π À√◊Õ¬ÿ∫‡≈‘°ß“π∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‡®â“¿“æ√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë™—¥‡®π
‡πâπ‡©æ“–∫∑∫“∑¢Õß¿“§√—∞„π√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß  à«π√“™°“√
∫√‘À“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§·≈– à«π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ®–¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ª‚¥¬ à«π√“™°“√
‡ªìπΩÉ“¬°”Àπ¥·π«∑“ß®—¥ √√∑√—æ¬“°√ §«∫§ÿ¡ °”°—∫·≈–ª√–‡¡‘πº≈„Àâ
ß“π∫√‘°“√¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‰¥â¡“μ√∞“π √«¡∑—Èß„π à«π¢Õß√–∫∫°“√‡ß‘π·≈–
ß∫ª√–¡“≥‰¥âæ—≤π“„Àâ¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥μ“¡¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–
§ßÕ—μ√“°”≈—ß¢â“√“™°“√‰¡à„Àâ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§Ÿà¢π“π‰ª°—∫°“√≈¥∫∑∫“∑¢Õß¿“§√—∞
≈ßμ“¡§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢À√◊Õ¬°‡≈‘°°ÆÀ¡“¬∑’Ë‰¡à¡’§«“¡
®”‡ªìπÀ√◊Õ‡ªìπÕÿª √√§μàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¥â«¬

5.2.1 °“√ªØ‘√Ÿª‚§√ß √â“ß√–∫∫√“™°“√

æ.√.∫. ª√—∫ª√ÿß°√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ æ.».2545 ª√–°“» ≥
«—π∑’Ë 2 μÿ≈“§¡ æ.».2545 ´÷Ëß¡’º≈∫—ß§—∫„™âμ—Èß·μà«—π∂—¥®“°«—πª√–°“»„π
√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ ‚¥¬„π à«π¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¡’Õ”π“®Àπâ“∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ °“√ªÑÕß°—π §«∫§ÿ¡ ·≈–√—°…“‚√§¿—¬
°“√øóôπøŸ ¡√√∂¿“æ¢Õßª√–™“™π ‚¥¬·∫àß¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
ÕÕ°‡ªìπ 3 °≈ÿà¡¿“√°‘® (Cluster) ¥—ßπ’È
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● °≈ÿà¡¿“√°‘®¥â“πæ—≤π“°“√·æ∑¬å ¡’¿“√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√
æ—≤π“«‘™“°“√¥â“π°“√∫”∫—¥√—°…“·≈–øóôπøŸ ¡√√∂¿“æ ‚¥¬°“√»÷°…“ «‘®—¬
æ—≤π“·≈–∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√∫”∫—¥√—°…“·≈–øóôπøŸ
 ¡√√∂¿“æ μ≈Õ¥®π°“√®—¥√–∫∫§«“¡√Ÿâ·≈– √â“ß¡“μ√∞“π°“√·æ∑¬å
·ºπ‰∑¬·≈–°“√·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ÷́Ëß®–
 àßº≈„Àâª√–™“™π¡’ ÿ¢¿“æ·¢Áß·√ß ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß∑“ß√à“ß°“¬·≈–®‘μ„®

Àπà«¬ß“π„π°≈ÿà¡¿“√°‘®π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ 3 °√¡ §◊Õ °√¡°“√·æ∑¬å
°√¡æ—≤π“°“√·æ∑¬å·ºπ‰∑¬·≈–°“√·æ∑¬å∑“ß‡≈◊Õ° ·≈–°√¡ ÿ¢¿“æ®‘μ

● °≈ÿà¡¿“√°‘®¥â“πæ—≤π“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ¡’¿“√°‘®‡°’Ë¬«°—∫
°“√æ—≤π“«‘™“°“√¥â“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√§«∫§ÿ¡·≈–ªÑÕß°—π‚√§ ‚¥¬°“√
»÷°…“ «‘®—¬ æ—≤π“ ·≈–∂à“¬∑Õ¥Õß§å§«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
°“√§«∫§ÿ¡‚√§ ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â„π√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ´÷Ëß®– àßº≈„Àâª√–™“™π
¡’ ÿ¢¿“æ·¢Áß·√ß∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß√à“ß°“¬·≈–®‘μ„® Àπà«¬ß“π„π°≈ÿà¡¿“√°‘®π’È
ª√–°Õ∫¥â«¬ 2 °√¡ §◊Õ °√¡§«∫§ÿ¡‚√§ ·≈–°√¡Õπ“¡—¬

● °≈ÿà¡¿“√°‘®¥â“π π—∫ πÿπß“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ¡’¿“√°‘®‡°’Ë¬«
°—∫°“√ π—∫ πÿπ°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ‚¥¬æ—≤π“√–∫∫
·≈–°≈‰°∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√®—¥∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ √–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π ·≈–
°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¥â“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–¥â“πº≈‘μ¿—≥±å ÿ¢¿“æ ‡æ◊ËÕ„Àâ
ª√–™“™π “¡“√∂¥Ÿ·≈μπ‡Õß·≈–‰¥â√—∫∫√‘°“√®“°Àπà«¬∫√‘°“√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ
·≈–‰¥â¡“μ√∞“π Àπà«¬ß“π„π°≈ÿà¡¿“√°‘®π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ 3 °√¡ ‰¥â·°à
°√¡ π—∫ πÿπ∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ °√¡«‘∑¬“»“ μ√å°“√·æ∑¬å ·≈– ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√Õ“À“√·≈–¬“
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 ”À√—∫  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ¡’¿“√°‘®‡°’Ë¬«°—∫°“√
æ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–·ºπ¥â“π ÿ¢¿“æ ∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π·ºπß“π §π ·≈–
ß∫ª√–¡“≥¢Õß°√–∑√«ß °“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–ª√– “πß“π “∏“√≥ ÿ¢„πæ◊Èπ∑’Ë
°“√æ—≤π“√–∫∫°“√‡ß‘π°“√§≈—ß¥â“π ÿ¢¿“æ °“√º≈‘μ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π
¥â“π ÿ¢¿“æ °“√æ—≤π“°ÆÀ¡“¬¥â“π ÿ¢¿“æ·≈–°“√æ—≤π“ß“π “∏“√≥ ÿ¢
√–À«à“ßª√–‡∑» ∫√‘À“√ à«π°≈“ß Àπà«¬ß“π„π°≈ÿà¡¿“√°‘®π’Èª√–°Õ∫¥â«¬ 5
°Õß/ ”π—° §◊Õ  ”π—°∫√‘À“√°≈“ß »Ÿπ¬å‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√
 ∂“∫—πæ√–∫√¡√“™™π°  ”π—°μ√«®·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ·≈– ”π—°π‚¬∫“¬
·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å

°“√ª√—∫∫∑∫“∑¿“√°‘®·≈–‚§√ß √â“ß¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
§√—Èßπ’È®÷ß àßº≈°√–∑∫μàÕ°“√¥”‡π‘π°“√μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√°“√∂à“¬‚Õπ
¿“√°‘®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.».2545 ´÷Ëß‰¥âª√–°“»„™â‰ª‡¡◊ËÕ
14 ¡’π“§¡ 2545 ¢≥–‡¥’¬«°—π°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ ÷́Ëß°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬μ√ß°Á¡’°“√®—¥μ—ÈßÀπà«¬ß“π√–¥—∫°√¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπ §◊Õ
°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡’∫∑∫“∑¿“√°‘®„π°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬°“√æ—≤π“·≈–„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥â“π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈
°“√‡ß‘π °“√§≈—ß ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’
§«“¡‡¢â¡·¢Áß ·≈–¡’»—°¬¿“æ„π°“√„Àâ∫√‘°“√ “∏“√≥–

5.2.2 °“√∫√‘À“√ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√

°“√≈¥§«“¡ È́”´âÕπ¢ÕßÀπà«¬ß“π À√◊Õ¬ÿ∫‡≈‘°ß“π∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ
·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ¡’‡®â“¿“æ√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë™—¥‡®π‡ªìπ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢Õß°“√ª√—∫∫∑∫“∑
¿“√°‘® ·≈–‚§√ß √â“ß à«π√“™°“√∑’Ë¡’º≈μ—Èß·μà 3 μÿ≈“§¡ 2545 π—Èπ ‡πâπ¡‘μ‘
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¢ÕßÀπâ“∑’ËÕß§å°“√ (Function) ·≈–‡æ◊ËÕ°“√√Õß√—∫√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√®”‡ªìπ
μâÕß‡πâπ¡‘μ‘æ◊Èπ∑’Ë (Area) ‚¥¬μâÕß¡’°“√®—¥√–‡∫’¬∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß
°“√∫√‘À“√√“™°“√„πæ◊Èπ∑’Ë„Àâ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ¡’‡Õ°¿“æ ·≈–
 “¡“√∂∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√∑”ß“π„π√–À«à“ß¡‘μ‘·≈–¿“§ à«πμà“ßÊ
‡¢â“¥â«¬°—π √—∞∫“≈®÷ß‡ πÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥¿“¬„μâ·π«§‘¥
°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬ª√—∫„Àâ ®—ßÀ«—¥¡’∞“π–‡ ¡◊ÕπÀπà«¬∏ÿ√°‘®
‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ μ√å (Strategic Business Unit : SBU) À√◊Õ‡√’¬°«à“ ºŸâ«à“
√“™°“√®—ßÀ«—¥ CEO (Chief Executive Office) ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√
√“™°“√®—ßÀ«—¥·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ §≥–√—∞¡πμ√’
®÷ß¡’¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫ „ÀâºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥∑ÿ°®—ßÀ«—¥ ¬°‡«âπ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
„™â°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ‚¥¬„Àâ¡’º≈μ—Èß·μà«—π∑’Ë 1 μÿ≈“§¡ 2546
‡ªìπμâπ‰ª

°“√∫√‘À“√ß“π·∫∫∫Ÿ√≥“°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥ À√◊Õ ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥
CEO ´÷Ëß‡ªìπ·π«§‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ®÷ß àßº≈°√–∑∫μàÕ
°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÕ’°∑“ßÀπ÷Ëß

5.3. æ.√.∫.À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».2545

°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„Àâ°—∫§π‰∑¬∑ÿ°§π ‡ªìπ°“√ªØ‘√Ÿª
√–∫∫∫√‘°“√°“√·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢¢Õß‰∑¬§√—Èß ”§—≠ ®“°°“√π”π‚¬∫“¬
ª√–™“π‘¬¡¢Õßæ√√§°“√‡¡◊Õß∑’Ë√Ÿâ®—°°—π„ππ“¡ ç30 ∫“∑√—°…“∑ÿ°‚√§é ‰ª Ÿà
°“√ªØ‘∫—μ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡μ—Èß·μà™à«ß°≈“ßªï 2544 ·≈–¡’°“√æ—≤π“Õ¬à“ß
μàÕ‡π◊ËÕß ®π°√–∑—Ëß¡’æ√–√“™∫—≠≠—μ‘À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».2545
ª√–°“»„π√“™°‘®®“πÿ‡∫°…“ «—π∑’Ë 18 æƒ»®‘°“¬π 2545 ∑”„Àâ¡’ ”π—°ß“π
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À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘À√◊Õ  ª ™.‡ªìπÕß§å°√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ëæ—≤π“√–∫∫
À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘Õ¬à“ß™—¥‡®π ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ„®„π
√–¥—∫Àπ÷Ëß«à“°“√ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„Àâ°—∫ª√–™“™π§π‰∑¬®–‰¥â√—∫
°“√¥Ÿ·≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß §π‰∑¬∑ÿ°§π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë®”‡ªìπ
·≈–‰¥â¡“μ√∞“πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ‡ªìπ∏√√¡

°“√„™â°≈‰°∑“ß°“√‡ß‘π°“√§≈—ß‡æ◊ËÕ®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„Àâ
ª√–™“™π “¡“√∂‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√∑—Ë«∂÷ß ‡ªìπ∏√√¡ ¥â«¬√–∫∫ß∫ª√–¡“≥
‡À¡“®à“¬√“¬À—« ‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘∑’Ë¡’
Õß§åª√–°Õ∫®“°À≈“¬¿“§ à«π∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫¥Ÿ·≈°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ
·Ààß™“μ‘ ∑”„Àâ¡’°“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÀπà«¬∫√‘°“√∑“ß°“√
·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢∑—Èß„π·≈–πÕ° —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‡™àπ °√–∑√«ß
°≈“‚À¡ °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬ °√–∑√«ß°“√§≈—ß ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–
 ∂“πæ¬“∫“≈‡Õ°™π∑—Èß√–¥—∫‚√ßæ¬“∫“≈ ·≈–§≈‘π‘° √à«¡°—π √â“ßπ«—μ°√√¡
„À¡àÊ ‡æ◊ËÕ®—¥∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ°—∫§π‰∑¬Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ‡™àπ §≈‘π‘°™ÿ¡™π
Õ∫Õÿàπ §≈‘π‘°∑—πμ°√√¡‡Õ°™π ‚§√ß°“√ºà“μ—¥À—«„® ‚§√ß°“√øíπ‡∑’¬¡
 ”À√—∫ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ‚§√ß°“√§Ÿà —≠≠“Àπà«¬∫√‘°“√μμ‘¬¿Ÿ¡‘‡Õ°™π °“√„Àâ
ª√–™“™π¡’ ‘∑∏‘‡≈◊Õ°Àπà«¬∫√‘°“√„°≈â∫â“π æ—≤π“∫√‘°“√„°≈â∫â“π„°≈â„®
(∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘) °“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√
„Àâ‰¥â¡“μ√∞“π HA ·≈–μ“¡√–∫∫ ISO  π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡§«“¡‡ªìπ‡≈‘»
‡©æ“–¥â“π¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√√–¥—∫μμ‘¬¿Ÿ¡‘ (Excellent Center) √«¡∑—Èß
°“√æ—≤π“ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå„Àâ°—∫ºŸâ¡’ ‘∑∏‘„π√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∂â«πÀπâ“
‡æ◊ËÕ§ÿâ¡§√Õß§π‰∑¬∑’Ë‰¡à¡’ ‘∑∏‘ª√–°—π ÿ¢¿“æ®“°√–∫∫ «— ¥‘°“√¢Õß
¢â“√“™°“√ æπ—°ß“π·≈–≈Ÿ°®â“ß¢Õß√—∞ ·≈–°Õß∑ÿπª√–°—π —ß§¡
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πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√¡’ºŸâ·∑π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√à«¡‡ªìπ
§≥–°√√¡°“√¥â“πμà“ßÊ ‡™àπ §≥–°√√¡°“√À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ §≥–
°√√¡°“√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ·≈–¡“μ√∞“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ∑—Èß„π√–¥—∫™“μ‘
√–¥—∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–√–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈â« æ.√.∫.À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ „Àâ
§«“¡ ”§—≠„π∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬¡’∫∑∫—≠≠—μ‘„π
¡“μ√“ 47 √–∫ÿ«à“ ç‡æ◊ËÕ √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„Àâ°—∫∫ÿ§§≈„πæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬
 àß‡ √‘¡°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡μ“¡§«“¡æ√âÕ¡ §«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡
μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ§≥–°√√¡°“√ π—∫ πÿπ·≈–ª√– “π°—∫
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√¥—ß°≈à“«‡ªìπ
ºŸâ¥”‡π‘πß“π·≈–∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ
À√◊Õæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬‰¥â√—∫§à“„™â®à“¬®“°°Õß∑ÿπé  àßº≈„Àâ¡’°“√ √â“ß√–∫∫À≈—°
ª√–°—π ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ√Ÿâ®—°°—π„ππ“¡ ç°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™πé ‡ªìπ
√Ÿª∏√√¡¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß Õª∑ ∑’Ë™—¥‡®π. §◊Õ °“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥
„π°“√¥”‡π‘πß“π √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„Àâ·°àª√–™“™π„πÀ≈“¬∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¡’
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–ª√–™“™π√à«¡°—π‡ªìπ
°√√¡°“√∫√‘À“√°Õß∑ÿπ  √â“ß √√§å‚§√ß°“√¥’Ê ‡°‘¥¢÷Èπ„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë ‡Õ◊ÈÕμàÕ
°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë π—∫μ—Èß·μàªï 2549 ‡ªìπμâπ¡“
∑”„Àâªí®®ÿ∫—π¡’Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°«à“ 2,680 ·Ààß √à«¡ √â“ß
À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ„Àâ°—∫ª√–™“™πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ‡ªìπ∏√√¡
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5.4 æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».2550

°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ‡ªìπ°√–∫«π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑“ß —ß§¡¢Õß
 ”π—°ß“πªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ ( ª√ .) ‡æ◊ËÕª√—∫∑‘∞‘À√◊Õ«‘∏’§‘¥‡°’Ë¬«°—∫
ç ÿ¢¿“æé ®π°√–∑—Ëß∑”„Àâ¡’ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ „πªï æ.».2550 ·≈–
„Àâ§«“¡À¡“¬¢Õß§”«à“ ç ÿ¢¿“æé À¡“¬∂÷ß ¿“«–¢Õß¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑—Èß
∑“ß°“¬ ∑“ß®‘μ ∑“ßªí≠≠“ ·≈–∑“ß —ß§¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π‡ªìπÕß§å√«¡Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈
‰¡à„™à‡©æ“–ß“π°“√·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–°”Àπ¥„Àâ¡’ ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ( ™.) ‡ªìπÀπà«¬ß“π¢Õß√—∞„π°”°—∫π“¬°
√—∞¡πμ√’∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπÕß§å°√‡≈¢“πÿ°“√„Àâ°—∫§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘
(§ ™.) ´÷Ëß¡’π“¬°√—∞¡πμ√’‡ªìπª√–∏“π √—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπ√Õßª√–∏“π ¡’°√√¡°“√®“°√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ßÕ◊ËπÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ μ—«·∑π«‘™“™’æ¥â“π ÿ¢¿“æ ºŸâ∑√ß
§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–μ—«·∑πª√–™“§¡∑—Ë«ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ®—¥∑”∏√√¡πŸ≠«à“¥â«¬√–∫∫
 ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ®—¥„Àâ¡’À√◊Õ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°√–∫«π°“√æ—≤π“π‚¬∫“¬·≈–
¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“π ÿ¢¿“æ·∫∫¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å
«‘∏’°“√„π°“√μ‘¥μ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈√–∫∫ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π
º≈°√–∑∫¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë‡°‘¥®“°π‚¬∫“¬ “∏“√≥–  π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√®—¥
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ‡©æ“–ª√–‡¥Áπ ®—¥„Àâ¡’
 ¡—™™“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ·≈–‡ πÕ·π–À√◊Õ„Àâ§”ª√÷°…“μàÕ§≥–√—∞¡πμ√’
‡°’Ë¬«°—∫π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“π ÿ¢¿“æ
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°“√®—¥ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ¢Õß  ™. π—Èπ‡ªìπ°“√ π—∫ πÿπ·≈–®—¥
°√–∫«π°“√ “∏“√≥–∑’Ë‡ªî¥™àÕß∑“ß„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π„π —ß§¡√à«¡∑”ß“π
æ—≤π“π‚¬∫“¬ “∏“√≥–‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ √«¡∑—Èß·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ°“√¥”‡π‘π
ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ ÿ¢¿“æ√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫·≈–μàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂‡¢â“‰ª¡’∫∑∫“∑‰¥â∑ÿ°√–¥—∫

∂÷ß·¡â«à“ °“√°√–®“¬Õ”π“®‚¥¬°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®√“™°“√ à«π
°≈“ß„Àâ·°à Õª∑. ‰¥â√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ÷́Ëß¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚§√ß √â“ß·≈–∫∑∫“∑¢Õß à«π√“™°“√∑—Èß¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ √«¡∑—Èß°“√‡°‘¥¢÷Èπ¢ÕßÕß§å°√¥â“π ÿ¢¿“æ
¿“¬„μâ°ØÀ¡“¬„À¡à ‡™àπ    . ( ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√ √â“ß
‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ) æ√æ. ( ∂“∫—πæ—≤π“·≈–√—∫√Õß¡“μ√∞“π‚√ßæ¬“∫“≈) À√◊Õ
∑’Ë√Ÿâ®—°°—ππ“¡  ∂“∫—π∑’Ë„Àâ°“√√—∫√Õßμ“¡¡“μ√∞“π HA  ª ™. ( ”π—°ß“π
À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘)  ™. ( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘)
·≈– ∂“∫—π°“√·æ∑¬å©ÿ°‡©‘π·Ààß™“μ‘ ( æ©.)

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ Õß§å°√„À¡à¥â“π ÿ¢¿“æ‚¥¬ à«π„À≠à‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â· ¥ß∫∑∫“∑¥â“π “∏“√≥ ÿ¢·≈–∑”ß“π√à«¡
°—∫Õß§å°√¥â“π ÿ¢¿“æμà“ßÊ Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß μ—Èß·μà°“√√à«¡°”Àπ¥π‚¬∫“¬
¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„π√–¥—∫™“μ‘‚¥¬°“√¡’ºŸâ·∑π¢Õß Õª∑.√à«¡‡ªìπ§≥–
°√√¡°“√∫√‘À“√Õß§å°√ ‡™àπ  ª ™.  ™.  æ©. ‡ªìπμâπ °“√®—¥∫√‘°“√
 “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àª√–™“™π„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë °“√®—¥∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâ·°à‡¥Á°
π—°‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢â“√—∫°“√»÷°…“æ¬“∫“≈™ÿ¡™π/∑—πμ“¿‘∫“≈ ‡æ◊ËÕ°≈—∫¡“
„Àâ∫√‘°“√„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¢Õß Õª∑.
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æ—≤π“°“√
¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß Õª∑.

¿“æ√«¡¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) ¡’æ—≤π“°“√¥â“π
 “∏“√≥ ÿ¢¡“‚¥¬≈”¥—∫ ·¡â«à“®–‰¡à‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«°Áμ“¡ ‚¥¬„π™à«ß°àÕπªï
æ.».2542 À√◊Õ°àÕπ¡’ æ.√.∫.°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
Õª∑. Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬‡©æ“–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ À√◊Õ
Õ∫μ. ÷́Ëß‡ªìπ Õª∑.∑’Ë¡’®”π«π¡“°°«à“‡®Á¥æ—π·Ààß∑—Ë«∑ÿ°∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ¡’
¢âÕ®”°—¥„π°“√®—¥∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ ‡™àπ ªí≠À“∫ÿ§≈“°√ ‚§√ß √â“ß¢Õß
Õß§å°√ ß∫ª√–¡“≥ ∑—°…–°“√«“ß·ºπ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√‚§√ß°“√ ‡ªìπμâπ
·μàÀ≈—ß®“°ªï æ.».2542 ‡ªìπμâπ¡“ º≈°“√»÷°…“«‘®—¬À≈“¬‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß»—°¬¿“æ·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß
Õ∫μ. „π°“√®—¥∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ ‚¥¬æ∫«à“ Õ∫μ. ¡’§«“¡æ√âÕ¡√—∫∂à“¬
‚Õπ¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ §«“¡æ√âÕ¡¥â“π “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë¡’°Á‡ªìπ§«“¡æ√âÕ¡
‡©æ“–∫“ß¿“√°‘®/°‘®°√√¡‡∑à“π—Èπ ∑—Èßπ’È‡æ√“– Õ∫μ. À≈“¬·Ààß¬—ß‰¡à¡’
§«“¡æ√âÕ¡¥â“π‚§√ß √â“ßÕß§å°√ ß∫ª√–¡“≥ ‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–§«“¡√Ÿâ/«‘ —¬∑—»πå

6
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¢ÕßºŸâ∫√‘À“√„π°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ·∫∫Õß§å√«¡ ·μà¡’ªí®®—¬‡ √‘¡∑’Ë∑”„Àâ
Õ∫μ. ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√æ—≤π“¥â“π ÿ¢¿“æ¡“°¢÷Èπ‰¥â·°à °“√¡’
ª√– ∫°“√≥å√à«¡æ—≤π“¥â“π ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™π ‡™àπ ºà“π°“√Õ∫√¡æ—≤π“
§«“¡√Ÿâ¥â“π ÿ¢¿“æ‡ªìπÕ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢ (Õ ¡.) À√◊Õ‡ªìπ°√√¡°“√
À¡Ÿà∫â“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¡“°àÕπ πÕ°®“°π’Èº≈°“√»÷°…“¬—ß‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß
§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‚¥¬æ∫«à“ ‡∑»∫“≈
®–¡’§«“¡æ√âÕ¡¡“°°«à“Õ∫®./Õ∫μ. ·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß°“√√—∫°“√∂à“¬‚Õπ
¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¡’§«“¡·μ°μà“ß°—πμ“¡¢π“¥/√–¥—∫¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·μà≈–ª√–‡¿∑¥â«¬ ‡π◊ËÕß®“°§«“¡·μ°μà“ß¥â“π
»—°¬¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°“√‡ß‘π°“√§≈—ß¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ ”§—≠

Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ (Õ∫®.) ·≈–Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈
(Õ∫μ.) À≈“¬·Ààß®—¥∑”·ºπß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß‚§√ß°“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë ·μà‰¡à¡’Àπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢
‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß ‡∑»∫“≈ à«π„À≠à‚¥¬‡©æ“–‡∑»∫“≈π§√/‡¡◊Õß®–¡’»Ÿπ¬å
∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢´÷Ëß‡ªìπ ∂“π∫√‘°“√∑’Ë¥”‡π‘π°“√‚¥¬‡∑»∫“≈‡Õß ‡∑»∫“≈
∑’Ë¡’‚√ßæ¬“∫“≈‡ªìπ¢Õßμπ‡Õß ‰¥â·°à ‡∑»∫“≈π§√‡™’¬ß„À¡à·≈–‡∑»∫“≈
π§√»√’∏√√¡√“™ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–‡¡◊Õßæ—∑¬“‡ªìπÕß§å°√ª°§√Õß
∑âÕß∂‘Ëπæ‘‡»…∑’Ë¡’°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢Õ¬à“ß§√∫«ß®√ μ—Èß·μà°“√®—¥∫√‘°“√
 “∏“√≥–¥â“πÕπ“¡—¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘„π
»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ®—¥„Àâ¡’‚√ßæ¬“∫“≈„Àâ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑—Èß√–¥—∫
∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘ ·≈–μμ‘¬¿Ÿ¡‘ √«¡∑—Èßæ—≤π“„Àâ‡ªìπ ∂“∫—πº≈‘μ·æ∑¬å·≈–æ¬“∫“≈
‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë¥â«¬ ‡™àπ ‚√ßæ¬“∫“≈«™‘√– ‚√ßæ¬“∫“≈°≈“ß
‡ªìπμâπ
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 ”À√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ·°à Õª∑.°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢‰¥â¡’°“√∂à“¬‚Õπß“π¥â“π àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√ªÑÕß°—π‚√§ °“√
§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¡“μ—Èß·μàªï 2543 ÷́Ëß‰¥â·°à °“√®—¥À“πÈ”
‡æ◊ËÕ∫√‘‚¿§ ·≈–°“√®—¥°“√¥Ÿ·≈§«∫§ÿ¡°“√μ≈“¥ ª√–°Õ∫°—∫ Õª∑. “¡“√∂
¥”‡π‘π°“√μ“¡Õ”π“®Àπâ“∑’Ë„π¡“μ√“ 16 -22 „πæ.√.∫.°√–®“¬Õ”π“®·≈â«
·μà¡‘‰¥â¡’°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®ß“π¥â“π°“√√—°…“æ¬“∫“≈‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
°“√∂à“¬‚ÕπÀπà«¬∫√‘°“√ ·≈–°“√∂à“¬‚Õπ∫ÿ§≈“°√ ¥â«¬§«“¡ —́∫´âÕπ¢Õß
√–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’ËμâÕßÕ“»—¬§«“¡™”π“≠„π‡∑§π‘§«‘™“™’æ ·≈–¡’
§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ„π°“√®—¥∫√‘°“√ ´÷ËßÕ“®‡°‘¥º≈°√–∑∫∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

1. ¥â“π§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√ (Quality of Service)

● §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß√–¥—∫¢Õß ∂“πæ¬“∫“≈ √Ÿª·∫∫°“√
®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„πªí®®ÿ∫—π·¬°®—¥‡ªìπ√–¥—∫μ“¡§«“¡¬“°
ßà“¬·≈–ªí≠À“ ÿ¢¿“æ∑’Ëæ∫∫àÕ¬„π™ÿ¡™π §◊Õ ∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘
(‡™àπ∫√‘°“√∑’Ë®—¥‚¥¬ ∂“π’Õπ“¡—¬) ∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘ (‚√ßæ¬“∫“≈
Õ”‡¿Õ) ·≈–μμ‘¬¿Ÿ¡‘ (‚√ßæ¬“∫“≈®—ßÀ«—¥) ·μà‡™◊ËÕ¡μàÕ°—π
¥â«¬√–∫∫ àßμàÕ (Referral system) ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°°—π«à“
ç√–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢·∫∫∫Ÿ√≥°“√é ºŸâªÉ«¬§«√‰¥â√—∫∫√‘°“√
¢—Èπ·√°∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬À√◊ÕÀπà«¬∫√‘°“√∑’Ë„°≈â∫â“π ‡™àπ »Ÿπ¬å
∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢/§≈‘π‘° À“°§«“¡‡®Á∫ªÉ«¬π—Èπ√ÿπ·√ß‡°‘π¢’¥
§«“¡ “¡“√∂¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘ ºŸâªÉ«¬ °Á®–‰¥â√—∫°“√ àß
μàÕ‰ª¬—ß‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π (Õ”‡¿Õ) ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈®—ßÀ«—¥
μ“¡≈”¥—∫ °“√‡®Á∫ªÉ«¬·≈–§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–μâÕß‰¥â√—∫∫√‘°“√„π
·μà≈–§√—Èß ®÷ß¬“°∑’Ë®–§“¥‡¥“‰¥â«à“®– ‘Èπ ÿ¥°“√„Àâ∫√‘°“√∑’Ë
√–¥—∫„¥
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§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß ∂“πæ¬“∫“≈®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ
°“√∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâªÉ«¬‰¥â√—∫∫√‘°“√μ“¡§«“¡®”‡ªìπ
·≈–‡À¡“– ¡ ‰¡àμâÕß‡ ’¬‡«≈“ ‡ ’¬§à“„™â®à“¬°“√‡¥‘π∑“ß‰ª√Õ
√—∫∫√‘°“√∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥„À≠à‡ ¡Õ‰ª ́ ÷Ëß àßº≈μàÕª√‘¡“≥
ºŸâªÉ«¬∑’Ë·ÕÕ—¥„π∫√‘°“√∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘·≈–μμ‘¬¿Ÿ¡‘‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ

● §«“¡º ¡º “π„π°“√„Àâ∫√‘°“√ ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢º ¡º “π

∫√‘°“√¥â“π°“√√—°…“æ¬“∫“≈  àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ªÑÕß°—π‚√§ ·≈–

øóôπøŸ ¿“æ ¡’≈—°…≥–‡∫Á¥‡ √Á®‚¥¬¥Ÿ·≈∑—Èß∑ÿ°§π„π§√Õ∫§√—«
μ—Èß·μà∑“√°·√°‡°‘¥ ‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π «—¬‡√’¬π «—¬‡®√‘≠æ—π∏å
«—¬∑”ß“π ·≈–«—¬™√“ ∫√‘°“√·∫∫Õß§å√«¡∑’Ë¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬∑—Èß
√à“ß°“¬ ®‘μ„® ·≈– —ß§¡ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘°“√ ”§—≠¢Õß°“√∫√‘°“√
ª∞¡¿Ÿ¡‘μ—Èß°àÕπ°“√‡®Á∫ªÉ«¬ °“√¥Ÿ·≈„Àâ°“√∫”∫—¥æ¬“∫“≈
Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß∑—Èß„πÀπà«¬∫√‘°“√·≈–∑’Ë∫â“π

● §ÿ≥¿“æ‡™‘ß‡∑§π‘§ ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢μâÕßÕ“»—¬§«“¡ “¡“√∂
‡™‘ß«‘™“™’æ Ÿß ∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬∫ÿ§≈“°√À≈“¬«‘™“™’æ ∑’ËμâÕß∑”ß“π
√à«¡°—π¿“¬„μâ¡“μ√∞“π∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡™àπ ·æ∑¬å æ¬“∫“≈
º¥ÿß§√√¿å π—° “∏“√≥ ÿ¢ π—° ÿ¢»÷°…“ ‚¿™π“°√ ‡¿ —™°√
π—°«‘∑¬“»“ μ√å°“√·æ∑¬å π—°°“¬¿“æ √—ß ’‡∑§π‘§ œ≈œ
ª√–™“™π∑—Ë«‰ªÕ“®®–‡¢â“„®¡“μ√∞“π¥—ß°≈à“«‰¥â‰¡àßà“¬π—°
¥—ßπ—Èπ °“√¥Ÿ·≈§«∫§ÿ¡°”°—∫·≈–°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ‚¥¬
∫ÿ§≈“°√À√◊ÕÕß§å°√«‘™“™’æ ®÷ß‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ
„Àâ‡°‘¥º≈≈—æ∏å Ÿß ÿ¥μàÕª√–™“™π
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2. ¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß√–∫∫ (System Efficiency)

● ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡™‘ß¢π“¥ „π∑“ß‡»√…∞»“ μ√å ¢π“¥∑’Ë‡À¡“– ¡
¡’§«“¡ ”§—≠μàÕª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π ‡π◊ËÕß®“°Àπà«¬

∫√‘°“√∑’Ë¡’¢π“¥„À≠à‡æ’¬ßæÕ®–™à«¬≈¥μâπ∑ÿπμàÕÀπà«¬∫√‘°“√

‚¥¬ “¡“√∂‡©≈’Ë¬μâπ∑ÿπ‰ª ŸàºŸâ„™â∫√‘°“√®”π«π¡“° ‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡
§«“¡§ÿâ¡§à“ À“°®—¥„Àâ¡’‚√ßæ¬“∫“≈‡æ◊ËÕ„Àâ∫√‘°“√·°à™ÿ¡™π
¢π“¥‡≈Á° (‡™àπ√–¥—∫μ”∫≈) ®÷ß§«√æ‘®“√≥“„Àâ√Õ∫§Õ∫ ‡æ√“–
‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë Ÿß·μà®”π«πºŸâ„™â∫√‘°“√∑’Ë®”‡ªìπμâÕß√—∫∫√‘°“√
‡°‘π°«à“√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘Õ“®¡’‰¡à¡“°π—° ´÷Ëß®–‡°‘¥ªí≠À“
ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√≈ß∑ÿπ

● º≈°√–∑∫¿“¬πÕ° ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë®—¥„πæ◊Èπ∑’ËÀπ÷ËßÕ“®

 àßº≈°√–∑∫∑“ß¥â“π∫«°/¥â“π≈∫μàÕ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π

„πæ◊Èπ∑’Ë¢â“ß‡§’¬ß °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢
Õ“®°√–∑∫μàÕª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√®—¥∫√‘°“√ ‡™àπ °“√§«∫§ÿ¡
‚√§μ‘¥μàÕ/‚√§√–∫“¥Õ“®≈â¡‡À≈« À“°æ◊Èπ∑’ËÀπ÷Ëß¥”‡π‘π°“√
¢≥–∑’Ëæ◊Èπ∑’Ë¢â“ß‡§’¬ß‰¡à¥”‡π‘π°“√

3. ¥â“π°“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√·≈–°“√μ√«® Õ∫®“°™ÿ¡™π

(Responsiveness and Accountability)

● °“√μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π §«“¡μâÕß°“√¥â“π

 ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™πÕ“®®–‰¡à„™à§«“¡®”‡ªìπ¥â“π ÿ¢¿“æ

∑’Ë·∑â®√‘ß°Á‰¥â ª√–™“™πÕ“®μâÕß°“√¬“À√◊Õ°“√μ√«®«‘π‘®©—¬
∫“ßÕ¬à“ß‡¡◊ËÕ‡®Á∫ªÉ«¬ ‡™àπ °“√μ√«®‡Õ° ǻ‡√¬å§Õ¡æ‘«‡μÕ√å
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‡ªìπμâπ ∑—ÈßÊ ∑’ËÕ“®®–‡ªìπ°“√‡®Á∫ªÉ«¬∑’ËμâÕß°“√°“√æ—°ºàÕπ
∑’Ë‡æ’¬ßæÕ‡∑à“π—Èπ

● °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫√–∫∫∫√‘À“√ß“π¢Õß°“√

®—¥°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªî¥‚Õ°“ 

„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ·≈–μ√«® Õ∫°“√®—¥∫√‘°“√

‰¥â¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ √«¡∑—Èß§«“¡μ◊Ëπμ—«„π ‘∑∏‘Àπâ“∑’Ë ·≈–
»—°¬¿“æ„π°“√∑”Àπâ“∑’Ë¢Õßª√–™“™π„π™ÿ¡™ππ—Èπ¡’‡æ’¬ß„¥

4. ¥â“π§«“¡‡ ¡Õ¿“§ (Equity) ª√–°Õ∫¥â«¬ §«“¡‡ ¡Õ¿“§
„π°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–°“√„™â∫√‘°“√μ“¡§«“¡®”‡ªìπ¥â“π ÿ¢¿“æ
À√◊Õ°“√∑’Ëª√–™“™πμâÕß√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬μ“¡§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–®à“¬ √—∞∫“≈

°≈“ß®÷ß®”‡ªìπμâÕß°”Àπ¥¡“μ√∞“π·≈–§«∫§ÿ¡°”°—∫√–∫∫ ÿ¢¿“æ‚¥¬√«¡

‰¡à„Àâª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ëμà“ß Ê ¡’§«“¡·μ°μà“ß¥â“π§«“¡‡ ¡Õ¿“§®π‡°‘π‰ª

5. ¥â“π§«“¡¬—Ëß¬◊π·≈–°“√¬Õ¡√—∫ (Sustainability and

Acceptability)

● °“√∫√‘À“√®—¥°“√ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë

®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢μâÕß‡°‘¥®“°√–∫∫°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë

æ—≤π“√–¥—∫Àπ÷Ëß ¡’§«“¡¡—Ëπ§ß ¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ §«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß
ª√–™“™π„π™ÿ¡™π √«¡∑—Èß°“√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°√—∞
°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ®÷ß®–π”‰ª Ÿà√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õß
∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’§«“¡¬—Ëß¬◊π‰¥â
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● °“√‡μ√’¬¡°“√ ‡ªìπ√–∫∫‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπμÕπ (Phasing) ‚¥¬

°“√‡μ√’¬¡°“√∑’Ë‡À¡“– ¡ ‡μ√’¬¡√–∫∫¬àÕ¬∑ÿ°√–∫∫ ‰ª®π∂÷ß
°“√‡μ√’¬¡§π„π√–∫∫·≈–™ÿ¡™π ‚¥¬æ‘®“√≥“ ç ÿ¢¿“æ¢Õß

ª√–™“™π‡ªìπμ—«μ—Èßé ®–‡ªìπ·π«∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ë®–‡°‘¥°“√¬Õ¡√—∫
®“°ª√–™“™πºŸâ√—∫∫√‘°“√·≈–∫ÿ§≈“°√ ÿ¢¿“æºŸâ„Àâ∫√‘°“√
‡æ◊ËÕ≈¥Õÿª √√§∑’Ë®–π”‰ª Ÿà°“√æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ¿“¬„μâ
°√–∫«π°“√°√–®“¬Õ”π“®

°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑â“∑“¬ ”À√—∫∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë
‡ÀÁπμ√ß°—π«à“ °“√°√–®“¬Õ”π“®¡‘„™à‡ªÑ“À¡“¬À“°·μà‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë¡’

‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠ §◊Õ  ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬∑’Ë¥’¢÷Èπ¢Õßª√–™“™π∑—Ë«∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ∑ÿ°

∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¬Õ¡√—∫«à“Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠ ∑—Èßπ’È®–
¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®‰¥â¡“°‡æ’¬ß„¥ °Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ ¿“æ·«¥≈âÕ¡  ∂“π°“√≥å
·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß·μà≈–ª√–‡∑» ‚¥¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß√—∞∫“≈‰¡à≈¥≈ß·≈–
ª√–™“™πμâÕß¡’ à«π√à«¡

».¥√.∫«√»—°¥‘Ï Õÿ«√√≥‚≥ ‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π
 “∏“√≥ ÿ¢‰«â«à“ ‚§√ß √â“ß√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®–°√–®“¬π—Èπ§«√¬÷¥À≈—° 5 ª√–°“√
§◊Õ 1) ®–μâÕßª√–À¬—¥„π¢π“¥ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ ¡’  Economy of Scale „π
√–¥—∫∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑’Ë ¡§«√·°à°“√∫√‘°“√ª√–™“™π 2) ®–μâÕß¡’
°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æÕ¬à“ß¥’ 3) √–∫∫°√–®“¬Õ”π“®„π
‚§√ß √â“ß∑âÕß∂‘Ëππ—ÈπμâÕß¡’√–∫∫°“√·¢àß¢—π ´÷Ëß®–°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π„π
‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ √“§“ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ 4) μâÕß¬÷¥·π«§‘¥§«“¡‡ªìπ‡®â“¢Õß∑’Ë
√Ÿâ«à“„§√√—∫º‘¥™Õ∫„π‡√◊ËÕß„¥∑’Ë™—¥‡®π ·≈– 5) μâÕß¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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®‘√ÿμ¡å »√’√—μπ∫—≈≈å °≈à“«∂÷ß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„π 2
∑‘»∑“ß §◊Õ 1)  √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡ ‡ √‘¡æ≈—ß„Àâ·°à™ÿ¡™πª√—∫ª√ÿß°“√
ª√– “πß“π√–À«à“ß à«πμà“ßÊ „π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë °√–μÿâπ„Àâ¡’°“√«“ß·ºπ·∫∫
¡’ à«π√à«¡∑’ËμÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ  ·≈– 2) ‡ªìπ°≈‰°°“√
‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°“√μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡
μâÕß°“√¢Õß∫√‘°“√∑“ß ÿ¢¿“æ¢Õß√—∞ ·μà°ÁμâÕß√–«—ß«à“ ∑âÕß∂‘ËπÕ“®„Àâ§«“¡
 ”§—≠°—∫∫√‘°“√‡™‘ß√—°…“¡“°°«à“‡™‘ßªÑÕß°—π πÕ°®“°π—ÈπºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕßμâÕß„Àâ
§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√ √â“ß ‘Ëß®Ÿß„®∑’Ë àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ «“ß
√–∫∫°“√μ√«® Õ∫ °“√∫√‘À“√®—¥°“√μ≈Õ¥®πÀ“°≈‰°∑’Ë®–™¥‡™¬À√◊Õ
√—°…“ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß¢π“¥ (Economy of Scales) Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√
°√–®“¬°‘®°√√¡μà“ßÊ ÕÕ°‰ª‡™àπ °“√®—¥´◊ÈÕ®—¥À“¬“ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπμâπ ∑—Èßπ’È¢âÕ¥’·≈–¢âÕ‡ ’¬ √ÿª‡ªìπμ“√“ß‰¥â¥—ßπ’È

°“√«“ß·ºπ¬ÿ∑∏»“ μ√å
Strategic planning

°“√μ—¥ ‘π„®
Decision Making

°“√ª√– “πß“π
Coordination

°“√¡’ à«π√à«¡
¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
Local participation

°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à°“√«“ß·ºπ
¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–º≈¢Õß·ºπß“π
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑”‰¥â√«¥‡√Á«
¡’¢âÕ®”°—¥¢Õß√–∫∫√“™°“√πâÕ¬
·≈–¡—° Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡μâÕß°“√
¢Õßæ◊Èπ∑’Ë¡“°°«à“

 à«π°≈“ß„Àâ§«“¡ π„®„π°“√ª√—∫ª√ÿß
°“√ª√– “πß“π·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ
√–À«à“ß à«πμà“ßÊ „π∑ÿ°√–¥—∫

ºŸâ„Àâ∫√‘°“√„π∑âÕß∂‘Ëπ¡’ à«π√à«¡„π
ß“πμà“ßÊ ·≈–ª√– “πß“π°—π

°“√§«∫§ÿ¡‚¥¬∑âÕß∂‘ËπÕ“®¢—¥·¬âß
°—∫·π«∑“ß¢Õß à«π°≈“ß

°“√μ—¥ ‘π„®¢Õß∑âÕß∂◊ËπÕ“®‰¡à
 π—∫ πÿπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπß“π
√–¥—∫ª√–‡∑» °“√μ—¥ ‘πÕ¬Ÿà¿“¬„μâ
Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂◊Ëπ

Õß§å°√∑’Ë∑”ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’®”π«π
¡“°‡°‘π‰ª∑”„Àâ®—¥°“√ª√– “π
ß“π‰¥â¬“°

ºŸâ¡’ à«π√à«¡®“°∑âÕß∂‘Ëπ∫‘¥‡∫◊Õπ
°‘®°√√¡μ“¡·ºπß“π‰ª®“°
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß™“μ‘

μ“√“ß∑’Ë 3 · ¥ßº≈‰¥â (Benefits) ·≈–¢âÕ‡ ’¬ (Drewbacks) ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ

®“°°“√°√–®“¬Õ”π“®

°‘®°√√¡ º≈‰¥â ¢âÕ‡ ’¬
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°“√«“ß‡ªÑ“º≈
°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π
Performance
planning

§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß°“√‡ß‘π
Financial
sustainability

°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π
Financial
management

°“√„™â∑√—æ¬“°√
Resource use

°“√®—¥°“√∫ÿ§≈“°√
Staffing

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈
Supervision

¡“μ√∞“π∫√‘°“√
Service standards

§«“¡æ÷ßæÕ„®
¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√
Client satisfaction

∫√‘°“√„À¡à
New Service

∫ÿ§≈“°√∑âÕß∂‘Ëπ°”Àπ¥«—μ∂ÿª√– ß§å
¢Õßº≈ß“π ·≈–√—∫º‘¥™Õ∫
∑’Ë®–∑”„Àâ‰¥âμ“¡π—Èπ

°“√®—¥°“√ à«π°≈“ß¡ÿàß„Àâ‡°‘¥
§«“¡¬—Ëß¬◊π ∑“ß°“√‡ß‘π¢Õßß“π
¥â“π ÿ¢¿“æ·μà≈–‡√◊ËÕß„π¢≥–∑’Ë
≈¥°“√Õÿ¥Àπÿπ≈ß

§«“¡§√Õ∫§≈ÿ¡¢Õß·ºπß“π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
°“√À“√“¬‰¥â√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‰¥â

°“√°”Àπ¥∑√—æ¬“°√ °“√∑”ß“π
°“√°”°—∫¥Ÿ·≈  “√ π‡∑»
°“√»÷°…“·≈–°“√ ◊ËÕ “√
¡’§«“¡‡À¡“– ¡¡“°¢÷Èπ

°“√ √√À“∫ÿ§≈“°√ “¡“√∂∑”‰¥â
„π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¿“¬„π™ÿ¡™π∑’Ë
‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π

°“√°”°—∫¥Ÿ·≈ “¡“√∂‡™◊ËÕ¡μàÕ
‚¥¬μ√ß·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈μàÕ
°“√«“ß·ºπ„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

 à«π°≈“ß “¡“√∂¡ÿàß‡πâπª√–‡¥Áπ
√–¥—∫™“μ‘ ‡™àπ ¡“μ√°“√°“√∫√‘°“√
∫√√∑—¥∞“π·≈–‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘πº≈

°“√º ¡º “π°“√ª√– “πß“π
·≈–°“√®—¥∫√‘°“√‡æ◊ËÕ„ÀâμÕ∫ πÕß
§«“¡®”‡ªìπ·≈–§«“¡ –¥«°
¢ÕßºŸâ√—∫∫√‘°“√ “¡“√∂∑”‰¥âßà“¬

‚Õ°“ ‡ªî¥°«â“ß¡“°¢÷Èπ ”À√—∫
°“√æ—≤π“∫√‘°“√À√◊Õ°≈‰°
„π°“√∫√‘°“√„À¡àÊ

ºŸâ¡’ à«π√à«¡®“°∑âÕß∂‘ËπÕ“®‰¡à
 Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õßª√–‡∑»

°“√π”·ºπß“π Ÿà°“√ªØ‘∫—μ‘¡—°¡’
‡ß‘ππâÕ¬≈ß ´÷ËßÕ“®‡æ‘Ë¡§«“¡
‰¡à‡ ¡Õ¿“§√–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ëμà“ßÊ
¡’º≈μàÕ§ÿ≥¿“æ·≈–∫√‘°“√

∫ÿ§≈“°√√–¥—∫∑âÕß∂‘ËπÕ“®‰¡à¡’∑—°…–
‡æ’¬ßæÕ„π°“√®—¥°“√∑“ß°“√‡ß‘π
¡’°“√„™â‡ß‘π‰ª„π∑“ß∑’Ë‰¡à∂Ÿ°μâÕß

 à«π°≈“ßÕ“®‰¡à‡ÀÁπæâÕß°—∫°“√®—¥
≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–Õ“®‰¡à¬‘π¥’∑’Ë®–„Àâ°“√Õÿ¥Àπÿπ

§«“¡‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫∑âÕß∂‘Ëπ¡’Õ‘∑∏‘æ≈
„π∑“ß∑’Ë‰¡à‡À¡“– ¡μàÕ°“√§—¥‡≈◊Õ°
·≈–‡≈◊ËÕπ¢—Èπ¢Õß∫ÿ§≈“°√

§«“¡ÕàÕπ·Õ¢Õß∑—°…–„π°“√°”°—∫
¥Ÿ·≈Õ“®∑”„Àâ‡°‘¥¢âÕº‘¥æ≈“¥„π°“√
ª√–¬ÿ°μå„™â¡“μ√∞“π¢Õß°“√¥Ÿ·≈
√–¥—∫ª√–‡∑»

¡“μ√∞“π°“√∫√‘°“√·≈–∫√√∑—¥∞“π
√–¥—∫™“μ‘Õ“®‰¡à‡À¡“–·≈–‰¡à “¡“√∂
π”‰ªªØ‘∫—μ‘‰¥â„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ

√–∫∫°“√ àßμàÕÕ“®≈à¡ ≈“¬
·≈–°‘®°√√¡‡™‘ß√ÿ°Õ“®∂Ÿ°μ—¥∑Õπ
∂â“√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ‰¡à “¡“√∂À“
∑ÿπ∑’Ë‡æ’¬ßæÕ¡“‡æ◊ËÕ®ÿπ‡®◊Õ√–∫∫

§«“¡ “¡“√∂∑’Ë‰¡à‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ
°“√¢“¥«‘ —¬∑—»πå¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ
„π°“√«“ß·ºπ Õ“®π”‰ª Ÿà°“√
μ—Èß«—μ∂ÿª√– ß§å·≈–°≈¬ÿ∑∏å¢Õß
°“√∫√‘°“√∑’Ë‰¡à ¡®√‘ß

∑’Ë¡“ : Õâ“ß„π ®‘√ÿμ¡å »√’√—μπ∫—≈≈å. ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π√–∫∫ ÿ¢¿“æ  ∂“∫—π«‘®—¬ “∏“√≥ ÿ¢. ππ∑∫ÿ√’ 2543
∑’Ë¡“ : R.-L. Kolehmainen-Altken (ed), 1999

°‘®°√√¡ º≈‰¥â ¢âÕ‡ ’¬
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°≈à“«‚¥¬ √ÿª·≈â«°“√¥”‡π‘π°“√„¥Ê ‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢
¿“¬„μâ°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ®÷ß§«√‡ªìπ‰ª‡æ◊ËÕ‡°‘¥º≈∑’Ë¥’μàÕ§ÿ≥¿“æ
™’«‘μ¢Õßª√–™“™π¥—ßπ’È

1. °“√∫√‘°“√μâÕß¡’§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π
2. μÕ∫ πÕßμàÕ§«“¡®”‡ªìπ∑“ß ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡
3. ª√–™“™π¡’§«“¡æ÷ßæÕ„®
4. °“√∫√‘À“√®—¥°“√¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚ª√àß„  μ√«® Õ∫‰¥â
5. ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ °“√®—¥°“√ °“√ –∑âÕπ

¢âÕ§‘¥‡ÀÁπμà“ßÊ
6. ∫ÿ§≈“°√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¡’§«“¡ ÿ¢„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π

6.1 Õª∑.¬ÿ§„À¡à„ à„® ÿ¢¿“æ

∂÷ß·¡â®–¡’§«“¡æ¬“¡¬“¡®“°À≈“¬ΩÉ“¬ ‡æ◊ËÕ°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ
¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπμ“¡·π«∑“ß¢Õß·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®œ
æ.».2543 ·μàμ—Èß·μàªï 2544 π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈¡ÿàß Ÿà°“√°√–®“¬Õ”π“®
·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ß“π√–¥—∫®—ßÀ«—¥·≈–√Ÿâ®—°°—π„ππ“¡ çºŸâ«à“ CEOé ®÷ß àßº≈
°√–∑∫μàÕ·π«∑“ß°“√ª√—∫ª√ÿß·≈–‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √Ÿª∏√√¡∑’Ë –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π §◊Õ  —¥ à«π
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë®—¥ √√„Àâ·°à Õª∑. ¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ªμ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπ°“√
°√–®“¬Õ”π“®œ ∑’Ë°”Àπ¥ —¥ à«π√“¬‰¥â¢Õß∑âÕß∂‘ËπμâÕß‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 35
¢Õß√“¬‰¥â√—∞∫“≈¿“¬„πªï 2549 ·≈–„π∑’Ë ÿ¥‰¥â¡’°“√·°â°ÆÀ¡“¬„ÀâÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’√“¬‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ§‘¥‡ªìπ —¥ à«πμàÕ√“¬‰¥â ÿ∑∏‘¢Õß√—∞∫“≈
‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈–¬’Ë ‘∫Àâ“ μ—Èß·μàªïß∫ª√–¡“≥ æ.».2550 ‡ªìπμâπ‰ª
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Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ„π™à«ßªï 2544 ¡’ —¥ à«π¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°√âÕ¬≈– 13 ¢Õß
√“¬‰¥â√—∞∫“≈‡ªìπ√âÕ¬≈– 20 ´÷Ëßπ—∫«à“‡ªìπªï·√°·≈–ªï‡¥’¬«∑’Ë Õª∑. ‰¥â√—∫ß∫
ª√–¡“≥„π —¥ à«π∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ∂÷ß√âÕ¬≈– 7  Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ —¥ à«πß∫ª√–¡“≥¢Õß√“¬‰¥â√—∞∫“≈
∑’Ë®—¥ √√„Àâ Õª∑. „πªï 2544 ‰¡àμË”°«à“√âÕ¬≈– 20 À≈—ß®“°π—Èπ‡ªìπμâπ¡“ Õª∑.¡’
ß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°‡¥‘¡πâÕ¬¡“° ·≈–„πªïß∫ª√–¡“≥ 2549 Õª∑.‰¥â
√—∫°“√®—¥ √√‡æ’¬ß‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 24 ¢Õß√“¬‰¥â√—∞∫“≈‡∑à“π—Èπ

μ“√“ß∑’Ë 4 · ¥ß —¥ à«π√“¬‰¥â¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡∑’¬∫°—∫√“¬‰¥â

¢Õß√—∞∫“≈ ªï 2544-2550

2544 73,729.80 20.68

2545 77,273.30 21.88

2546 66,085.60 22.19

2547 91,438.00 22.75

2548 115,210.70 23.50

2549 126,013.00 24.05

2550 139,374.00 25.17

2551 149,840.00 25.22

ªïß∫ª√–¡“≥

∑’Ë¡“ :  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
 ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’

°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„Àâ°—∫ Õª∑.

(≈â“π∫“∑)

 —¥ à«πμàÕ√“¬‰¥âª√–‡∑»

(%)
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Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¡’æ—≤π“°“√¥â“πμà“ßÊ À≈“¬¥â“π ∑—Èß
°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π¢Õß Õª∑. „Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡„π°“√¥”‡π‘πß“π
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßª√–™“™π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ À“°·μà Õª∑.¡’À≈“¬
ª√–‡¿∑·≈–À≈“¬√–¥—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß Õª∑.®÷ß¬—ß‰¡à ¡∫Ÿ√≥å
‚¥¬‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¬—ß‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π„πÕß§å°“√
∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ (Õ∫®.) ∑—Èß∑’Ë∫∑∫“∑¢Õß Õ∫®.∂◊Õ‡ªìπ Õª∑.√–¥—∫∫π ∑’Ë
¡’„π·μà≈–®—ßÀ«—¥‡æ’¬ßÕß§å°√‡¥’¬«´÷Ëß¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë„π°“√ª√– “πß“π ·≈–
®—¥°“√¥”‡π‘πß“π√–À«à“ßæ◊Èπ∑’Ë¢Õß Õª∑. Õ◊ËπÊ ¿“¬„π‡¢μ®—ßÀ«—¥ À“°·μà
Õ“»—¬§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¢Õß°“√°”Àπ¥Õ—μ√“°”≈—ß∫ÿ§≈“°√·≈–°“√®—¥μ—Èß à«πß“π
¢÷Èπ„À¡à¿“¬„π¢Õß Õª∑.π—Èπ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‚¥¬‡ πÕ„Àâ§≥–°√√¡ °“√
√–¥—∫®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâæ‘®“√≥“Õπÿ¡—μ‘ ¥—ßπ—Èπ «‘ —¬∑—»πå¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ Õ∫®.®÷ß¡’
∫∑∫“∑§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√¡’À√◊Õ‰¡à¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

Õ∫®.

ΩÉ“¬π‘μ‘∫—≠≠—μ‘

ª√–∏“π ¿“ Õ∫®.

√Õßª√–∏“π ¿“œ
1,2

 ¡“™‘° ¿“ Õ∫®.

§≥–°√√¡°“√ ¿“
Õ∫®.

ΩÉ“¬∫√‘À“√

π“¬°Õß§å°“√∫√‘À“√
 à«π®—ßÀ«—¥

√Õßπ“¬°œ 1,2

 à«π√“™°“√

ª≈—¥ Õ∫®.

√Õßª≈—¥ Õ∫®.

°Õß°“√»÷°…“ »“ π“
·≈–«—≤π∏√√¡

°Õß§≈—ß

°Õß™à“ß

°Õß·ºπ·≈–
ß∫ª√–¡“≥

°Õß°‘®°“√ ¿“ Õ∫®.

 ”π—°ª≈—¥ Õ∫®.

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 2 · ¥ß‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ (Õ∫®.)

∑’Ë¡“ : http://www.yalapao.go.th/main/images/stories/chart.jpg

∑’Ëª√÷°…“π“¬°œ

‡≈¢“πÿ°“√π“¬°œ

Àπà«¬μ√«® Õ∫
¿“¬„π
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 ”À√—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢∑’Ëª√“°Ø™—¥§◊Õ °Õß
 “∏“√≥ ÿ¢·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß‡∑»∫“≈ ·≈– à«π
 “∏“√≥ ÿ¢„π„π‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈
(Õ∫μ.) ™—Èπ∑’Ë 1 ‡∑à“π—Èπ ·≈–∂÷ß·¡â«à“°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß √â“ßÕß§å°√„πÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–¬◊¥À¬ÿàπ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„¥
‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“§«“¡®”‡ªìπ·≈â« μâÕß°“√∫ÿ§≈“°√¥â“π ÿ¢¿“æª√–‡¿∑„¥  “¡“√∂
‡ πÕ¢Õ°√Õ∫Õ—μ√“°”≈—ß∫ÿ§≈“°√/®—¥μ—Èß‚§√ß √â“ßß“π„À¡à·≈–¢ÕÕπÿ¡—μ‘
°√√¡°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ Õ∫μ.¢π“¥‡≈Á° ·¡â®–¡’§«“¡μâÕß°“√
ª√—∫‚§√ß √â“ß„Àâ¡’ à«πß“π “∏“√≥ ÿ¢ °Á¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥¥â“πß∫ª√–¡“≥„π
°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà¥’

∑’Ë¡“ : http://www.tambol.com/municipal/images/city_structure.jpg

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 3 · ¥ß‚§√ß √â“ßÕß§å°√¢Õß‡∑»∫“≈

 ¿“‡∑»∫“≈ π“¬°‡∑»¡πμ√’

ª≈—¥‡∑»∫“≈

√Õßª≈—¥‡∑»∫“≈

 ”π—°ª≈—¥‡∑»∫“≈ °Õß«‘™“°“√
·≈–·ºπß“π °Õß§≈—ß °Õß™à“ß

°Õß “∏“√≥ ÿ¢

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
°Õß°“√»÷°…“ °Õß «— ¥‘°“√ —ß§¡°Õß™à“ß ÿ¢“¿‘∫“≈

 ∂“π∏π“πÿ∫“≈
Àπà«¬ß“π

μ√«® Õ∫¿“¬„π
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À≈—ß®“° Õª∑.¡’‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢·≈–¡’
Õ—μ√“°”≈—ß∫ÿ§≈“°√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢·≈â« ∑”„Àâ∫∑∫“∑¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õß
Õª∑.¡’§«“¡™—¥‡®π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¡“°¢÷Èπ·≈–∫ÿ§≈“°√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë
ªØ‘∫—μ‘ß“π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¢Õß Õª∑. ‰¥â¢Õ‚Õπ¬â“¬®“° —ß°—¥°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢‰ª ŸàÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®”π«πÀπ÷Ëß ‚¥¬‰¡à‰¥â√—∫º≈
ª√–‚¬™πåÀ√◊Õ ‘∑∏‘æ‘‡»…„¥Ê ∑’ËÕ“®¡’°“√°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å‰«â„π·ºπ°“√
∂à“¬‚Õπ°”≈—ß§π Ÿà∑âÕß∂‘Ëπμ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢π—Èπ¡’ªí®®—¬„¥‡ªìπ·√ß®Ÿß„®‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπà“ π„®

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‚¥¬ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å °≈ÿà¡ß“π
 π—∫ πÿπ·≈–æ—≤π“°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ‰¥â√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈°“√¢Õ
‚Õπ¬â“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ Ÿà Õª∑. „π™à«ßμ—Èß·μàªï 2544
∂÷ß¡’π“§¡ 2550 ·≈â« √ÿª‰¥â«à“∫ÿ§≈“°√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¢Õ‚Õπ¬â“¬ Ÿà
Õª∑. ®”π«π∑—Èß ‘Èπ 693 √“¬ ¡’·π«‚πâ¡‡æ‘Ë¡¢÷Èπμ—Èß·μàªï 2547 °≈à“«§◊Õ ∫ÿ§≈“°√
 —ß°—¥°√–∑√ß “∏“√≥ ÿ¢¢Õ‚Õπ¬â“¬ Ÿà Õª∑.®”π«π 105 §π„πªï 2547
®”π«π 170 §π„πªï 2548 ·≈– 277 §π„πªï 2549 (μ“√“ß∑’Ë 5) ‚¥¬ à«π
„À≠à‡ªìπ∫ÿ§≈“°√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬√âÕ¬≈– 46 √Õß≈ß¡“ªØ‘∫—μ‘ß“π
∑’Ë‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π√âÕ¬≈– 33  ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥√âÕ¬≈– 12 ·≈–
 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ√âÕ¬≈– 9 ÷́Ëßª√“°Æ«à“‰¡à¡’∫ÿ§≈“°√¢Õß
‚√ßæ¬“∫“≈∑—Ë«‰ªÀ√◊Õ‚√ßæ¬“∫“≈»Ÿπ¬å¢Õ‚Õπ¬â“¬‡≈¬ (·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 5)  ”À√—∫
Õª∑. ∑’Ë∫ÿ§≈“°√¢Õ¬â“¬‰ª —ß°—¥¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ‡∑»∫“≈ √âÕ¬≈– 65.4 √Õß≈ß
¡“§◊Õ Õ∫μ.√âÕ¬≈– 30.2 (μ“√“ß∑’Ë 6)  ”À√—∫μ”·Àπàß∑’Ë¢Õ‚Õπ¬â“¬‰ª Ÿà
Õª∑.¡“°∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ‡®â“æπ—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢™ÿ¡™π√âÕ¬≈– 27.5 √Õß≈ß¡“
§◊Õ π—°«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ √âÕ¬≈– 24.7 ‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢
√âÕ¬≈– 16.1 æ¬“∫“≈«‘™“™’æ√âÕ¬≈– 13.8 (μ“√“ß∑’Ë 7) μ”·Àπàß„π√–¥—∫ 6
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¢Õ‚Õπ¬â“¬¡“°∑’Ë ÿ¥ √âÕ¬≈– 41.9 √Õß≈ß¡“ §◊Õ √–¥—∫ 5 √âÕ¬≈– 31.6
≈”¥—∫μàÕ¡“ §◊Õ √–¥—∫ 4 √âÕ¬≈– 10.4 (μ“√“ß∑’Ë 8 ) ¢âÕ¡Ÿ≈π’ÈÕ“®¡’
§«“¡§≈“¥‡§≈◊ËÕπÕ¬Ÿà∫â“ß‡π◊ËÕß®“°¢âÕ®”°—¥¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡’≈—°…≥–∑ÿμμ‘¬¿Ÿ¡‘
Õ“® –∑âÕπ‰¥â‰¡àμ√ßπ—° Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡°Á “¡“√∂ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å„π
√–¥—∫Àπ÷Ëß

2544 4 0.6

2545 61 8.8

2546 62 8.9

2547 105 15.2

2548 170 24.5

2549 277 40.0

2550 14 2.0

√«¡ 693 100.0

ªïß∫ª√–¡“≥ ®”π«π (§π) √âÕ¬≈–

∑’Ë¡“ :  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢, ¡’π“§¡ 2550

μ“√“ß∑’Ë 5 · ¥ß°“√‚Õπ¬â“¬¢Õß∫ÿ§≈“°√ —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰ª —ß°—¥ Õª∑.

ªï 2544-2550
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∑’Ë¡“ :  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢, ¡’π“§¡ 2550

Õ∫®. 22 3.2

‡∑»∫“≈ 453 65.4

Õ∫μ. 209 30.2

°∑¡. 6 0.9

æ—∑¬“ 3 0.4

√«¡ 693 100.0

ª√–‡¿∑¢Õß Õª∑.
®”π«π∫ÿ§≈“°√ —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë

¢Õ‚Õπ¬â“¬‰ª —ß°—¥ Õª∑. (§π)
√âÕ¬≈–

∑’Ë¡“ :  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢, ¡’π“§¡ 2550

μ“√“ß∑’Ë 6 · ¥ßª√–‡¿∑¢Õß Õª∑. ∑’Ë∫ÿ§≈“°√ —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

¢Õ‚Õπ¬â“¬‰ª —ß°—¥„π™à«ßªï 2544-2550

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 5 · ¥ß —¥ à«πÀπà«¬ß“πμâπ —ß°—¥ (‡¥‘¡) ¢Õß∫ÿ§≈“°√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

∑’Ë‚Õπ¬â“¬‰ª Õª∑. „π™à«ßªï 2544-2550

 ∂“π’Õπ“¡—¬

46%

‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π

33%

  Õ.

9%

  ®.

12%
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μ”·Àπàß
®”π«π∫ÿ§≈“°√∑’Ë¢Õ‚Õπ¬â“¬

 Ÿà Õª∑. (§π)
√âÕ¬≈–

μ“√“ß∑’Ë 7 · ¥ß®”π«π∫ÿ§≈“°√„π —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë¢Õ‚Õπ¬â“¬‰ª Õª∑.

„π™à«ßªï 2544-2550 ®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑μ”·Àπàß

‡®â“Àπâ“∑’Ë∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢ 13 1.9

®æß. “∏“√≥ ÿ¢™ÿ¡™π 187 27.5

‡®â“Àπâ“∑’Ë‡¿ —™°√√¡ 9 1.3

‡®â“Àπâ“∑’Ëª√–™“ —¡æ—π∏å 1 0.1

∑—πμ·æ∑¬å 5 0.7

‡®â“æπ—°ß“π‡º¬·æ√à 1 0.1

‡®â“æπ—°ß“π∏ÿ√°“√ 22 3.2

‡®â“æπ—°ß“π°“√‡ß‘π·≈–∫—≠™’ 19 2.8

‡®â“æπ—°ß“πæ— ¥ÿ 2 0.3

‡®â“æπ—°ß“π«‘∑¬“»“ μ√å 1 0.1

°“√·æ∑¬å

π‘μ‘°√ 1 0.1

π“¬·æ∑¬å 2 0.3

π—°«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ 168 24.7

‡¿ —™°√ 4 0.6
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μ”·Àπàß
®”π«π∫ÿ§≈“°√∑’Ë¢Õ‚Õπ¬â“¬

 Ÿà Õª∑. (§π)
√âÕ¬≈–

π“¬™à“ß‡∑§π‘§ 2 0.3

π“¬™à“ß‚¬∏“ 2 0.3

‚¿™π“°√ 1 0.1

‡®â“Àπâ“∑’Ë√—ß ’°“√·æ∑¬å 1 0.1

‡®â“æπ—°ß“π«‘∑¬“»“ μ√å 1 0.1

°“√·æ∑¬å

‡®â“æπ—°ß“π‡«™ ∂‘μ‘ 1 0.1

æ¬“∫“≈«‘™“™’æ 94 13.8

∫ÿ§≈“°√ 4 0.6

‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π∑—Ë«‰ª 9 1.3

‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢ 109 16.1

æ¬“∫“≈‡∑§π‘§ 20 2.9

√«¡ 679 100.0

‰¡à√–∫ÿ 14

∑—ÈßÀ¡¥ 693

∑’Ë¡“:  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢, ¡’π“§¡ 2550
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„π™à«ßª≈“¬ªï 2549  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
Õª∑.  ”π—°π“¬°√—∞¡πμ√’ ‰¥â√“¬ß“π¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡§◊∫Àπâ“¢Õß°“√∂à“¬‚Õπ
¿“√°‘® (°“√ “∏“√≥ ÿ¢) ¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ∫«à“ °“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¡’§«“¡
§◊∫Àπâ“‰¡à¡“°‡∑à“∑’Ë§«√‡π◊ËÕß®“°¡’°“√ª√—∫∫∑∫“∑¿“√°‘®¢ÕßÀπà«¬ß“π

√–¥—∫μ”·Àπàß (´’) ®”π«π∫ÿ§≈“°√∑’Ë¢Õ‚Õπ¬â“¬ Ÿà Õª∑. (§π) √âÕ¬≈–

2 3 0.4

3 17 2.5

4 71 10.4

5 216 31.6

6 286 41.9

7 89 13.0

8 1 0.1

√«¡ 683 100.0

‰¡à√–∫ÿ 10

∑—ÈßÀ¡¥ 693

μ“√“ß∑’Ë 8 · ¥ß®”π«π∫ÿ§≈“°√ “∏“√≥ ÿ¢„π —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë¢Õ‚Õπ¬â“¬‰ª

Õª∑. „π™à«ßªï 2544-2550 ®”·π°μ“¡√–¥—∫μ”·Àπàß (´’)

∑’Ë¡“ :  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢, ¡’π“§¡ 2550
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´÷Ëß‡ªìπ º≈°√–∑∫®“°°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ ·≈–°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬„À¡à
¥â“π ÿ¢¿“æ (¥—ß√“¬≈–‡Õ’¬¥„π∫∑∑’Ë 5) ·≈–¿“√°‘®∫“ß°‘®°√√¡¡’
√“¬≈–‡Õ’¬¥∑’ËμâÕß®—¥„Àâ¡’°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡Õ¬à“ß‡ªìπ¢—Èπ‡ªìπμÕπ ·≈–
μâÕß¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿấ ÷Ëß°—π·≈–°—π °“√√“¬ß“πº≈°“√μ‘¥μ“¡§«“¡§◊∫
Àπâ“¢Õß§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  ”π—°
π“¬°√—∞¡πμ√’∑”„Àâ¡’°“√∑∫∑«π·≈–ª√—∫ª√ÿß·ºπªØ‘∫—μ‘°“√°”Àπ¥·ºπ
·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

6.2 ∫∑«‘‡§√“–Àå§«“¡æ√âÕ¡¢Õß Õª∑.

°“√‡√àß√—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¢Õß§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ
·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  àßº≈„Àâ∑‘»∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π
 ÿ¢¿“æ„πªï 2549 ¡’§«“¡·μ°μà“ß‰ª®“°‡¥‘¡ „π¢≥–∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ°Á¡’æ—≤π“°“√¡“μ“¡≈”¥—∫ ·≈–¡’∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ
Õπ“¡—¬¢Õßª√–™“™π¡“°¢÷Èπ ¡’ª√– ∫°“√≥å„π°“√®—¥∫√‘°“√·≈–√à«¡¡◊Õ
°—∫Àπà«¬ß“π “∏“√≥ ÿ¢„π√Ÿª·∫∫μà“ßÊ ∑—Èß°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√
ªÑÕß°—π‚√§ °“√√—°…“æ¬“∫“≈ ·≈–°“√øóôπøŸ ÿ¢¿“æ¡“°¢÷Èπ‡ªìπ≈”¥—∫ ∂÷ß·¡â«à“
®–‰¡à§√∫∂â«π ¡∫Ÿ√≥å∑ÿ°¡‘μ‘¢Õß√–∫∫ ÿ¢¿“æ À√◊Õ∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë¢Õß Õª∑.∑ÿ°·Ààß
·μà°Áπ—∫«à“‡ªìπ —≠≠“≥∑’Ë¥’„π°“√μàÕ¬Õ¥ Ÿà°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬¢Õß
ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘ËπÕ¬à“ß‡μÁ¡√Ÿª·∫∫μàÕ‰ª„πÕπ“§μ °“√°√–®“¬Õ”π“®
¥â“π “∏“√≥ ÿ¢§ßμâÕß¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥–§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ªμ“¡ ¿“æ
§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·μà≈–·Ààß ‚¥¬§«√§”π÷ß∂÷ß®ÿ¥·¢Áß ®ÿ¥ÕàÕπ ‚Õ°“ 
·≈–Õÿª √√§¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¥—ßπ’È
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«‘‡§√“–ÀåÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°—∫°“√√Õß√—∫°“√°√–®“¬

Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

®ÿ¥·¢Áß

ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¡“°¢÷Èπ
°«à“„πÕ¥’μ ß∫ª√–¡“≥¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’¡“°¢÷Èπ ¡’§«“¡
§≈àÕßμ—«„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑”„Àâ°“√¥”‡π‘π‚§√ß°“√μà“ßÊ √«¥‡√Á« ‡æ√“–
 “¡“√∂μ—¥ ‘π„®‡∫Á¥‡ √Á®‰¥â‡Õß √Ÿâªí≠À“¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß¥’ Àπà«¬ß“π
 “∏“√≥ ÿ¢À“°¢÷Èπ°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÀπà«¬∫√‘°“√°Á®–μâÕß
∑”ß“πμÕ∫ πÕßμàÕª√–™“™π„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ ∑—Èßπ’Èª√–™“™π “¡“√∂ –∑âÕπ
ªí≠À“°“√∫√‘°“√°—∫ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â‚¥¬μ√ß ∫ÿ§≈“°√
∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂‚Õπ¬â“¬‰ª —ß°—¥Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡“°¢÷Èπ
¢π“¥¢ÕßÕß§å°√‰¡à„À≠à °“√®—¥Õß§å°√·≈–√–∫∫‰¡à´—∫´âÕπ∑”„Àâ “¡“√∂®—¥
√–∫∫°“√μ√«® Õ∫‰¥âßà“¬

®ÿ¥ÕàÕπ

¢âÕ ß —¬‡√◊ËÕß°“√∑ÿ®√‘μ‡ªìπ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë¬—ß‡ªìπ¢âÕ‚μâ·¬âß ”§—≠ ”À√—∫
ΩÉ“¬∑’Ë‡ÀÁπ«à“°“√°√–®“¬Õ”π“®‰¡à‡°‘¥º≈¥’·μà®–‡ªìπ°“√°√–®“¬°“√
©âÕ√“…Æ√å∫—ßÀ≈«ß¡“°°«à“ »—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà‡¥‘¡¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥
¬—ß¢“¥ ∑—°…–·≈–ª√– ∫°“√≥å„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π ÿ¢¿“æ ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ
Õ“®¡’°“√„™âÕ”π“®‰ª„π∑“ß¡‘™Õ∫ ‡Õ◊ÈÕª√–‚¬™πå„Àâ°—∫μπ‡Õß·≈–æ«°æâÕß
Õ“®„™â∑√—æ¬“°√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå∑“ß°“√‡¡◊Õß‚¥¬∑’Ë‰¡à‡°‘¥
ª√–‚¬™πåμàÕª√–™“™π®√‘ßÊ ‡™àπ °“√¡ÿàßÕÕ°Àπà«¬‡§≈◊ËÕπ∑’Ë√—°…“æ¬“∫“≈
‡ªìπÀ≈—° ‚¥¬‰¡à π„®°“√√≥√ß§å àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ À√◊Õ°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π
æƒμ‘°√√¡ ÿ¢¿“æ‡∑à“∑’Ë§«√ ‡ªìπμâπ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ à«π„À≠à¬—ß
‰¡à¡’ à«πß“π “∏“√≥ ÿ¢´÷Ëß®–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√¥”‡π‘πß“π ‡¡◊ËÕμâÕß√—∫
∂à“¬‚Õπß“π¥â“π ÿ¢¿“æ
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‚Õ°“ 

√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ªï æ.».2550 ¬—ß§ß„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√°√–®“¬
Õ”π“® ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§◊Õ°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë
„π°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ª√–™“™πμ◊Ëπμ—«·≈–√Ÿâ®—°
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡“°¢÷Èπ ¡’‚Õ°“ ∑’Ëª√–™“™π
®–‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡ ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®÷ßμâÕß∑”ß“πμÕ∫
 πÕßμàÕ§«“¡μâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫‡≈◊Õ°μ—Èß √–∫∫À≈—°ª√–°—π
 ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ°“√®—¥°“√ ç°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™πé ‡ªìπ°“√¢¬“¬
‚Õ°“ °“√∑”ß“π¥â“π ÿ¢¿“æ °“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‚¥¬    . °“√‡°‘¥¢÷Èπ
¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘
≈â«π‡°◊ÈÕÀπÿπμàÕ°“√ √â“ß°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë∑—Èß ‘Èπ ·≈–
ß∫ª√–¡“≥¢Õß Õª∑.¬—ß§ß‰¥â√—∫®—¥ √√‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ‚Õ°“ 
 ”§—≠„π°“√„™â∑√—æ¬“°√À√◊Õß∫ª√–¡“≥®“°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
„π°“√·°â‰¢ªí≠À“ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π ºŸâ∫√‘À“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ„πªí®®ÿ∫—πÀ—π¡“ π„®°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘μ¢Õßª√–™“™π¡“°¢÷Èπ
Õ“®‡π◊ËÕß¡“®“°°“√æ—≤π“‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π ‡™àπ ∂ππ ‰øøÑ“ œ≈œ ‡√‘Ë¡
æÕ‡æ’¬ß·≈â« √«¡∑—Èß°“√μ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬Õß§å°√Õ◊ËπÀ√◊Õ
¿“§ª√–™“™π®–∑”‰¥âßà“¬°«à“°“√∫√‘À“√‚¥¬ à«π°≈“ß∑’Ëμ√«® Õ∫‰¥â¬“°

Õÿª √√§

√—∞∫“≈‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫‡√◊ËÕß°√–®“¬Õ”π“®Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ‰¡à¡’
°“√ àß —≠≠“≥∑’Ë™—¥‡®π„π°“√‡√àß√—¥„Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“®
„Àâ·°à Õª∑. ∑”„ÀâÀπà«¬ß“π√“™°“√ à«π°≈“ß·≈–¿Ÿ¡‘¿“§μà“ßÊ ‰¡à„ à„®‡™àπ°—π
 àßº≈„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¡à‰¥â√—∫°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡∑à“∑’Ë§«√
ºŸâ«à“√“™°“√∫Ÿ√≥“°“√À√◊ÕºŸâ«à“ CEO ®–‡ªìπ‚§√ß √â“ß°“√ª°§√Õß∑’Ë¢—¥·¬âß
°—∫°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥‰¥âÀ“°®—¥°“√‡√◊ËÕßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë·≈–
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§«“¡ —¡æ—π∏å‰¡à¥’ ¢“¥§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°¢â“√“™°“√ª√–®”„π√–¥—∫μà“ßÊ
‡æ√“–‡°√ß«à“®–°√–∑∫μàÕ ∂“π–∑’Ë¥”√ßÕ¬Ÿà ∫ÿ§≈“°√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢
 à«π„À≠à¬—ß‰¡à¡—Ëπ„®§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈–‡°√ß«à“Õ“®‰¡à‰¥â√—∫§«“¡‡ªìπ∏√√¡
‡æ√“– Õª∑.‡ªìπ√–∫∫°“√‡¡◊Õß∑’Ë„°≈âμ—«‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥âßà“¬

6.3 ∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢À√◊Õ≈—°…≥–°‘®°√√¡∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘ËπμâÕß‡°’Ë¬«¢âÕß ·∫àß‰¥â‡ªìπ 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ

1) ¿“√°‘®∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘°“√ à«π∫ÿ§§≈ ‡ªìπ°“√„Àâ∫√‘°“√·°à
∫ÿ§§≈‚¥¬μ√ß ∑—Èß„π ∂“π∫√‘°“√À√◊Õ„π™ÿ¡™π ‡™àπ °“√√—°…“æ¬“∫“≈
°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ à«π∫ÿ§§≈ °“√„Àâ«—§´’πªÑÕß°—π‚√§ À√◊Õ®—¥„Àâ¡’æ¬“∫“≈
‰ª„Àâ°“√æ¬“∫“≈·°àºŸâªÉ«¬Õ—¡æ“μ∑’Ë∫â“π ‡ªìπμâπ μâÕß¡Õ∫„ÀâÕ¬Ÿà„π
§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢

2) ¿“√°‘®∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π ¿“√°‘®π’È‡ªìπ°“√∑”
°‘®°√√¡¥â“π ÿ¢¿“æ∑—Ë«‰ª∑’Ë¡‘‰¥â„Àâ·°à∫ÿ§§≈‚¥¬μ√ß ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ °“√
 “∏“√≥ ÿ¢¡Ÿ≈∞“π °“√§«∫§ÿ¡ªÑÕß°—π‚√§„π™ÿ¡™πμà“ßÊ °“√Õπ“¡—¬
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„πª√–™“™π∑—Ë«‰ª °‘®°√√¡μà“ßÊ ‡À≈à“π’È¬—ß
§ßμâÕßÕ“»—¬‡∑§π‘§«‘™“°“√‡™àπ°—π ·μà§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ®–πâÕ¬°«à“¿“√°‘®
„π¢âÕ∑’Ë 1.  à«π„À≠àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‡Õß
‚¥¬‰¡àμâÕß¡’ ∂“π∫√‘°“√
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À“°æ‘®“√≥“μ“¡√–¥—∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥∫√‘°“√¢Õß Õª∑.·≈â«
Õª∑. “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â„πÀ≈“¬√–¥—∫ ‡™àπ 1) °“√ π—∫ πÿπ°“√®—¥∫√‘°“√

‚¥¬°“√ ¡∑∫ß∫ª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘π°“√ °“√ π—∫ πÿπÕ“§“√ ∂“π∑’Ë
°“√æ—≤π“°”≈—ß§π 2) °“√®—¥√–∫∫∫√‘°“√‡Õß‚¥¬¡’Àπà«¬∫√‘°“√‡ªìπ¢Õß
μπ‡Õß ‡™àπ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ¡’‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥„À≠à·≈–»Ÿπ¬å∫√‘°“√
 “∏“√≥ ÿ¢ ‡∑»∫“≈π§√‡™’¬ß„À¡à ‡∑»∫“≈π§√»√’∏√√¡√“™¡’‚√ßæ¬“∫“≈
¢π“¥ 30 ‡μ’¬ß ‡∑»∫“≈À≈“¬·Ààß¡’»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ „Àâ∫√‘°“√·°à
ª√–™“™π„π‡¢μ√—∫º‘¥™Õ∫¡“¬“«π“π °Õß∑ÿπ™ÿ¡™π·≈–Õ∫μ.∫“ß·Ààß
‡√‘Ë¡¡’·π«§‘¥„π°“√®—¥μ—ÈßÀπà«¬∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘„π™ÿ¡™π·≈–®â“ß·æ∑¬åÀ√◊Õ
æ¬“∫“≈‰ª„Àâ∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈·°à ¡“™‘°™ÿ¡™π ‚¥¬√—∫§à“μÕ∫·∑π
®“°°Õß∑ÿπÀ√◊ÕÕ∫μ. À√◊Õ 3) °“√ ◊́ÈÕ∫√‘°“√®“°Àπà«¬∫√‘°“√ °Õß∑ÿπ™ÿ¡™π
∫“ß·Ààß®—¥ «— ¥‘°“√¥â“π°“√√—°…“æ¬“∫“≈·°à ¡“™‘°‚¥¬ “¡“√∂‡∫‘°§à“„™â
®à“¬„π°“√√—°…“æ¬“∫“≈®“°°Õß∑ÿπ‰¥â ‡™àπ °≈ÿà¡ÕÕ¡∑√—æ¬å∑’ËÕ”‡¿Õ®–π–
·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∫“ß·Ààß· ¥ß§«“¡®”πß„π°“√„™âß∫
ª√–¡“≥¢Õßμπ‡Õß ¡∑∫°—∫ß∫ª√–¡“≥‡À¡“®à“¬√“¬À—«‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√®—¥
 ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå‡æ‘Ë¡‡μ‘¡·°àª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫

§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√¥”‡π‘πß“π

¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

¡‘μ‘∑’Ë 1 ¥â“πÕß§å°√ ¢÷Èπ°—∫ 1) √–¥—∫¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
§◊Õ Õ∫®. ‡∑»∫“≈ Õ∫μ. ®–¡’∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–§«“¡æ√âÕ¡
∑’Ë‡μ°μà“ß°—π ·≈–¢÷Èπ°—∫§«“¡ ¡—§√„®„π°“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ·μà≈–·Ààß ·≈–2) §«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß¿“§ª√–™“™π Õß§å°√¿“§
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ª√–™“™π∑’Ë¡’∫∑∫“∑„πæ◊Èπ∑’Ë ¡’¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ‡πâπ°‘®°√√¡≈—°…≥–„¥ ·≈–
§«“¡æ√âÕ¡À√◊Õ§«“¡ ¡—§√„®„π°“√¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√
¥”‡π‘πß“πÀ√◊Õ°“√μ√«® Õ∫°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–Àπà«¬∫√‘°“√

¡‘μ‘∑’Ë 2 ¥â“π√Ÿª·∫∫„π°“√¥”‡π‘πß“π ¡’∑“ß‡≈◊Õ°‡™àπ ‡™àπ °“√
 π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√ °“√®—¥∫√‘°“√ °“√«“ß·ºπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∑“ß‡≈◊Õ°
„π°“√®—¥°“√„π¿“æ√«¡¢Õßª√–‡∑» Õ“®‡ªìπ √Ÿª·∫∫‡¥’¬« À√◊ÕÀ≈“¬√Ÿª·∫∫
Õ“®∑”æ√âÕ¡°—π∑—Èßª√–‡∑» À√◊Õ μ“¡§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ·ÀàßÊ ‰ª

„π¿“æ√«¡ Õ∫®.Õ“®√—∫º‘¥™Õ∫°“√§≈—ß¥â“π ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥
‡∑»∫“≈·≈–Õ∫μ.√—∫º‘¥™Õ∫°“√§≈—ß ÿ¢¿“æ∫“ß à«π‡æ◊ËÕ®—¥∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘
·¡â«à“Õ∫®.∂Ÿ°¡Õß«à“¬—ß¢“¥§«“¡æ√âÕ¡„π°“√√Õß√—∫¿“√°‘®¥â“π ÿ¢¿“æ°Á
πà“®–¡’°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æ‰¥â ¿“√°‘®¥â“π°“√
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–°“√ªÑÕß°—π §«∫§ÿ¡‚√§π—Èπ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â« ·μàª√–‡¿∑·≈–¢Õ∫¢à“¬¿“√°‘®Õ“®¬—ß‰¡à§√Õ∫§≈ÿ¡
°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®®–∑”„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’°“√¥”‡π‘π°“√∑’Ë
°«â“ß¢«“ß §√Õ∫§≈ÿ¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ „π à«π¢Õßß“π√—°…“æ¬“∫“≈π—Èπ‡∑»∫“≈
 à«π„À≠à¡’°“√¥”‡π‘π°“√Õ¬Ÿà·≈â«
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°â“«·√°¢Õß°“√∂à“¬‚Õπ
 ∂“π’Õπ“¡—¬

°“√¥”‡π‘π°“√°√–®“¬Õ”π“®¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°à Õª∑.
„π√–¬–·√°Ê (æ.».2543-2544)  “¡“√∂∫√√≈ÿμ“¡‡ªÑ“À¡“¬‰¥â√–¥—∫Àπ÷Ëß
∫πÀ≈—°°“√¢Õß°“√ √â“ß√–∫∫ ÿ¢¿“æ·≈–√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å
¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ¿“¬„μâ·π«§‘¥∑’Ë‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬
§”π÷ß∂÷ß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë„Àâ√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ (Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ) ¡’∫∑∫“∑
·≈–Õ”π“®„π°“√μ—¥ ‘π„®‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‚¥¬‰¡à≈–‡≈¬¿“§ª√–™“™π ·≈–∑’Ë ”§—≠
μâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫π‚¬∫“¬·≈–∑‘»∑“ßÀ≈—°Ê ∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬ à«π°≈“ß ÷́ËßμâÕß
Õ“»—¬°√–∫«π°“√∑¥≈Õß®√‘ß„πæ◊Èπ∑’Ë®”π«πÀπ÷Ëß„π™à«ß√–¬–‡«≈“‡ª≈’Ë¬πºà“π
‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√ª√—∫∫∑∫“∑¢Õß√“™°“√∫√‘À“√ à«π°≈“ß √“™°“√∫√‘À“√ à«π
¿Ÿ¡‘¿“§ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) ·≈–¿“§ª√–™“™π∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ
√à«¡°—π„π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® ¡’°“√ª√—∫°≈‰°§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß Õª∑. °—∫
√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§Õ¬à“ß°≈¡°≈◊π √«¡∑—Èßª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
Õ—π®–∑”„Àâ Õª∑. “¡“√∂¥”‡π‘π°‘®°“√ “∏“√≥–∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√
¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ¥’¢÷Èπ ·≈–®–∑”„Àâª√–™“™π‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡„π

7
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°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß Õª∑. ·≈– Õª∑.®– “¡“√∂æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π
°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–¡’§«“¡‚ª√àß„ 

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â§—¥‡≈◊Õ°®—ßÀ«—¥∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡®”π«π 10
®—ßÀ«—¥ §◊Õ ‡™’¬ß„À¡à ·æ√à æ–‡¬“ π§√√“™ ’¡“ ¡À“ “√§“¡ Õ¬ÿ∏¬“ ™≈∫ÿ√’
 ß¢≈“ ¿Ÿ‡°Áμ ·≈–ªíμμ“π’ √à«¡‚§√ß°“√π”√àÕß°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢
‚¥¬„™â·π«§‘¥°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬·∫∫¡’ à«π√à«¡®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°
¿“§ à«π„πæ◊Èπ∑’Ë ∑¥≈Õß»÷°…“√Ÿª·∫∫ ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë·≈–‚§√ß √â“ß§≥–
°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (° æ.) ·π«∑“ß°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√ °“√ª√—∫
°√–∫«π∑—»πå‡æ◊ËÕ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡√–À«à“ßÀπà«¬ß“π¥â“π
 “∏“√≥ ÿ¢∑ÿ°√–¥—∫ Õª∑.·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„πæ◊Èπ∑’Ë μàÕ¡“
‡°‘¥¢âÕ®”°—¥∑’Ë ”§—≠ §◊Õ §«“¡‰¡à™—¥‡®π„ππ‚¬∫“¬°“√°√–®“¬Õ”π“®¢Õß
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ (À≈—ß®“° πæ.¡ß§≈ ≥  ß¢≈“ ª≈—¥°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢‡°…’¬≥Õ“¬ÿ√“™°“√) Õ’°∑—Èß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß√—∞∫“≈„À¡à∑’Ë„Àâ
§«“¡ ”§—≠°—∫°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢‚¥¬ª√—∫√–∫∫°“√‡ß‘π°“√
§≈—ß¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ∑’Ë√Ÿâ®—°°—π„ππ“¡ ç‚§√ß°“√ 30 ∫“∑√—°…“∑ÿ°‚√§é ·≈–
°“√°√–®“¬Õ”π“®¢Õßª√–‡∑»¡ÿàß Ÿà∑‘»∑“ß¢Õß°“√∫Ÿ√≥“°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥ À√◊Õ
ºŸâ«à“ CEO (Chief Executive Officer) ‡ªìπ°“√´È”‡μ‘¡ ∂“π°“√≥å≈ß‰ªÕ’°
·≈–‡Àμÿ°“√≥å¥—ß°≈à“«‰¥â¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß®√‘ß®—ß‡√◊ËÕ¬¡“ ∑”„Àâ¢“¥°“√‡μ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ°“√√Õß√—∫°“√∂à“¬‚Õπ
¿“√°‘®μ“¡·ºπªØ‘∫—μ‘°“√°√–®“¬Õ”π“® œ Àπà«¬ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë‡°‘¥§«“¡≈—ß‡≈
¢“¥§«“¡™—¥‡®π„π∑‘»∑“ß∑’Ë®–°â“«‡¥‘πμàÕ‰ª ∑”„Àâ‡°‘¥§”∂“¡Õ¬à“ß¡“°
‡√◊ËÕß∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥À√◊Õ Õ∫®.∑’Ë¡’Àπâ“∑’Ë„π°“√¥Ÿ·≈
ª√–™“™π„π¢Õ∫‡¢μ®—ßÀ«—¥‡™àπ°—π ‚¥¬¡‘‰¥âª√“°Ø∂÷ß°“√ àß‡ √‘¡À√◊Õ √â“ß
§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡¢â“¡“®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–
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‡∑à“„¥π—° °“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à Õª∑. ‰¡à¡’„ππ‚¬∫“¬ ·≈–¡’√Ÿª∏√√¡
À≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß°“√‰¡à„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕßπ’È ‰¥â·°à °“√®—¥ √√ß∫
ª√–¡“≥„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÀà“ß‡ªÑ“À¡“¬¡“°‚¥¬ ªï 2549
‡ªÑ“À¡“¬ —¥ à«π√“¬‰¥â¢Õß∑âÕß∂‘ËπμâÕß‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 35 ¢Õß√“¬‰¥â
√—∞∫“≈ ·μà‰¥â√—∫°“√®—¥ √√‡æ’¬ß√âÕ¬≈– 24 ‡∑à“π—Èπ

7.1 ∑«π Õ∫·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‡¢Á¡∑‘»

„π™à«ßª≈“¬ªï æ.».2548 °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â®—¥°“√ª√–™ÿ¡
√–¥¡ ¡ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡æ◊ËÕª√—∫ª√ÿß·π«∑“ß¥”‡π‘π°“√°√–®“¬
Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª (μ—Èß·μàªï 2545
‡ªìπμâπ¡“) ‚¥¬°“√√–¥¡ ¡Õß®“°ºŸâ·∑πÀπà«¬ß“π¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
„π à«π°≈“ß/¿Ÿ¡‘¿“§ ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â·°à ºŸâ·∑π®“°™¡√¡π“¬·æ∑¬å
 “∏“√≥ ÿ¢ ™¡√¡ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈»Ÿπ¬å/‚√ßæ¬“∫“≈∑—Ë«‰ª ™¡√¡
·æ∑¬å™π∫∑ ™¡√¡ “∏“√≥ ÿ¢·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ·≈– ¡“§¡À¡ÕÕπ“¡—¬
√«¡∑—ÈßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ  ºŸâ·∑π°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–ΩÉ“¬μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‰¥â¢âÕ √ÿª·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ
(„À¡à) „π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2548 À≈—ß®“°π—Èπ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢√à«¡°—∫
§≥–Õπÿ°√√¡°“√‡©æ“–°‘®‡æ◊ËÕ∫√‘À“√°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢
„Àâ·°à Õª∑. ‰¥â√à«¡°—πª√—∫ª√ÿß·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ ‡¡◊ËÕ
«—π∑’Ë 10 °ÿ¡¿“æ—π∏å 2549 ·≈–§≥–°√√¡°“√°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¡’¡μ‘‡ÀÁπ™Õ∫ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 15 ¡’π“§¡ 2549
‚¥¬À≈—°°“√ ”§—≠¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ §◊Õ 1) ¡ÿàßª√–‚¬™πå
 Ÿß ÿ¥μàÕª√–™“™π 2) μâÕß¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ¡’æ≈«—μ ·≈– 3) ¡ÿàß√–∫∫∑’Ë¡’
 à«π√à«¡ ¥—ßπ’È
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1) ¡ÿàßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕª√–™“™π

‚¥¬¡ÿàß„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’»—°¬¿“æ√–¬–¬“« „π°“√
μ—¥ ‘π„® ·≈–¥”‡π‘π°“√·°âªí≠À“ ÿ¢¿“æ„Àâ‡°‘¥º≈¥’¬‘Ëß¢÷Èπ°«à“°àÕπ°“√

°√–®“¬Õ”π“® ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡ ¡Õ¿“§ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–§ÿ≥¿“æ¥’

2) ¡ÿàß√–∫∫∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ¡’æ≈«—μ

‚¥¬„Àâ¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπμ“¡»—°¬¿“æ §«“¡‡ªìπ‰ª‰¥âμ“¡ ∂“π°“√≥å
∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà°√–∫«π
°“√°√–®“¬Õ”π“®Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ

3) ¡ÿàß√–∫∫∑’Ë¡’ à«π√à«¡

‚¥¬°“√ √â“ß°≈‰°·≈–°√–∫«π°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß ∑—Èß
®“° à«π°≈“ß  à«π¿Ÿ¡‘¿“§  à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¿“§ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬
μ—¥ ‘π„®√à«¡°—π¥â«¬°√–∫«π°“√ª√÷°…“À“√◊Õ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡ª√“√∂π“¥’

§«“¡√—° §«“¡‡¡μμ“·≈–¢—πμ‘ À≈’°‡≈’Ë¬ßÕ—μμ“ ·≈–§«“¡¬÷¥¡—Ëπ„π
§«“¡§‘¥¢Õßμπ‡Õß ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ ·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫≈—°…≥–‡©æ“–∑“ß√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ
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√«¡∑—Èß °”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ¢Õß¿“√°‘®∑’Ë®–∂à“¬‚Õπ ŸàÕß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ÕÕ°‡ªìπ 2 ·∫∫ ‰¥â·°à

● ≈—°…≥–¢Õß¿“√°‘® ‰¥â·°à ¿“√°‘®¥â“π°“√√—°…“æ¬“∫“≈
°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√ªÑÕß°—π‚√§·≈–°“√øóôπøŸ ¿“æ

● §«“¡°«â“ß¢«“ß§√Õ∫§≈ÿ¡¢Õß¿“√°‘® Õ“®‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë
∫√‘°“√‡©æ“–∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« À√◊Õ¿“√°‘®∑’Ë¥”‡π‘π°“√„π™ÿ¡™π ‡™àπ Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„π‡√◊ËÕß °“√æ—≤π“ ¿“æ
·«¥≈âÕ¡‡æ◊ËÕªÑÕß°—π‚√§ ·≈–¿“√°‘®°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‰¥â∑—ÈßÀ¡¥‚¥¬‡√Á«
‡ªìπμâπ

 ”À√—∫≈—°…≥–°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°à Õª∑. Õ“®
¡’‰¥âÕ¬à“ßπâÕ¬ 4 ≈—°…≥– (´÷Ëßº ¡º “π°—π‰¥â) ¥—ßπ’È

1) Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπºŸâ´◊ÈÕ∫√‘°“√ ‚¥¬‡ªìπ‡®â“¢Õß‡ß‘π
(‡™àπ ‡ß‘π√“¬‰¥â∑âÕß∂‘Ëπ‡Õß À√◊Õß∫ª√–¡“≥μ“¡π‚¬∫“¬À≈—°ª√–°—π
 ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’°“√‚Õπ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ) ·≈–‡ªìπºŸâ´◊ÈÕ∫√‘°“√®“°
 ∂“π∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π ∑—Èß„π·≈–πÕ°æ◊Èπ∑’Ë ´÷ËßμâÕß¡’°“√
æ—≤π“»—°¬¿“æ¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ “¡“√∂®—¥°“√¥â“π°“√‡ß‘π
·≈– “¡“√∂¥Ÿ·≈§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“π∫√‘°“√∑’Ë‰¥â√—∫‡ªìπÕ¬à“ß¥’

2) Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫ à«π°≈“ß/¿Ÿ¡‘¿“§

‡™àπ √à«¡¥”‡π‘π‚§√ß°“√ 30 ∫“∑œ (°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π) ≈ß∑ÿπ„π°“√
¥”‡π‘πß“π¥â“π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ À√◊Õ√à«¡°—∫ ∂“π’Õπ“¡—¬/
‚√ßæ¬“∫“≈μà“ßÊ æ—≤π“‚§√ß √â“ß√–∫∫ ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë
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3) Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√‡Õß∫“ß à«π ‡™àπ √—∫º‘¥™Õ∫
¥”‡π‘π°“√„π¥â“π°“√æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ„π™ÿ¡™π

4) Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√‡Õß∑—ÈßÀ¡¥ ‚¥¬‡ªìπ‡®â“¢Õß
 ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢·≈–‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢∑—ÈßÀ¡¥

Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„¥®–¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥–„¥ „π¥â“π„¥
·≈–‡¡◊ËÕ‰√ „Àâ‡ªìπ‰ªμ“¡À≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë„Àâ‰«â ∑—Èßπ’È
√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ Õ“®¡’‰¥â
À≈“¬·∫∫ ´÷Ëß “¡“√∂ª√—∫μ“¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ μ“¡§«“¡‡À¡“– ¡
¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ·≈–μ“¡ ∂“π°“√≥å ‡™àπ

1) ∂à“¬‚Õπ·∫∫·¬° à«π ‚¥¬∂à“¬‚Õπ ∂“π∫√‘°“√„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π√–¥—∫μà“ßÊ ‡™àπ ‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„ÀâÕß§å°“√
∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ (Õ∫μ.) ‚Õπ‚√ßæ¬“∫“≈„Àâ‡∑»∫“≈ À√◊Õ Õß§å°“√∫√‘À“√
 à«π®—ßÀ«—¥ (Õ∫®.) ‡ªìπμâπ

2) ∂à“¬‚Õπ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∫√‘°“√ (‡ªìπæ«ß∫√‘°“√ À≈“¬√–¥—∫) ‚¥¬
√«¡ ∂“π’Õπ“¡—¬ ·≈–‚√ßæ¬“∫“≈„πæ◊Èπ∑’Ë‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ·≈â«∂à“¬‚Õπ∑—Èß
‡§√◊Õ¢à“¬„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë
(° æ.) ÷́ËßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√

3) ®—¥μ—Èß‡ªìπÕß§å°“√¡À“™π (Autonomous Public Organization)
‚¥¬Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ√à«¡„π°“√∫√‘À“√ ·≈–Õ“®‡ªìπÕß§å°“√
¡À“™π‡©æ“– ∂“π∫√‘°“√À√◊Õ‡©æ“–‡§√◊Õ¢à“¬∫√‘°“√ À√◊Õ„Àâ¡’ ° æ.‡ªìπ
Õß§å°“√¡À“™π
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4) ®—¥μ—ÈßÀπà«¬∫√‘°“√√Ÿª·∫∫æ‘‡»… (Service Delivery Unit -SDU)
‚¥¬„Àâ·μà≈–‚√ßæ¬“∫“≈‡ªìπ SDU ¿“¬„μâ°“√¥Ÿ·≈¢ÕßÕß§å°√ Health
Facility Authority (À√◊Õ Hospital Authority) ÷́Ëß‡ªìπÕß§å°“√¡À“™π
¿“¬„μâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√

´÷Ëß°“√¥”‡π‘π°“√„π√Ÿª·∫∫∑’Ë 1) ·≈– 4) Õ“®¡‘„™à°“√∂à“¬‚Õπ
¿“√°‘®‚¥¬μ√ß ‡æ√“–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–¡’ à«π√à«¡„π°“√∫√‘À“√
·μà¡‘‰¥â‡ªìπ‡®â“¢Õß‚¥¬μ√ß

¿“¬„μâÀ≈—°°“√¥—ß°≈à“«°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‰¥â·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√
°”Àπ¥°≈‰° °√–∫«π°“√ À≈—°‡°≥±å ·≈–«‘∏’ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬ ‚¥¬¡’Àπâ“∑’Ë
¥”‡π‘π°“√»÷°…“ æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬‚Õπ·∫∫·¬° à«π

μàÕ¡“ §≥–°√√¡°“√™ÿ¥π’È·μàßμ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢÷Èπ¡“ 3 ™ÿ¥ ™ÿ¥∑’Ë
1) æ—≤π“°≈‰°·≈–°√–∫«π°“√„π°“√ π—∫ πÿπ°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬
„Àâ·°à Õ∫μ. ™ÿ¥∑’Ë 2) æ—≤π“À≈—°‡°≥±å ‡ß◊ËÕπ‰¢·≈–«‘∏’ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡
„π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à Õ∫μ. ·≈–™ÿ¥∑’Ë 3) »÷°…“·≈–æ—≤π“
√–∫∫ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß∂à“¬‚Õπ·≈–®—¥∑”¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬
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7.2 ‡°≥±å°“√‡≈◊Õ°§Ÿà°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬

À≈—ß®“°°“√√–¥¡ ¡Õß®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ°“√¥”‡π‘π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®
 “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈â«‡ √Á®‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ¡°√“§¡ 2550
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â°”Àπ¥À≈—°‡°≥±å§—¥‡≈◊Õ° Õª∑. ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
∑¥≈Õß∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬ μâÕß¡’§ÿ≥ ¡∫—μ‘‡∫◊ÈÕßμâπ§√∫∑—Èß 3 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

● Õª∑. ∑’Ë√à«¡¥”‡π‘πß“π√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë
À√◊Õ ç°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™πé

● Õª∑. ∑’Ë¡’°“√ π—∫ πÿπ∑ÿπ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π
 “∏“√≥ ÿ¢

● Õª∑. ∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ (∏√√¡“¿‘∫“≈¥’‡¥àπ)
ªï 2548 À√◊Õ ªï 2549

®“°‡ß◊ËÕπ‰¢ ¥—ß°≈à“« ¡’ Õª∑.ª√–¡“≥ 110 ·Ààß®“°∑—Ë«ª√–‡∑»∑’Ë¡’
§ÿ≥ ¡∫—μ‘§√∫∂â«π Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ Õª∑.∑’Ë®–‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√μâÕßºà“πÀ≈—°
‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√
®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ª√–°Õ∫¥â«¬ 5 Õß§åª√–°Õ∫À≈—° (8 μ—«™’È«—¥) ¥—ßπ’È

1. ª√– ∫°“√≥å¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√®—¥°“√À√◊Õ¡’
 à«π√à«¡®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ¡’ 4 μ—«™’È«—¥ §◊Õ

● √–¬–‡«≈“∑’ËÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®—¥À√◊Õ¡’ à«π√à«¡À√◊Õ
 àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢®π∂÷ßªïªí®®ÿ∫—π

● º≈°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢
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● §«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß™ÿ¡™π°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π°“√
¥”‡π‘π°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ‡™àπ ¥â“π∑√—æ¬å ‘π ¥â“π«‘™“°“√
¥â“π∫√‘°“√·≈–°‘®°√√¡  ‡ªìπμâπ

● Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ  ∂“π’
Õπ“¡—¬°àÕπ¢Õ√—∫‚Õπ ‡™àπ ¥â“π∑√—æ¬å ‘π ¥â“π«‘™“°“√
¥â“π∫√‘°“√·≈–°‘®°√√¡  ‡ªìπμâπ

2. ¡’·ºπ°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢À√◊Õ
·ºπæ—≤π“°“√ “∏“√≥ ÿ¢´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡¥â“πμà“ßÊ ∑’Ë
‡À¡“– ¡„π°“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ¡’ 1 μ—«™’È«—¥ §◊Õ

● °“√¡’·ºπ≈—°…≥–·ºπ°≈¬ÿ∑∏åÀ√◊Õ·ºπß“π‚§√ß°“√/°‘®°√√¡
„π°“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–/À√◊Õ°“√¡’·ºπæ—≤π“
√–∫∫ àßμàÕºŸâªÉ«¬ ·≈–¡’·ºπ√Õß√—∫„π¿“«–«‘°ƒμ·≈–°“√
μ‘¥μàÕ¢Õß‚√§√–∫“¥√ÿπ·√ß ·≈–/À√◊Õ°“√¡’·ºπ„π°“√«“ß
√–∫∫ §«∫§ÿ¡ °”°—∫ μ√«® Õ∫π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ
«à“®–®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‰¥âÕ¬à“ß¡’¡“μ√∞“π

3. «‘∏’°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢  ¡’ 1 μ—«™’È«—¥  §◊Õ
● ¡’√Ÿª·∫∫«‘∏’°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

4. °“√®—¥ √√√“¬‰¥â‡æ◊ËÕ°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ¡’ 1 μ—«™’È«—¥ §◊Õ
●  —¥ à«π°“√„™â√“¬‰¥â (√«¡‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ∑—Ë«‰ª·≈–‡ß‘π°Ÿâ·μà‰¡à

√«¡‡ß‘πÕÿ¥Àπÿπ‡©æ“–°‘®®“°√—∞) ‡æ◊ËÕ°“√ “∏“√≥ ÿ¢‡©≈’Ë¬
3 ªïß∫ª√–¡“≥¬âÕπÀ≈—ß (‰¡à√«¡ªïß∫ª√–¡“≥∑’Ëª√–‡¡‘π)
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5. §«“¡‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕßμàÕ§«“¡æ√âÕ¡„π
°“√®—¥∫√‘°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßÕ∫μ. ¡’ 1 μ—«™’È«—¥ §◊Õ

● §«“¡‡ÀÁπ¢Õßª√–™“™π·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß„π‡¢μ∫√‘°“√¢Õß
Õ∫μ. μàÕ§«“¡æ√âÕ¡„π°“√®—¥∫√‘°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õß Õ∫μ.

∑—Èßπ’È À≈—ß®“° Õª∑. ºà“π‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡·≈â«
‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬μâÕß¡’§«“¡ ¡—§√„®¬â“¬‚Õπ‰ª„π —ß°—¥ Õª∑.
‰¡àπâÕ¬°«à“§√÷ËßÀπ÷Ëß ·≈–°àÕπ°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬/¿“√°‘®¥â“π
 “∏“√≥ ÿ¢ Õª∑. ®–μâÕß¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ªπ’È

1. °“√°√–®“¬Õ”π“®¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ ∂“π’Õπ“¡—¬
„π¥â“πμàÕ‰ªπ’È

1.1 °”Àπ¥√–‡∫’¬∫‡ß‘π∫”√ÿß¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„π
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

1.2 °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å ‡ß◊ËÕπ‰¢ ·≈–«‘∏’°“√®à“¬‡ß‘π§à“μÕ∫·∑π
¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë„πÀπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„πÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ

1.3 °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å ·π«∑“ß¡Õ∫Õ”π“®„π°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß
¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„πÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

1.4 °”Àπ¥·π«∑“ß°“√„™â‡ß‘πß∫ª√–¡“≥μ“¡‚§√ß°“√À≈—°
ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ „πÀπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
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2. °“√®—¥‚§√ß √â“ßÕß§å°√¿“¬„π√Õß√—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√ “∏“√≥ ÿ¢
„π¥â“πμàÕ‰ªπ’È

2.1 °”Àπ¥‚§√ß √â“ß√Õß√—∫¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑—Èß„π¥â“π∫√‘À“√·≈–Àπà«¬∫√‘°“√
 “∏“√≥ ÿ¢

2.2 °“√°”Àπ¥°√Õ∫Õ—μ√“°”≈—ß„πÀπà«¬∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢¢Õß
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

3. °“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈‡æ◊ËÕ°“√ “∏“√≥ ÿ¢ „π¥â“πμàÕ‰ªπ’È
3.1 °”Àπ¥À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√√®ÿ ·μàßμ—Èß ‚¬°¬â“¬ ‡≈◊ËÕπ

√–¥—∫·≈–°“√ª√–‡¡‘π‡¢â“ Ÿàμ”·Àπàß‡æ◊ËÕ·μàßμ—Èß„Àâ¥”√ß
μ”·Àπàß∑—Ë«‰ª «‘™“™’æ·≈–«‘™“™’æ‡©æ“–

ª√“°Æ«à“¡’ ∂“π’Õπ“¡—¬®”π«π 35 ·Ààß „πÕ∫μ./‡∑»∫“≈∑’Ë¡’
§«“¡æ√âÕ¡ 30 ·Ààß „πæ◊Èπ∑’Ë 22 ®—ßÀ«—¥ ∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√‚¥¬¡Õ∫À¡“¬
„Àâ§≥–Õπÿ°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°à Õª∑. √–¥—∫
®—ßÀ«—¥ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡μ“¡§Ÿà¡◊Õ°“√∂à“¬‚Õπœ æ∫«à“ Õª∑.∫“ß·Ààß
‰¡à “¡“√∂¥”‡π‘π°“√‰¥â‡π◊ËÕß®“°μâÕß√Õ°“√ª√–°“»º≈°“√‡≈◊Õ°μ—Èß ¡“™‘°
Õª∑. „À¡à Õ¬à“ß‡ªìπ∑“ß°“√®“° °°μ. „π∑’Ë ÿ¥ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢®÷ß
‰¥â¥”‡π‘π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬ 22 ·Ààß „Àâ°—∫ 17 Õ∫μ.·≈– 2 ‡∑»∫“≈
„π 16 ®—ßÀ«—¥ ∑—Ë«∑ÿ°¿“§ ¥—ßπ’È
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¿“§ Õª∑.∑’Ë√—∫‚Õπ

 ¡ÿ∑√ ß§√“¡  Õ.μ”∫≈∫â“πª√° Õ∫μ.∫â“πª√°

‡æ™√∫ÿ√’  Õ.μ”∫≈∫â“πÀ¡âÕ Õ∫μ.∫â“πÀ¡âÕ

√“™∫ÿ√’  Õ.∫â“π¶âÕß Õ∫μ.∫â“π¶âÕß

√“™∫ÿ√’  Õ.∫â“π‚°√° ‘ß¢√ Õ∫μ.¥à“π∑—∫μ–‚°

≈æ∫ÿ√’  Õ.μ”∫≈‡¢“ “¡¬Õ¥ ‡∑»∫“≈μ”∫≈‡¢“ “¡¬Õ¥

æ√–π§√»√’Õ¬ÿ∏¬“  Õ.μ”∫≈∫“ß‚§π¡ Õ∫μ.∫“ß‚§π¡

ª∑ÿ¡∏“π’  Õ.μ”∫≈∫“ß¬’Ë‚∂ ‡∑»∫“≈μ”∫≈∫“ß¬’Ë‚∂

 √–·°â«  Õ.§≈ÕßÀ‘πªŸπ Õ∫μ.§≈ÕßÀ‘πªŸπ

 √–·°â«  Õ.§≈Õßμ“ Ÿμ√ Õ∫μ.§≈ÕßÀ‘πªŸπ

 √–·°â«  Õ.π“§—πÀ—° Õ∫μ.æ√–‡æ≈‘ß

®—π∑∫ÿ√’  Õ.μ”∫≈‡°“–¢«“ß Õ∫μ.‡°“–¢«“ß

Õÿ∑—¬∏“π’  Õ.μ”∫≈À“¥∑πß Õ∫μ.À“¥∑πß

μ“√“ß∑’Ë 9 · ¥ß√“¬™◊ËÕ ∂“π’Õπ“¡—¬∑’Ë∂à“¬‚Õπ‰ª —ß°—¥ Õª∑. ®”·π°√“¬¿“§

·≈–®—ßÀ«—¥ „πªïß∫ª√–¡“≥ 2551

®—ßÀ«—¥ ™◊ËÕ ∂“π’Õπ“¡—¬

°≈“ß °“≠®π∫ÿ√’  Õ.‡©≈‘¡æ√–‡°’¬√μ‘ Õ∫μ.«—ß»“≈“
60 æ√√…“
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¿“§ Õª∑.∑’Ë√—∫‚Õπ

°”·æß‡æ™√  Õ.μ”∫≈«—ß·¢¡ Õ∫μ.«—ß·¢¡

≈”ª“ß  Õ.∫â“π≈”ª“ßÀ≈«ß Õ∫μ.≈”ª“ßÀ≈«ß

∫ÿ√’√—¡¬å  Õ.∫â“πÀπÕßÀ«â“ Õ∫μ.ÀπÕßÀ«â“

Õÿ¥√∏“π’  Õ.π“æŸà Õ∫μ.π“æŸà

„μâ π§√»√’∏√√¡√“™  Õ.ª“°æŸπ Õ∫μ.ª“°æŸπ

π§√»√’∏√√¡√“™  Õ.∫â“π»“≈“∫“ßªŸ Õ∫μ.ª“°æŸπ

®—ßÀ«—¥ ™◊ËÕ ∂“π’Õπ“¡—¬

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â®—¥æ‘∏’≈ßπ“¡¡Õ∫¿“√°‘®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢
‚¥¬°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à Õª∑.„π«—π∑’Ë 30 æƒ»®‘°“¬π 2550
≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡‰æ®‘μ√ ª«–∫ÿμ√  ”π—°ß“πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ™—Èπ 9
(μ“¡¡μ‘°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë¡’√—∞¡πμ√’«à“°“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπª√–∏“π „π
«—π∑’Ë 27 æƒ»®‘°“¬π 2550 ≥ ÀâÕßª√–™ÿ¡™—Èπ 4) ∑à“¡°≈“ß§«“¡ —∫ π
¢ÕßºŸâ‡¥‘π∑“ß¡“√à«¡æ‘∏’ Õ“∑‘‡™àπ Õ∏‘∫¥’°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
(‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬·∑πª≈—¥°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬) π“¬°Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ π“¬·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ √«¡∑—Èß‡®â“Àπâ“∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬∑’Ë®–

‡Àπ◊Õ μ“°  Õ.∫â“π«—ßÀ«“¬ Õ∫μ.«—ßÀ¡—π
°”·æß‡æ™√  Õ.∫â“π∫àÕ∑Õß Õ∫μ.«—ß·¢¡

μ–«—πÕÕ° ∫ÿ√’√—¡¬å  Õ.∫â“πÀπÕßμ“‡¬“«å Õ∫μ.ÀπÕß·«ß
‡©’¬ß‡Àπ◊Õ
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∂à“¬‚Õπ ‡π◊ËÕß®“°ª≈—¥ª√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢μ‘¥√“™°“√¥à«π √—∞¡πμ√’«à“°“√
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ (πæ.¡ß§≈  ≥  ß¢≈“) Õ“»—¬Õ”π“®μ“¡ æ.√.∫.√–‡∫’¬∫
∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘πœ ÕÕ°§” —Ëß„ÀâºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π§«∫§ÿ¡ªÑÕß°—π‚√§
(πæ. ÿ«‘∑¬å «‘∫ÿ≈º≈ª√–‡ √‘∞) √—°…“√“™°“√·∑πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
„π°“√≈ßπ“¡ àß¡Õ∫¿“√°‘® ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à Õª∑. ·≈–≈ßπ“¡„Àâπ“¬
·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ªØ‘∫—μ‘√“™°“√·∑πª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢„π
°“√ àß¡Õ∫∑√—æ¬å ‘π ·≈–ß∫ª√–¡“≥„Àâ·°à Õª∑. ·≈–„π‡¥◊Õπ∏—π«“§¡ 2550
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â®—¥∑” ¡ÿ¥ª°¢“« ç¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡®√‘ß 10 ª√–‡¥Áπ ”§—≠
‡°’Ë¬«°—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
(Õª∑.) ·≈–·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢é
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∑—»π–¢ÕßºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘
·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

™à«ßª≈“¬ªï æ.».2549 ‰¥â¡’°“√·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡μ‘¡ æ.√.∫. °”Àπ¥·ºπ
·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ æ.».2542
¡“μ√“ 30(4) ·°â‰¢¢âÕ∫—≠≠—μ‘∑’Ë°”Àπ¥„Àâ¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„ÀâÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ®π∂÷ß√âÕ¬≈– 35 „πªï 2549 ‡ªìπ ç........μ—Èß·μà
ªïß∫ª√–¡“≥ æ.».2550 ‡ªìπμâπ‰ª „ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’√“¬‰¥â
§‘¥‡ªìπ —¥ à«πμàÕ√“¬‰¥â ÿ∑∏‘¢Õß√—∞∫“≈‰¡àπâÕ¬°«à“√âÕ¬≈– 25.........é
√–∫ÿ„πæ√–√“™∫—≠≠—μ‘°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (©∫—∫∑’Ë 2) æ.».2549 ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë 29 ∏—π«“§¡
æ.».2549 ·≈–°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â¥”‡π‘π°“√μ“¡·π«∑“ß°“√°√–®“¬
Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ (©∫—∫∑’Ë 2) ‚¥¬°”Àπ¥°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à
Õª∑. √–¬–∑’Ë 1 „πªïß∫ª√–¡“≥ 2551  √â“ß§«“¡°—ß«≈„®„Àâ°—∫ΩÉ“¬∑’Ë
‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫·π«∑“ß¥—ß°≈à“« ™à«ß‡¥◊Õπ°—π¬“¬π∂÷ß‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π 2550
®÷ß‰¥â∑”°“√ —¡¿“…≥åæŸ¥§ÿ¬°—∫ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ π—°«‘™“°“√·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ ¿“¬„μâª√–‡¥Áπ§”∂“¡ ”§—≠
5 ª√–°“√ ¥—ßπ’È

8
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1) ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ
2) °“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ëºà“π¡“
3) °“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à Õª∑.
4) °“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ
5) ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ

1. ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ

ç°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æé À≈“¬ΩÉ“¬¡’§«“¡‡¢â“„®„π§«“¡
À¡“¬∑’Ë·μ°μà“ß°—π·≈– àßº≈μàÕ§«“¡‡¢â“„®„π‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√¥”‡π‘π°“√¥â«¬
°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ π—°«‘™“°“√·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‡ªìπ°“√∑«π
 Õ∫§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑à“πÀπ÷Ëß‡ª√’¬∫ °“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ§≈â“¬
°—∫ª√—™≠“ª√–™“∏‘ª‰μ¬ §◊Õ §«“¡‡∑à“‡∑’¬¡ ¡’§«“¡„°≈â‡§’¬ß·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°—∫ ÿ¢¿“æ·≈–°“√»÷°…“‡ªìπÕ¬à“ß¡“° ¥â«¬‡Àμÿ∑’Ë∑ÿ°§π¡’ ‘∑∏‘‡®Á∫ªÉ«¬‰¥â
‡À¡◊Õπ°—π∑ÿ°§π À“°·μà°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√¡’ ÿ¢¿“æ¥’¥â«¬
°“√¥Ÿ·≈ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ °“√ªÑÕß°—π°“√‡®Á∫ªÉ«¬ °“√√—°…“æ¬“∫“≈
‡¡◊ËÕ¬“¡‡®Á∫ªÉ«¬ ·≈–°“√øóôπøŸ ¡√√∂¿“æÀ≈—ß°“√‡®Á∫ªÉ«¬‰¥â‰¡à‡∑à“°—π π—Ëπ
§◊Õ »—°¥‘Ï»√’¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å °“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∫àß∫Õ°
æ◊Èπ∞“π¢Õß§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡°—π¢Õß¡πÿ…¬å π—°«‘™“°“√À≈“¬§π„π«ß°“√
·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢μ√–Àπ—°„π ‘Ëß‡À≈à“π’È·≈–¡’§«“¡æ¬“¬“¡º≈—°¥—π„Àâ
ç ÿ¢¿“æé ¡’§«“¡ ”§—≠„π√–¥—∫ Public Policy ‡æ√“– ÿ¢¿“æ‡ªìπ‡√◊ËÕß
¢Õß∑ÿ°§π
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‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ„π¡ÿ¡¡Õß¢ÕßºŸâ∑√ß
§ÿ≥«ÿ≤‘/π—°«‘™“°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢·≈–¥â“π°“√ª°§√Õß Õ“® √ÿª‰¥â‡ªìπ
Ú ¡‘μ‘ §◊Õ

¡‘μ‘∑’Ë 1 §◊Õ ª√–™“™π√—∫√Ÿâ∂÷ßÕ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õßμπ‡ÕßμàÕ°“√®—¥°“√

¥â“π ÿ¢¿“æ ·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ°“√

¡’ ÿ¢¿“æ∑’Ë¥’¢Õß§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

¡‘μ‘∑’Ë 2 §◊Õ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.)  “¡“√∂®—¥∫√‘°“√

 “∏“√≥ ÿ¢¢—Èπæ◊Èπ∞“πμà“ßÊ ‡™àπ °“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√¥Ÿ·≈§«∫§ÿ¡

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈æ◊Èπ∞“π À√◊Õ ∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘‚¥¬√«¡„Àâ

 “¡“√∂μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ëμà“ßÊ ‰¥â Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß

·≈–‡∑à“‡∑’¬¡°—π

¡‘μ‘∑’ËÀπ÷Ëß π—°«‘™“°“√‡ πÕ«à“‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬∑’Ë§«√®–‡ªìπ ÷́Ëß
Õ“®‡√’¬°«à“‡ªìπ§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß —ß§¡æ≈‡¡◊Õß (Citizen) ¡‘„™à√“…Æ√å ‡ªìπ
§«“¡æ√âÕ¡¢Õß 3 Õß§åª√–°Õ∫À≈—° §◊Õ √—∞  —ß§¡ ·≈–ªí≠≠“

ç√—∞é À¡“¬∂÷ß  à«π√“™°“√¡’°≈‰°‡™◊ËÕ¡‚¬ß —¡æ—π∏å‡™‘ßÕ”π“®Õ¬à“ß
¡’¥ÿ≈¬¿“æ ÕÕ°°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫„Àâ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬μàÕ°“√∑”ß“π·∫∫¡’
 à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬

ç —ß§¡é À¡“¬∂÷ß ª√–™“™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß “¡“√∂¡’ à«π√à«¡„π°“√
®—¥°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ¢Õßμπ‡Õß §√Õ∫§√—« ·≈–™ÿ¡™π´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¡’ æ.√.∫.  ÿ¢¿“æ
·Ààß™“μ‘√Õß√—∫„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬ “¡“√∂· ¥ß»—°¬¿“æ¥â“π ÿ¢¿“æ‰¥âÕ¬à“ß‡μÁ¡∑’Ë
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 ÿ¥∑â“¬ çªí≠≠“é §◊Õ ¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ∑’Ë∑—π ∂“π°“√≥å §«“¡
 “¡“√∂„π°“√§‘¥«‘‡§√“–ÀåÕ¬à“ß‡∑à“∑—π ‚¥¬‡©æ“–°“√ —ß‡§√“–ÀåÕß§å§«“¡
√Ÿâ‡æ◊ËÕ‡ªìπ∫∑‡√’¬π¿“¬„μâ ∂“π°“√≥å§«“¡∑à«¡∑âπ¢Õß —ß§¡¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√
·≈– —ß§¡∫√‘‚¿§

¡‘μ‘∑’Ë Õß‡ªìπ¡ÿ¡¡Õß∑’Ë‡ªìπ‰ª¿“¬„μâ°√Õ∫¢Õß°ÆÀ¡“¬°√–®“¬
Õ”π“®∑’Ë°”Àπ¥„Àâ¡’°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®√—∞∫“≈°≈“ß„Àâ·°à Õª∑.´÷ËßÕπÿ«—μ‘μ“¡
æ.√.∫.°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à Õª∑. æ.».2542 ´÷Ëß„™â
À≈—°§‘¥¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®®“°¿“…“Õ—ß°ƒ… çDecentralizationé ‡ªìπ°“√
°√–®“¬∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫À√◊Õ ç¿“√°‘®é ®“°√—∞∫“≈°≈“ß ÷́Ëß¡’
∑—Èß∫ÿ§≈“°√ ∑√—æ¬“°√ ·≈–°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∫—ß§—∫∫—≠™“μ“¡ “¬ß“π
®“° à«π°≈“ß ¿Ÿ¡‘¿“§ ®—ßÀ«—¥®π∂÷ß√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë À≈—ß®“°¡’√—∞∏√√¡πŸ≠ æ.».
2540 °”Àπ¥„Àâ¡’√—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.)
‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–„Àâ·°àª√–™“™π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë

°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß„Àâ·°à Õª∑. ¥”‡π‘π°“√®÷ß°≈“¬
‡ªìπ ‘Ëß∑’ËÀ≈“¬ΩÉ“¬„Àâ§«“¡ ”§—≠·≈â«‡™◊ËÕ¡‚¬ß∂÷ß§«“¡À¡“¬∑’ËμâÕß¡’
çΩÉ“¬ºŸâ„Àâé ·≈– çΩÉ“¬ºŸâ√—∫é ‚¥¬Õ“®≈–‡≈¬ Healthy ∑’Ë‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ÿ¥∑â“¬
 ‘Ëß∑’Ëπ—°«‘™“°“√∑—Èß ÕßΩÉ“¬¡’§«“¡‡ÀÁπμ√ß°—π §◊Õ μâÕß°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ
°“√°√–®“¬Õ”π“®‡æ√“–‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“‰¡à¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®„π√Ÿª·∫∫„¥®–
‡ªìπ Ÿμ√ ”‡√Á® °“√°√–®“¬Õ”π“®πÕ°®“°°“√»÷°…“ª√– ∫°“√≥å®“°μà“ß
ª√–‡∑»·≈â«®”‡ªìπμâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß¡’¢—ÈπμÕπ‚¥¬Õ“»—¬°“√∑¥≈Õß®√‘ß
„πæ◊Èπ∑’Ëμà“ßÊ ‡æ◊ËÕÀ“¢âÕ √ÿª‡ªìπ∫∑‡√’¬π·≈–æ—≤π“√Ÿª·∫∫„Àâ‡À¡“– ¡
°—∫·μà≈–æ◊Èπ∑’ËμàÕ‰ª
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 ”À√—∫‡ªÑ“À¡“¬°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π
‡ ’¬π—Èπ ®÷ß‡ªìπ‡æ’¬ß¡ÿ¡¡Õß„π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
À√◊Õ°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ (‚√ßæ¬“∫“≈  ∂“π’Õπ“¡—¬) ·≈–
¡—°°≈à“«∂÷ß ç§«“¡æ√âÕ¡é ¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°—π‡ªìπ à«π„À≠à
·≈–‡ÀÁπæâÕßμâÕß°—π«à“μâÕß àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ§«“¡æ√âÕ¡¢Õß Õª∑. Õ¬à“ß‡ªìπ
°√–∫«π°“√ ‡π◊ËÕß®“°Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß‰∑¬¡’À≈“¬√–¥—∫ À≈“¬
¢π“¥ À≈“°À≈“¬«—≤π∏√√¡ ·≈–»—°¬¿“æ∑’Ë·μ°μà“ß°—π ‡™àπ √“¬‰¥â¢Õß Õª∑.
«ÿ≤‘¿“«–·≈–°“√»÷°…“¢ÕßºŸâπ” Õª∑. √–∫∫Õÿª∂—¡¿å∑’Ë¬—ß¥”√ßÕ¬Ÿà„π∑âÕß∂‘Ëπ
™π∫∑ ‡ªìπμâπ ´÷Ëß∂â“‡ªìπ Õª∑.¢π“¥„À≠à·≈–æ√âÕ¡‡™àπ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√
 “¡“√∂¥”‡π‘π¿“√°‘®‰¥âÕ¬à“ß§√∫«ß®√ À“° Õª∑. æ√âÕ¡°Á “¡“√∂¥”‡π‘π
‰¥â‡Õß μ—«Õ¬à“ß‡™àπ °∑¡.∑’Ë¡’∑—Èß‚√ßæ¬“∫“≈¢π“¥„À≠à ‡™àπ ‚√ßæ¬“∫“≈«™‘√–
‚√ßæ¬“∫“≈μ“° ‘π ‚√ßæ¬“∫“≈°≈“ß »Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢·≈–Àπà«¬ß“π
¥â“π “∏“√≥ ÿ¢Õ◊ËπÊ

 ”À√—∫‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√‚Õπß∫ª√–¡“≥„Àâ Õª∑. 35 % ¿“¬„π 10 ªï
(æ.».2553) „π à«πß“π “∏“√≥ ÿ¢π—Èπ Õª∑.μâÕß¥”‡π‘π°“√∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘
(Primary care)  àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–°“√ªÑÕß°—π‚√§  ”À√—∫°“√®—¥∫√‘°“√
∑“ß°“√·æ∑¬å„π√–¥—∫ Ÿß°«à“π—Èπ μâÕß§”π÷ß∂÷ß¢π“¥¢Õß∫√‘°“√∑’Ë¡’§«“¡§ÿâ¡§à“
(Economy Scale) ‡ªìπ ”§—≠‡æ√“–°“√®—¥∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å
 “∏“√≥ ÿ¢¡’μâπ∑ÿπ∑’Ë Ÿß °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥πÕ°‡Àπ◊Õ®“° Basic
Operation ·≈â«μâÕß§”π÷ß∂÷ß §«“¡·μ°μà“ß¢Õßæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß
μàÕ‚√§√–∫“¥ ‡ªìπμâπ

πÕ°®“°π’È ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡ πÕ„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√
°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡æ√“–‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠
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°”Àπ¥ ¡’°ÆÀ¡“¬‡ªìπÀ≈—°°“√ ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∑’Ë‡ªìπ¢—ÈπμÕπ »—°¬¿“æ
·≈–∫√‘∫∑¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°Á¡’∑‘»∑“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¥’¢÷Èπ
¡’°“√®—¥°“√Õß§å°√„π√Ÿª·∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈ ¢≥–∑’ËÕÿ∫—μ‘°“√≥å¢Õß°“√‡°‘¥‚√§
√â“¬·√ß·≈–‚√§∑’ËªÑÕß°—π‰¥â ‡™àπ ‡Õ¥ å ÕÀ‘«“μ°‚√§ ¬—ß‰¡à‰¥â¡’·π«‚πâ¡∑’Ë®–
≈¥≈ß ‡æ√“–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∂’™’«‘μ  —ß§¡«—≤π∏√√¡·≈–§«“¡√«¥‡√Á«¢Õß
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»„πªí®®ÿ∫—π∑”„Àâ√Ÿª·∫∫¢Õß°“√®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢
μâÕß¡’°“√ª√—∫μ—« ·≈–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ À“°¡’Õß§å°√„¥Õß§å°√Àπ÷Ëß∑’Ë· ¥ß∫∑∫“∑
¥â“π “∏“≥ ÿ¢Õ¬à“ß®√‘ß®—ß‡æ‘Ë¡‡μ‘¡®“°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‡ªìπ°“√√à«¡
 √â“ß∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë¥’„Àâ°—∫ª√–™“™π À“°§ß¬—ß‰¡à¡’√Ÿª·∫∫°“√
°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë ”‡√Á®√Ÿª ‡ªìπ ‘ËßμâÕß∑”‰ªª√—∫‰ª¥â«¬
‡®μπ“√¡≥å¥’√à«¡°—π®“°∑ÿ°ΩÉ“¬ °“√‰¡à‡√‘Ë¡μâπ°Á‰¡à¡’°“√æ—≤π“ ‡æ√“–∑ÿ°
Õ¬à“ß¬àÕ¡¡’°“√ª√—∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™àπ‡¥’¬«°—∫°“√Õ¬Ÿà
°—∫∏√√¡™“μ‘¢Õß ‘Ëß¡’™’«‘μ∑’Ëæ√âÕ¡¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

2. °“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ëºà“π¡“

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ π—°«‘™“°“√·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬‰¥â„Àâ§«“¡‡ÀÁπμàÕ
°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ “¡“√∂·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ª√–‡¥Áπ §◊Õ §≥–
°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë ·≈–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß Õª∑.

2.1 §≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (° æ.)

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘/π—°«‘™“°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢·≈–¥â“π°“√ª°§√Õß¡’
§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π«à“ §≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (° æ.) ‡ªìπ
°≈‰°„À¡à¢Õß Õª∑. ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡¥â“π “∏“√≥ ÿ¢Õ¬à“ß
‡ªìπ¢—ÈπμÕπ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ μ“¡·ºπ°“√
°√–®“¬Õ”π“® œ æ.».2543 ·≈–·ºπªØ‘∫—μ‘°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® œ æ.».2545



.......................

°â“«∑’Ëºà“π‰ª.....∫π‡ âπ∑“ß°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ
: ∑∫∑«π°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √–À«à“ßªï 2542-2550 115

°”Àπ¥„Àâ ° æ. ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë¡’Õß§åª√–°Õ∫®“°∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßΩÉ“¬
ºŸâ„Àâ·≈–ºŸâ√—∫°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®¥â“π ÿ¢¿“æ √«¡∑—ÈßºŸâ·∑π¿“§ª√–™“™π
·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘´÷Ëß‡ªìπ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¢Õßæ◊Èπ∑’Ë‰¥â∑”Àπâ“∑’Ë√à«¡°—π‡æ◊ËÕ
æ—≤π“√–∫∫ ÿ¢¿“æ ·≈–√à«¡°—π°”Àπ¥·π«∑“ß°“√®—¥∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß
Õª∑. „Àâ “¡“√∂μÕ∫ πÕßª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë ‡ªìπ°≈‰°¿“¬„μâ°√Õ∫
·π«§‘¥∑’Ë¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ §àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª ·≈°‡ª≈’Ë¬π·π«§‘¥
ª√– ∫°“√≥å  √â“ß§«“¡‡¢â“„® ÷́Ëß°—π·≈–°—π√–À«à“ßΩÉ“¬μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
§≈“¬§«“¡§‘¥À√◊Õ§«“¡‡ªìπμ—«μπÕÕ° ‡æ◊ËÕ‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π§◊Õ°“√®—¥∫√‘°“√
 “∏“√≥ ÿ¢∑’ËμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–™“™πÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß
‡ªìπ∏√√¡ ·≈–√à«¡°—π √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ°—∫∑âÕß∂‘Ëπ

§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (° æ.) ∂÷ß·¡â®–‰¡à Full Function
°Á¥’°«à“°“√∂à“¬‚Õπμ√ß„Àâ°—∫Õß§å°√‡¥’¬« (Õª∑.) ´÷Ëß ° æ.®–∑”Àπâ“∑’Ë
æ‘®“√≥“ß∫∑’Ë‰¥â√—∫®—¥ √√„Àâ·°à Õª∑. ‡™àπ ß∫ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æªÑÕß°—π‚√§
¥Ÿ·≈ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ Õÿ∫—μ‘‡Àμÿ ∑”øíπ ‰¥â∑—π∑’ √«¡∑—Èß°“√æ‘®“√≥“ Professional
Service „Àâ‡À¡“– ¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡π◊ËÕß®“°∫√‘°“√ “∏“√≥–∫“ßÕ¬à“ß
Õ“®∂à“¬‚Õπ‚¥¬μ√ß‰¡à‰¥â ‡æ√“–μâÕßÕ“»—¬§«“¡™”π“≠‡©æ“–¥â“π«‘™“™’æ
π—°«‘™“°“√‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ° æ. ®–‡ªìπ°≈‰°∑’Ë∑”ß“π√à«¡°—π‚¥¬‡©æ“–°≈‰°„π
‡™‘ß°“√ª√– “πß“π„Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬ ‡ªìπ
°≈‰°πÕ°°√Õ∫ °≈‰°≈Ÿ°º ¡∑’Ëπ—°«‘™“°“√‡ πÕ„Àâ‡ªìπ®ÿ¥μ—Èßμâπ∑’Ë‰¡à ÿ¥‚μâß
√à«¡°—π√–À«à“ß Õª∑.°—∫ “∏“√≥ ÿ¢  ·μàªí≠À“¢Õß ° æ. §◊Õ °“√®—¥§«“¡
 —¡æ—π∏å¢Õß°≈‰°‡æ√“–¬—ß‰¡à¡’∫∑‡√’¬π¢Õß ° æ. „πª√–‡∑»‰∑¬ ∂â“‰¥â¡’
°“√∑¥≈Õß„Àâ ° æ. ∑”Àπâ“∑’ËÕ“®®–¡’∫∑‡√’¬π‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–æ—≤π“
μàÕ¬Õ¥‰¥â √—∞∫“≈∑âÕß∂‘Ëπ®–¡’ ° æ. ∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈®—¥∫√‘°“√‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“æ
Õπ“¡—¬¢Õßª√–™“™π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë‰¡à‡≈Á°®π‡°‘π‰ª „Àâ Õª∑. ·μà≈–·Ààß
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 “¡“√∂®—¥∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘Õ¬à“ß‡μÁ¡√Ÿª·∫∫„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¡’
°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√¥â“π°“√·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢
(Hospital) ‰¥â„π√“§“∑’Ë‰¡à Ÿß·≈–§ÿâ¡§à“ (Economy Scale)  ”À√—∫‚√§
§à“„™â®à“¬ Ÿß (High cost) „Àâ‡ªìπÀπâ“∑’Ë ¢Õß√—∞∫“≈°≈“ß °“√∑¥≈Õß„™â°≈‰°
„π√Ÿª·∫∫§≥–°√√¡°“√√à«¡ (° æ.) ·≈â« √ÿª∫∑‡√’¬π°“√®”·π°∫√‘°“√
 “∏“√≥ ÿ¢„π√–¥—∫μà“ßÊ ¢Õß Õª∑. ∑—Èß√–¥—∫μ”∫≈ Õ∫μ. ‡∑»∫“≈ À√◊Õ
√–¥—∫®—ßÀ«—¥ (Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥) ¥â«¬‡Àμÿ¢Õß‡ß◊ËÕπ‰¢‡©æ“–¢Õß
Õª∑. ·μà≈–ª√–‡¿∑ À√◊Õª√–‡¿∑‡¥’¬«°—π·μà¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π‰¡à«à“®–
‡ªìπß∫ª√–¡“≥ °”≈—ß§π ¢Õ∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ®”π«πª√–™“°√·≈–Õ◊ËπÊ √«¡∂÷ß
«—≤π∏√√¡∑“ß —ß§¡·≈–«‘∂’°“√¥”√ß™’«‘μ ´÷Ëß∑”„Àâ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢Õ“®
·μ°μà“ß‰ª®“°√Ÿª·∫∫‡¥‘¡¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¡‘„™à¡Õß‡æ’¬ß°“√
∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® À√◊Õ∂à“¬‚Õπ ∂“π∫√‘°“√®“°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‡∑à“π—Èπ
·μà°Á¬—ß‰¡à¡’∫∑æ‘ Ÿ®πå‡æ√“–¬—ß‰¡à¡’°“√∑¥≈ÕßÕ¬à“ß®√‘ß®—ß

2.2 §«“¡æ√âÕ¡¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

¢âÕ —ß‡°μÿ ”§—≠®“°π—°«‘™“°“√∑“ß°“√·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢
‡°’Ë¬«°—∫∫∑∫“∑¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õß Õª∑. ́ ÷Ëß “¡“√∂®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥–μ“¡
æ.√.∫.°“√ “∏“√≥ ÿ¢‰¥âμ—Èß·μàªï æ.».2535 ·≈–ºà“π¡“°«à“ 15 ªï Õª∑.
°Á¬—ß¥”‡π‘π°“√‰¥â‰¡à‡¢â¡·¢Áß‡∑à“∑’Ë§«√  ‘Ëß ”§—≠≈”¥—∫·√°®÷ß§«√‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡
 π—∫ πÿπ„Àâ Õª∑.¡’»—°¬¿“æ„π°“√¥”‡π‘πß“πμ“¡ æ.√.∫. °“√ “∏“√≥ ÿ¢
°àÕπ ∫“ß∑à“π‡ πÕ„Àâ√Õ√—∞∫“≈™ÿ¥„À¡à‡ªìπΩÉ“¬°”Àπ¥‡æ√“–‡ªìπ Policy ∑’Ë
‡ªìππ‚¬∫“¬·Ààß√—∞¡‘„™àÀπâ“∑’Ë¢Õß¢â“√“™°“√ª√–®”°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬ ·≈–¡’
¢âÕ‡ πÕ∑’Ëπà“ π„® §◊Õ °“√„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√æ‘®“√≥“§«“¡
æ√âÕ¡¢Õß Õª∑. ‡æ√“–ª√–™“™π‡ªìπºŸâ∑’Ë‰¥â√—∫º≈°√–∑∫μ√ß ·≈– ‘Ëß∑’ËμâÕß
§”π÷ß∂÷ßÕ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ °“√∑”ß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß Õª∑. À√◊ÕÕ“®
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μâÕß‡ªìπÕß§å°√ Autonomous ¥—ß‡™àπ √æ.∫â“π·æâ« Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ °√–∑√«ß
 “∏“≥ ÿ¢‚¥¬ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å‰¥â°”Àπ¥‡°≥±åª√–‡¡‘π§«“¡
æ√âÕ¡¢Õß Õ∫μ. ∑’Ëæ√âÕ¡√—∫°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬‡ªìπ∑’Ë‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«
‚¥¬ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬·≈–„Àâ‡ªìπ‰ª¥â«¬§«“¡ ¡—§√„®

ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘/π—°«‘™“°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢·≈–¥â“π°“√ª°§√Õß‰¥â„Àâ
§«“¡‡ÀÁπ‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ ÷́ËßæÕ √ÿª‰¥â«à“¡’‡ß◊ËÕπªí®®—¬ ”§—≠ 3 ª√–°“√ §◊Õ π—°°“√‡¡◊Õß
∑âÕß∂‘Ëπ ¢â“√“™°“√ª√–®”∑âÕß∂‘ËπÀ√◊Õ‚§√ß √â“ßß“π “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–ΩÉ“¬
 π—∫ πÿπ°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

● π—°°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß®“°ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë
ª√–°Õ∫¥â«¬ Õß à«π §◊Õ ΩÉ“¬∫√‘À“√ ·≈–ΩÉ“¬π‘μ‘∫—≠≠—μ‘ ( ¿“) ¥—ßπ—Èπ
π—°°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‰¥â√—∫°“√‡≈◊Õ°μ—Èß‡ªìππ“¬° (ΩÉ“¬∫√‘À“√) ·≈–ΩÉ“¬
 ¿“μâÕß¡’¡ÿ¡¡ÕßÀ√◊Õ∑—»π–∑’Ë‡¢â“„®ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π
∑ÿ° à«π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‰¥â¡’ à«π√à«¡„π°“√®—¥°“√¥â“π ÿ¢¿“æ ‚¥¬‡©æ“–ΩÉ“¬
∫√‘À“√À√◊Õ√—∞∫“≈∑âÕß∂‘ËπμâÕß “¡“√∂∫√‘À“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢‰¥âÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡§√∫«ß®√ „Àâ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢ “¡“√∂∑”ß“π‰¥â
Õ¬à“ß‡μÁ¡»—°¬¿“æ ¡’¢«—≠°”≈—ß„®æ√âÕ¡„Àâ∫√‘°“√Õ¬à“ß∂Ÿ°μâÕßμ“¡À≈—°«‘™“°“√
¡‘„™à‡æ’¬ß‡æ◊ËÕ°“√™◊Ëπ™¡·≈–°“√‰¥â√—∫§«“¡π‘¬¡‡æ◊ËÕ§–·ππ‡ ’¬ß

● ‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„π Õª∑. μâÕß¡’∫ÿ§≈“°√
∑“ß°“√·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢¿“¬„πÕß§å°√ Õ¬à“ßπâÕ¬μâÕß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢
À√◊Õ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ‡æ◊ËÕ¥”‡π‘πß“π
 “∏“√≥ ÿ¢‰¥âÕ¬à“ß§√∫«ß®√ μ—Èß·μà°“√®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈ °“√«“ß·ºπ °“√®—¥∫√‘°“√
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°“√ àß‡ √‘¡ √â“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¥’ ‡ΩÑ“√–«—ßªí≠À“ ÿ¢¿“æ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ √«¡∑—Èß
°“√ÕÕ°·∫∫æ—≤π“ ÿ¢¿“«–¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  √â“ß‚Õ°“ „Àâ
∑ÿ°§π„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë¡’ à«π‡ªìπ‡®â“¢Õß πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢
∑’Ëª√–™“™πμâÕß°“√ ´÷Ëß∫“ß§√—ÈßÕ“®‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ ¢“¥§«“¡§ÿâ¡§à“„π
√–¬–¬“« Õ“®μâÕßÕ“»—¬°“√®—¥°“√√à«¡°—π√–À«à“ß Õª∑. À√◊ÕÕß§å°√¿“¬πÕ°
Õª∑. ®”‡ªìπμâÕß¡’¢â“√“™°“√ª√–®”∑’Ë¡’¡ÿ¡¡Õß¥â“π “∏“√≥ ÿ¢

● ≈Ÿ°®â“ß À√◊Õ ‡®â“Àπâ“∑’Ë„π√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘°“√ ∑’Ëæ√âÕ¡∑”ß“π
 π—∫ πÿπμ“¡·π«∑“ßªØ‘∫—μ‘¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢Õß Õª∑. ‰¥â μ—Èß·μà‡®â“Àπâ“∑’Ë
∏ÿ√°“√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈§«“¡ –Õ“¥À√◊Õ§π‡°Á∫¢¬– ·≈–
Õ“®À¡“¬∂÷ß ·æ∑¬å æ¬“∫“≈ ´÷ËßªØ‘∫—μ‘ß“π‚¥¬‰¥â√—∫§à“μÕ∫·∑πμ“¡
¿“√–ß“π ‡æ◊ËÕ°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢μ“¡§«“¡μâÕß°“√„π·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë
´÷Ëß‰¡àºŸ°æ—π§à“„™â®à“¬„π√–¬–¬“«

ªí®®ÿ∫—π Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ “¡“√∂®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢
‰¥âÀ≈“¬·Ààß ·μà ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ¢âÕ°—ß«≈¢Õßπ—°«‘™“°“√∑—Èß ÕßΩÉ“¬ §◊Õ Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–≈Õ°‡≈’¬π·∫∫√“™°“√ (√—∞∫“≈) °≈“ß∑’Ë∑”„Àâ§≈“¥
‡§≈◊ËÕπ®“°À≈—°°“√¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë¡’‡ªÑ“À¡“¬‡æ◊ËÕ„Àâ¡’°“√®—¥
∫√‘°“√ “∏“√≥–∑’Ë®”‡ªìπμÕ∫ πÕßª√–™“™π‰¥âμ√ß§«“¡μâÕß°“√‡À¡“– ¡
°—∫∫√‘∫∑¢Õß·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë ¡‘„™à°“√≈Õ°‡≈’¬π‚¥¬¡‘‰¥â§”π÷ß∂÷ßªí≠À“·≈–
¢âÕ®”°—¥¢Õß Õª∑. ∑’Ë¥Ÿ·≈√—∫º‘¥™Õ∫Õ¬Ÿà °Á®–‡ªìπ‡æ’¬ß°“√¡’‚§√ß √â“ß·≈–
 ∂“ªπ“Õ”π“®∑âÕß∂‘Ëπ‡∑à“π—Èπ
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ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π°“√ª°§√Õß„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“ ß“π “∏“√≥ ÿ¢
¡‘„™à‡ªìπß“π∑’Ë Õª∑.∑ÿ°§πÕ¬“°√—∫‡æ√“–‡ªìπ¿“√–¥â“π°“√‡ß‘π°“√§≈—ß ‡æ√“–
π—°°“√‡¡◊Õß‰¡à™Õ∫Õ–‰√∑’ËºŸ°¡—¥Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ·≈–‡ªìπß“πª°μ‘ (Routine
Engagement)  ‘Ëß ”§—≠®÷ßμâÕß∑”Õ¬à“ß‰√„ÀâÕª∑.‡ÀÁπªí≠À“ “∏“√≥ ÿ¢
Õ¬à“ß∂àÕß·∑â„Àâμ√–Àπ—°«à“ß“π “∏“√≥ ÿ¢ “¡“√∂ √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß √â“ß
§–·πππ‘¬¡ ·≈–‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫§«“¡‰«â«“ß„®®“°ª√–™“™π π“¬° Õª∑.
À≈“¬§π®—¥°“√μ—Èß·μà°“√ ”√«®§πμ—Èß∑âÕß (§√√¿å) „π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë‡æ◊ËÕ·®°π¡
À√◊ÕÕ“À“√‡ √‘¡®π§≈Õ¥ ®—¥μ—Èß»Ÿπ¬å‡¥Á°‡≈Á°·®°π¡ ‡≈’È¬ß¥Ÿ ¥Ÿ·≈‡¥Á°°àÕπ
ª∞¡«—¬ ·®° ¡ÿ¥·®°Àπ—ß ◊Õ‡¥Á°π—°‡√’¬π ·®°‡ß‘π ß‡§√“–Àå·≈–∫√‘°“√¥Ÿ·≈
 ÿ¢¿“æºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë∫â“π À≈“¬‚§√ß°“√¢Õß Õª∑.‡≈’¬π·∫∫‚§√ß°“√‡Õ◊ÈÕÕ“∑√
¢Õß√—∞∫“≈∂÷ß·¡â„π‡™‘ß§«“¡¬—Ëß¬◊π®–‰¡à¥’ ·μà„π§«“¡®√‘ß°Á¡’ à«π™à«¬
™“«∫â“π‰¥â  ‘Ëß ”§—≠∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ Õª∑. ‡ÀÁπ§«“¡‰¡à¬“°¢Õß°“√∫√‘À“√
®—¥°“√ß“π ∂“π’Õπ“¡—¬À√◊Õß“π∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘ ·≈–ß“π “∏“√≥ ÿ¢
 “¡“√∂À“‡ ’¬ß‰¥â π—°°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ°Á®–æÕ„® ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡∑»∫“≈
π§√æ‘…≥ÿ‚≈°®—¥°“√∑ÿ°‡√◊ËÕß„π«‘∂’™’«‘μª√–®”«—π‡ªìπ∞“π§–·ππ‡ ’¬ß‰¥â
‚¥¬∏√√¡™“μ‘¢Õßπ—°°“√‡¡◊Õß‚¥¬∑—Ë«‰ª¡’ ‘Ëß ”§—≠ 2 ª√–°“√∑’Ë‰¡àμâÕß°“√∑”
§◊Õ °“√∑”≈“¬§–·ππ‡ ’¬ß·≈–°“√‡ ’¬‡ß‘π‰ª‚¥¬‡ª≈à“ª√–‚¬™πå

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“§«“¡æ√âÕ¡¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ®”·π°μ“¡ª√–‡¿∑·≈â« ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘/π—°«‘™“°“√ ¡’§«“¡‡ÀÁπæÕ
®– √ÿª‰¥â¥—ßπ’È
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1. Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ (Õ∫®.)

Õ∫®. À“°æ‘®“√≥“°ÆÀ¡“¬„ππ‘¬“¡¢Õß Area ®–∑”„Àâ¡’¢âÕ®”°—¥
‡√◊ËÕß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Õ“®¥”‡π‘π°“√‰¡à‰¥â·≈–‰¡à¡’‚§√ß √â“ßÕ—μ√“
°”≈—ß∫ÿ§≈“°√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¿“¬„πÕß§å°√ ·μà¥â«¬»—°¬¿“æ¥â“πß∫
ª√–¡“≥·≈–§«“¡®”‡ªìπ„π°“√®—¥°“√„π‡™‘ß√–∫∫ Õ∫®.§«√¡’∫∑∫“∑∑—Èß
°‘®°√√¡‡™‘ß àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√®—¥À“§à“μÕ∫·∑π·æ∑¬å æ¬“∫“≈À√◊Õ
∫ÿ§≈“°√«‘™“™’æ∑“ß°“√·æ∑¬å “∏“√≥ ÿ¢‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√®—¥∫√‘°“√„Àâ°—∫
Õ∫μ. „π∫“ßæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¢“¥·§≈πÀ√◊Õ°“√®—¥ √â“ß‚√ßæ¬“∫“≈‰¥â„π∫“ßæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ
Õ∫®.‡™’¬ß„À¡à ‰¥â‚¥¬‰¡àμâÕß√Õ√—∫°“√∂à“¬‚Õπ®“°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
°“√øóôπøŸ ¡√√∂¿“æ¥Ÿ·≈√—°…“ºŸâªÉ«¬‡√◊ÈÕ√—ß§πæ‘°“√‡ªìπ∫√‘°“√∑’ËμâÕßÕ“»—¬
≈ß∑ÿπ§àÕπ¢â“ß Ÿß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ºŸâ„Àâ§”ª√÷°…“·π–π”  ∂“π∑’Ë Õÿª°√≥å ·≈–
ºŸâ„Àâ∫√‘°“√‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë Õ∫®.  “¡“√∂®—¥°“√„Àâ°—∫ Õª∑.¢π“¥‡≈Á°  à«π°“√
§«∫§ÿ¡ªÑÕß°—π‚√§®”‡ªìπμâÕß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥‡æ√“–μâÕß
Õ“»—¬§«“¡√Ÿâ‡∑§π‘§‡©æ“–∑“ß

2. ‡∑»∫“≈

‡∑»∫“≈ “¡“√∂¥”‡π‘πß“π “∏“√≥ ÿ¢‰¥â‡™àπ¥’¬«°—∫ ∂“π’Õπ“¡—¬
‡æ√“–¡’∑—Èß‚§√ß √â“ß°“√∑”ß“πß∫ª√–¡“≥ ·≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’¢π“¥‡À¡“– ¡
¥—ß‡™àπ‡∑»∫“≈À≈“¬·Ààß®—¥„Àâ¡’»Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–∫“ß·Ààßæ—≤π“
∂÷ß√–¥—∫‡ªìπ‚√ßæ¬“∫“≈ ‡™àπ ‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß‡∑»∫“≈π§√π§√»√’∏√√¡√“™
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡‡∑»∫“≈°Á¡’À≈“¬√–¥—∫ ‚¥¬‡©æ“–‡∑»∫“≈μ”∫≈∫“ß·Ààß
¬—ß¢“¥·§≈π∑√—æ¬“°√∑—Èßß∫ª√–¡“≥·≈–°”≈—ß§π ´÷ËßÕ“®®–¥âÕ¬°«à“ Õ∫μ.
∫“ß·Ààß
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3.Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈ (Õ∫μ.)

ºŸâ∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°“√∫√‘À“√ à«πμ”∫≈À≈“¬·Ààß√«¡∑—ÈßΩÉ“¬ ¿“¡’
§«“¡√Ÿâ¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ‡π◊ËÕß®“°‡§¬· ¥ß∫∑∫“∑Õ“ “ ¡—§√ “∏“√≥ ÿ¢
®÷ß¡’ª√– ∫°“√≥å·≈–μ√–Àπ—°„πß“π “∏“√≥ ÿ¢™ÿ¡™π ∫∑∫“∑¢Õß Õ∫μ.
∑’Ëª√“°Ø™—¥‡®π §◊Õ °‘®°√√¡°“√ÕÕ°°”≈—ß°“¬ °“√·®°π¡Õ“À“√‡ √‘¡·°à
‡¥Á°‡≈Á° °“√æàπÀ¡Õ°§«—πÀ√◊Õ·®°∑√“¬Õ–‡∫∑„π°“√§«∫§ÿ¡‚√§‰¢â‡≈◊Õ¥ÕÕ°
ºŸâπ” Õª∑. À≈“¬·Ààß¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë„°≈â™—¥°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“π’
Õπ“¡—¬„πæ◊Èπ∑’Ë àßº≈„Àâ°“√¥”‡π‘πß“π√à«¡°—π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√“∫√◊Ëπ ·μà„π∫“ß
æ◊Èπ∑’ËÕ“®¡’§«“¡ —¡æ—π∏å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ√“–∫∑∫“∑∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß Õª∑. ·≈–
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ß∫ª√–¡“≥„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’ËÕ“®∑”„Àâ°“√®—¥°“√¥â“π ÿ¢¿“æ
¡’‡®â“¿“æÀ≈“¬§π À“°¢“¥°“√∫Ÿ√≥“°“√·≈–‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑’Ë¥’Õ“®‡°‘¥ªí≠À“‰¥â

πÕ°®“°π’È ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘/π—°«‘™“°“√¡’§«“¡‡ÀÁπμ√ß°—π«à“ Õª∑.
‰¡àμâÕß∑”∑ÿ°‡√◊ËÕß∑’Ë√“™°“√ à«π°≈“ß∑” ·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
§«√¥”‡π‘π°“√ ¥—ßπ’È

1.  √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π‚√§  °“√∫—ß§—∫„™â æ.√.∫. “∏“√≥ ÿ¢
æ.».2535 ‰¥â·°à °“√¥Ÿ·≈§«∫§ÿ¡μ≈“¥ ¥ °“√®—¥À“πÈ”¥◊Ë¡πÈ”„™â °“√§«∫§ÿ¡
¥Ÿ·≈ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπμâπ ∑’Ëºà“π¡“¡’ Õª∑. °«à“ 7,000 ·Ààß ¡’ Õª∑. ÕÕ°°Æ
√–‡∫’¬∫¢âÕ∫—ß§—∫¥â“π°“√ “∏“√≥ ÿ¢‡æ’¬ß 1,000 °«à“·Ààß

2. ®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫ Primary care ·≈– Secondary care
∫“ß°‘®°√√¡ ‚¥¬‡©æ“–∫√‘°“√æ◊Èπ∞“π¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‰¥â·°à ∫√‘°“√„π√–¥—∫
 ∂“π’Õπ“¡—¬
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3. ®—¥∫√‘°“√æ‘‡»…μ“¡ ¿“æªí≠À“∑’Ëæ∫„π·μà≈–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ´÷Ëß∫“ß
∑à“π„™â§”«à“ çªí≠À“«‘°ƒμ¥â“π ÿ¢¿“æé ÷́Ëß·μ°μà“ßμ“¡ ¿“æªí≠À“
°“√»÷°…“ —ß§¡«—≤π∏√√¡ ‡»√…∞°‘® ·≈–‚§√ß √â“ß∑√—æ¬“°√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢
¿“¬„π‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ æ◊Èπ∑’Ë™“¬·¥π¿“§„μâ Õª∑. À√◊Õ Õ∫μ.μâÕß‡ªìπ
æ√–‡Õ°„π°“√®—¥∫√‘°“√ª∞¡æ¬“∫“≈©ÿ°‡©‘π·≈–√–∫∫°“√ àßμàÕºŸâªÉ«¬ „π
æ◊Èπ∑’Ë‡¢μ‡¡◊ÕßμâÕß‡πâπ°“√ π—∫ πÿπ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ ‡™àπ ®—¥°‘®°√√¡ÕÕ°
°”≈—ß°“¬„π™à«ß‡«≈“∑’Ë·μ°μà“ßÊ °—πμ“¡«—¬  √â“ß π“¡°’Ã“ «π “∏“√≥–
À√◊Õ∫“ßæ◊Èπ∑’ËμâÕß®—¥°“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡√◊ÈÕ√—ßÕ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡ªìπ∫√‘°“√ Primary
Care ¿“¬„π™ÿ¡™π ‡æ√“–¡’ª√–™“°√‡ªìπºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡ªìπ°≈ÿà¡„À≠à ‡™àπ∑’Ë Õ∫μ.
„π®—ßÀ«—¥¢Õπ·°àπ√à«¡¡◊Õ°—∫‚√ßæ¬“∫“≈ª√–®”Õ”‡¿Õ®—¥∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™π
‰¥â·°à °“√¥Ÿ·≈ºŸâªÉ«¬‡√◊ÈÕ√—ß∑’Ë∫â“π μ√«® ÿ¢¿“æμ‘¥μ“¡‡ΩÑ“√–«—ßªí≠À“
 ÿ¢¿“æ√“¬§√—«‡√◊Õπ ‚¥¬≈Ÿ°À≈“π¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‰¥â√—∫∑ÿπ°“√»÷°…“®“° Õ∫μ.
 àß„Àâ‡√’¬πÀ≈—° Ÿμ√ çæ¬“∫“≈™ÿ¡™πé À√◊Õ ç∑—πμ “∏“√≥ ÿ¢™ÿ¡™πé ·≈–
‡¡◊ËÕ®∫°“√»÷°…“°≈—∫¡“∑”ß“π„π™ÿ¡™π‚¥¬¡’‚√ßæ¬“∫“≈‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß°“√„Àâ
§”·π–π”ª√÷°…“∑“ß‡∑§π‘§«‘™“°“√Õ¬à“ß„°≈â™‘¥

4.  àß‡ √‘¡∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ®‘μ ‰¥â·°à °“√ àß‡ √‘¡Õ“™’æ‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â
°“√¥Ÿ·≈ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ °“√¥Ÿ·≈ªÑÕß°—πªí≠À“¬“‡ æμ‘¥„π°≈ÿà¡«—¬√ÿàπ«—¬∑”ß“π
ªí≠À“°“√‡ æμ‘¥ ÿ√“ ∫ÿÀ√’Ë

5. ®—¥∫√‘°“√ ( ÿ¢¿“æ) ‡™‘ß —ß§¡ ‰¥â·°à °“√¥Ÿ·≈§«“¡ª≈Õ¥¿—¬„π
™’«‘μ∑√—æ¬å ‘π ¿—¬§ÿ°§“¡μàÕ ÿ¢¿“æ„π∑âÕß∂‘Ëπ §«∫§ÿ¡ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ¿—¬·≈– àß‡ √‘¡
 ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ§ÿ≥μàÕ ÿ¢¿“æ
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πÕ°®“°π’È ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡«à“ ç ‘Ëß∑’Ë Õª∑. §«√„Àâ

§«“¡ ”§—≠≈”¥—∫μâπ §◊Õ °“√∫√‘À“√®—¥°“√‚¥¬¬÷¥À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈

æ—≤π“°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–§«“¡‡ªìπª√–™“∏‘ª‰μ¬‡ªî¥‚Õ°“ °“√¡’ à«π√à«¡

„π°“√®—¥°“√„Àâ°—∫ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ëé

3. °“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬ ( Õ.) „Àâ°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

(Õª∑.)

¢âÕμ°≈ß„À¡à√à«¡°—π μ“¡√Ÿª·∫∫∑’Ë 1 „π·π«∑“ß°“√°√–®“¬
Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ (©∫—∫∑’Ë 2) §◊Õ °“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ°—∫Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡ ¿“¬„μâ°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡
æ√âÕ¡·≈–§«“¡ ¡—§√„®¢Õß∑—Èß ÕßΩÉ“¬ ‚¥¬æ‘®“√≥“‡©æ“–Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) ∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‰¥â√—∫√“ß«—≈¥â“π∏√√¡“¿‘∫“≈¥’‡¥àπ
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘/π—°«‘™“°“√·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬¡’¢âÕ —ß‡°μÿ∑’Ë ”§—≠ ¥—ßπ’È

3.1 ª√–™“™π®–‰¥â√—∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢Õ¬à“ß‰√

ß“π¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬‡ªìπ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘∑’Ë¡’
§«“¡„°≈â‡§’¬ß°—∫≈—°…≥–ß“π¢Õß Õ∫μ. ¥—ßπ—Èπ ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë
ª√–™“™π®–‰¥â√—∫¬àÕ¡¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ π—°«‘™“°“√·≈–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∫“ß∑à“π¡’
§«“¡§‘¥‡ÀÁπ«à“  ∂“π’Õπ“¡—¬¡’§«“¡Õ‘ √–¡“°¢“¥°“√¥Ÿ·≈‡Õ“„®„ à®“°
ΩÉ“¬∫√‘À“√ ∫“ß  Õ. ‰¡à‰¥âÕÕ°‡¬’Ë¬¡∫â“πÀ√◊Õ‡ΩÑ“√–«—ß‚√§„π™ÿ¡™π ∑”ß“π
μ—Èß√—∫Õ¬Ÿà°—∫∑’ËÕ¬à“ß‡¥’¬«À√◊ÕμâÕß‰ªª√–™ÿ¡„π‡¡◊ÕßÀ√◊Õ®—ßÀ«—¥·≈â«ß¥°“√„Àâ
∫√‘°“√ ™“«∫â“πæ÷Ëß‰¡à‰¥â·≈–‰¡à¡—Ëπ„®«à“‰ª·≈â«®–‰¥â√—∫∫√‘°“√ ∑”„ÀâμâÕß
μ√ß‰ª‚√ßæ¬“∫“≈ª√–®”Õ”‡¿Õ (‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π) ‡°‘¥§«“¡·ÕÕ—¥‚¥¬
‰¡à®”‡ªìπ ∂â“Õ¬Ÿà„π°“√¥Ÿ·≈¢Õß Õ∫μ. πà“®–μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õß
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ª√–™“™π‰¥â¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–°“√ π—∫ πÿπ„Àâ¡’°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ °“√‡¬’Ë¬¡
∫â“π°“√‡ΩÑ“√–«—ß‚√§„π™ÿ¡™π ·≈– Õ∫μ. ∫“ß·Ààß “¡“√∂®—¥®â“ß·æ∑¬å„Àâ
∫√‘°“√∑’Ë  Õ. ‰¥â ®÷ß∑”„Àâ≈¥§«“¡·ÕÕ—¥∑’Ë √æ™.

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∫“ß√“¬· ¥ß
§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë·μ°μà“ß‰ª §◊Õ ‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢‰¡à “¡“√∂„Àâ∫√‘°“√ (°“√
√—°…“æ¬“∫“≈) ‰¥â·∫∫‡¥‘¡‡π◊ËÕß®“°‰¡à¡’„∫ª√–°Õ∫«‘™“™’æ‡æ√“–¡‘‰¥â
ªØ‘∫—μ‘ß“π„πÀπà«¬ß“π ( ∂“π’Õπ“¡—¬) ´÷ËßÕ¬Ÿà„π°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈¢Õß
 ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ ·≈–‚§√ß √â“ßß“π¢Õß Õ∫μ. ·∫àß·¬°ß“πÕÕ°‰ª
‡™àπ ß“πÕπ“¡—¬‚√ß‡√’¬π (°“√ àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ‡¥Á°«—¬π—°‡√’¬π) ΩÉ“¬»÷°…“
∑”Àπâ“∑’Ë¥”‡π‘π°“√ ß“πºŸâ ŸßÕ“¬ÿΩÉ“¬ «— ¥‘°“√ —ß§¡¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬ΩÉ“¬
 “∏“√≥ ÿ¢∑”Àπâ“∑’Ë‡©æ“–¥â“π∫√‘°“√√—°…“æ¬“∫“≈·≈–§«∫§ÿ¡ªÑÕß°—π‚√§
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘/π—°«‘™“°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ§«“¡‡ÀÁπ‡æ‘Ë¡‡μ‘¡‡°’Ë¬«°—∫
∫√‘°“√¢Õß  Õ. «à“ °‘®°√√¡∑’Ë —Ëßμ√ß¡“®“° à«π°≈“ß¡‘„™à®–‰¡à§«√¥”‡π‘π
°“√‡ ¡Õ‰ª ‡™àπ ∫√‘°“√¢Õß  Õ. μ“¡ Vertical Program ∑’Ë°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢¡Õ∫À¡“¬„Àâ ”π—°ß“π “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥°”°—∫¥Ÿ·≈ ¬—ß‡ªìπ
°‘®°√√¡∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬¢Õßª√–™“™π∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ∂÷ß
·¡â ∂“π’Õπ“¡—¬®–Õ¬Ÿà¿“¬„μâ°”°—∫¢Õß Õª∑. °‘®°√√¡π’È°Á§«√∑’Ë®–¥”‡π‘πμàÕ‰ª
À“°·μàμâÕß®—¥°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫À√◊Õ°”Àπ¥∫∑∫“∑¢ÕßÕß§å°√„πæ◊Èπ∑’Ë„Àâ
¡’°“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë®”‡ªìπ‰¡àπâÕ¬‰ª°«à“‡¥‘¡

πÕ°®“°π’È ºŸâªØ‘∫—μ‘ß“π„π ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ§«“¡‡ÀÁπ«à“ °“√®—¥
∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢Õ“®¡’§«“¡‡À≈◊ËÕ¡≈È” ‡π◊ËÕß®“°Õ‘∑∏‘æ≈∑“ß°“√‡¡◊Õß‡æ◊ËÕ
°“√√—°…“∞“π§–·ππ‡ ’¬ß ·≈–À“°ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) ¢“¥§«“¡√Ÿâ
§«“¡‡¢â“„®μàÕ‡∑§π‘§‡©æ“–∑“ß«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ ‚¥¬‡©æ“–°“√Õπ“¡—¬
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 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡™àπ °“√§«∫§ÿ¡¡≈æ‘…®“° ∂“πª√–°Õ∫°“√ °“√§«∫§ÿ¡ ¥Ÿ·≈
§«“¡ –Õ“¥‡√’¬∫√âÕ¬ (°“√®—¥‡°Á∫¢¬–) √«¡∑—Èß°“√§«∫§ÿ¡ªÑÕß°—π‚√§ À“°
¡’°“√‡≈◊Õ°ªØ‘∫—μ‘Õ“® àßº≈μàÕ§«“¡»√—∑∏“‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢
·≈–‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢ (À¡ÕÕπ“¡—¬) ‰¥â

 ”À√—∫ß“π¥â“πøóôπøŸ ¡√√∂¿“æ‡ªìπß“πμ‘¥μ“¡‡ΩÑ“√–«—ß
μàÕ‡π◊ËÕß∑’Ë “¡“√∂ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ°“√¥Ÿ·≈¥â«¬«‘∏’°“√‡¬’Ë¬¡∫â“π‰¥â  à«πß“π
¥Ÿ·≈ºŸâæ‘°“√π—Èπ®”‡ªìπμâÕß„™âß∫ª√–¡“≥∑’Ë Ÿß ‡π◊ËÕß®“°¡’§à“„™â®à“¬∑—Èß
‡®â“Àπâ“∑’Ë‡©æ“–¥â“π Õÿª°√≥å‡§√◊ËÕß¡◊Õ °“¬Õÿª°√≥å ·≈– ∂“π∑’Ë √«¡∑—Èß§«“¡
μàÕ‡π◊ËÕß¢Õß°“√®—¥∫√‘°“√ Õ∫μ.®÷ßμâÕß¡’ß∫ª√–¡“≥√“¬‰¥â∑’Ë‡æ’¬ßæÕ·≈–
μâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡§ÿâ¡§à“¢Õß¢π“¥∫√‘°“√¥â«¬

3.2 »—°¬¿“æ¢Õß Õª∑.

‡¡◊ËÕ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ°—∫ Õª∑. §«“¡
„°≈â™‘¥·≈–°“√√—∫√Ÿâªí≠À“¢ÕßºŸâ¡’Õ”π“®μ—¥ ‘π„® (ºŸâ∫√‘À“√ Õª∑.) ¥â“π
∑√—æ¬“°√·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë¬àÕ¡‰¥â√—∫°“√
μÕ∫ πÕß∑’Ë√«¥‡√Á«°«à“‡¥‘¡∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬‡ªìπ à«π∑â“¬ ÿ¥¢Õß‚§√ß √â“ß
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ °“√ –∑âÕπªí≠À“¥â“π∑√—æ¬“°√·≈–ß∫ª√–¡“≥¢Õß
 Õ. ¡—°®–‰¥â√—∫°“√μÕ∫ πÕß®“°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢≈à“™â“ À√◊ÕÕ“®‰¡à‰¥â
√—∫°“√μÕ∫ πÕß‡≈¬ ª√–°Õ∫°—∫‚§√ß √â“ßÕ—μ√“°”≈—ß¢Õß∫ÿ§≈“°√¡’®”π«π
3-5 §π °“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ°—∫ Õª∑. ®÷ß∑”‰¥âßà“¬°«à“‚√ßæ¬“∫“≈
Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡ ß∫ª√–¡“≥·≈–√“¬‰¥â¢Õß Õª∑. ‡ªìπ¢âÕ®”°—¥∑’Ë ”§—≠μàÕ
°“√¬Õ¡√—∫‚Õπ  Õ. ‡æ√“–ªí®®ÿ∫—πμâÕß¬Õ¡√—∫«à“§«“¡μâÕß°“√æ◊Èπ∞“π¢Õß
ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ‚¥¬¿“æ√«¡·≈â« §◊Õ ∫√‘°“√¥â“π “∏“√≥Ÿª‚¿§ ‡™àπ ∂ππ
πÈ”ª√–ª“ ‰øøÑ“ ¢≥–∑’Ëß“π¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ¡’



.......................

°â“«∑’Ëºà“π‰ª.....∫π‡ âπ∑“ß°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ
: ∑∫∑«π°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √–À«à“ßªï 2542-2550126

 ∂“π’Õπ“¡—¬¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¥”‡π‘πß“π‰¥â¥’Õ¬Ÿà·≈â«‰¡à¡’ªí≠À“ ®–
‡ÀÁπ‰¥â«à“ Õª∑. À≈“¬·Ààß‰¡à‰¥âμâÕß°“√√—∫∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬‡æ√“–‡ªìπ
¿“√–„π°“√®—¥°“√¥â“πß∫ª√–¡“≥√–¬–¬“«

3.3 »Ÿπ¬å°≈“ßæ—≤π“¡“μ√∞“πß“π∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘ (ß“π ∂“π’

Õπ“¡—¬)

ß“π∫√‘°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¡’≈—°…≥–ß“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡ªìπ√–∫∫ ®÷ß
μâÕß¡’°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§π‘§·≈–°“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß
‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π·μà≈– à«π ‡æ√“–°“√ àßμàÕ‡æ◊ËÕ°“√√—°…“¡’∑—Èß∑’Ë àß‰ª
·≈– àß°≈—∫‡æ◊ËÕ°“√¥Ÿ·≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ®”‡ªìπμâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®„π°“√¥Ÿ·≈
√à«¡°—π√–À«à“ßÀπà«¬∫√‘°“√∂÷ß·¡â®–Õ¬Ÿàμà“ß —ß°—¥‡æ◊ËÕ√—°…“§π¡‘„™à°“√√—°…“‚√§
(μ“¡Õ“°“√) ¥—ßπ—Èπ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π‡∑§π‘§«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢
®”‡ªìπμâÕß¡’Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–‡∑§π‘§°“√§«∫§ÿ¡ªÑÕß°—π‚√§μ‘¥μàÕ
‡æ√“–«‘«—≤π“°“√¢Õß‡™◊ÈÕ‚√§·≈–°“√‡°‘¥‚√§„À¡àÀ√◊Õ‚√§μ‘¥μàÕ°≈—∫´È”´÷Ëß¡’
·π«‚πâ¡‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â‡ ¡Õ ‡™àπ ‚√§‰¢âÀ«—¥π° ‚√§´“√å ‚√§¡◊Õ‡∑â“‡ªóòÕ¬ ‡ªìπμâπ
®÷ßμâÕß®—¥„Àâ¡’Õß§å°√°≈“ß∑’Ë‰¡à„™à°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∑”Àπâ“∑’Ë®—¥°“√·≈–
„Àâ°“√§ÿâ¡§√Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π„π ∂“π’Õπ“¡—¬À“°ª√– ∫ªí≠À“®“°
°“√„Àâ∫√‘°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë¡’∑’Ëæ÷Ëßæ‘ß∑’Ëª√÷°…“ “¡“√∂¥”‡π‘π°“√øÑÕß√âÕß
·∑π‰¥â (Abuse) √«¡∑—Èß‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßæ—≤π“¡“μ√∞“πß“π ∂“π’Õπ“¡—¬
·≈–®—¥„Àâ¡’°“√ºà“π°“√√—∫√Õß„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π√–¥—∫∫ÿ§≈“°√ (license)
 ”À√—∫√–¥—∫Àπà«¬ß“πμâÕß¡’√–∫∫ªØ‘∫—μ‘°“√À√◊Õß§å°√°≈“ß√—∫√Õß
¡“μ√∞“π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π¢Õß  Õ. ‡™àπ‡¥’¬«°—∫ HA ¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈



.......................

°â“«∑’Ëºà“π‰ª.....∫π‡ âπ∑“ß°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ
: ∑∫∑«π°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √–À«à“ßªï 2542-2550 127

3.4 °“√æ—≤π“ß“π “∏“√≥ ÿ¢·∫∫¡’ à«π√à«¡

°“√‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à Õ∫μ.‡æ◊ËÕ®—¥∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘∑’Ë‰¡à́ È”´âÕπ
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑”‰¥â‡æ√“–‡®â“Àπâ“∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬À≈“¬·Ààß∑”ß“πÕ¬à“ß¡’ à«π√à«¡
°—∫ª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë¡“‡ªìπ‡«≈“π“π ∂â“ Õª∑. ·Ààß„¥¡’¢âÕ®”°—¥‡√◊ËÕß°“√
∑”ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡Õ“®‰¡à‡Õ◊ÈÕμàÕ°“√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“ß“π “∏“√≥ ÿ¢
„πæ◊Èπ∑’Ë ¥—ßπ—Èπ °“√∫√‘À“√·∫∫¡’ à«π√à«¡¢Õß Õª∑. ®÷ß‡ªìπμ—«™’È«—¥ ”§—≠„π
°“√‰¡à∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ Õª∑. ·≈–®”‡ªìπμâÕßæ—≤π“°≈‰°‡ √‘¡°—∫
°“√ª√—∫°√–∫«π∑—»πå Õª∑. ‚¥¬ΩÉ“¬∑’ËμâÕß‚Õπ (°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢) μâÕß
‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ∑—Èß ∂“π’Õπ“¡—¬∑’Ë®–∂à“¬‚Õπ„Àâ‡¢â“„®°—∫ ¿“æ∫√‘∫∑∑’Ë
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–ΩÉ“¬√—∫ (Õª∑.) „Àâ‡¢â“„®«à“ ∂“π’Õπ“¡—¬∑’Ë‰¥â¡“‡ªìπÕ”π“®
®”‡ªìπμâÕß„™âÕ”π“®„Àâ‡À¡“– ¡ ¡‘©–π—Èπ®–°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷° (Attitude)
‡™‘ß≈∫μàÕ°—π ‡®â“Àπâ“∑’Ë  ∂“π’Õπ“¡—¬®–√Ÿâ ÷°μË”μâÕ¬ ¢“¥¢«—≠°”≈—ß„®·≈–
§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π‰¥â

§«“¡‡ÀÁπ∑’Ë ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ°—∫ Õª∑. §◊Õ
§«√¡’°“√∑”ª√–™“æ‘®“√≥å‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√

ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ°—∫ Õª∑. ¡‘„™à ΩÉ“¬

∫√‘À“√¢Õß Õª∑.‡ªìπºŸâª√–‡¡‘πΩÉ“¬‡¥’¬« ‡æ√“–Õ∫μ.∫“ß·Ààß∑’Ë· ¥ß§«“¡
æ√âÕ¡√—∫°“√∂à“¬‚Õπ  Õ. ‡π◊ËÕß®“°§«“¡ —¡æ—π∏å à«πμ—«¢Õß Õª∑. ·≈–
 Õ. (‡ªìπ ¡“™‘°§√Õ∫§√—«‡¥’¬«°—π) ÷́Ëß„π√–¬–¬“«∂â“À“°¡’°“√‡ª≈’Ë¬πμ—«
∫ÿ§§≈ °“√®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„Àâª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë®–¬—ß‡À¡◊Õπ‡¥‘¡À√◊Õ‰¡à
√«¡∑—Èß ªí≠À“°“√‡∑’¬∫μ”·Àπàß‡®â“Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√ß“π “∏“√≥ ÿ¢ (À—«Àπâ“
 ∂“π’Õπ“¡—¬) ‰¡à “¡“√∂‡∑’¬∫‡∑à“°—∫π—°∫√‘À“√ “∏“√≥ ÿ¢‡π◊ËÕß®“°
μ”·ÀπàßÀ—«Àπâ“ß“π “∏“√≥ ÿ¢„π Õª∑.μâÕß Õ∫‡ª≈’Ë¬πμ”·Àπàß
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 ”À√—∫°≈‰°ª√– “π·≈– π—∫ πÿπ°“√°√–®“¬Õ”π“®„π√–¥—∫®—ßÀ«—¥
´÷Ëß§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‰¥â¡’§” —Ëß
·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√√–¥—∫®—ßÀ«—¥ π—Èπ μâÕß∑”Àπâ“∑’Ë·°â‰¢ªí≠À“°“√®—¥
∫√‘°“√ “∏“√≥–¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ Õ¬à“ß‡ªìπ∏√√¡ ¡‘„™à‡°√ß°≈—«Õ”π“®¢Õß
ºŸâ∫√‘À“√∑âÕß∂‘Ëπ

πÕ°®“°π’È ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π ÿ¢¿“æ∑à“πÀπ÷Ëß°≈à“««à“ ç‡√“¡—°æŸ¥
°—π·μà°“√∂à“¬‚ÕπÕß§å°√À√◊Õ ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë¡’Õ¬Ÿà ∑”„Àâ‡°‘¥
°√–· °“√™’Èπ”„Àâ∂à“¬‚Õπ ∂“π∫√‘°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√μàÕμâ“π®“°∫ÿ§≈“°√
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢∫â“ß ‡æ√“–∑’Ëºà“π¡“°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ √â“ß™◊ËÕ‡ ’¬ß
„Àâ°—∫ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫„Àâ‡ªìπ∑’Ë 1 „πÀ≈“¬Ê ‡√◊ËÕß®“°Õß§å°“√
Õπ“¡—¬‚≈°· ¥ß∂÷ß√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢‰∑¬¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß¥’Õ¬Ÿà·≈â« °“√
°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢®÷ß‰¡à„™à∑‘»∑“ß¢Õß°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π∫√‘°“√
∂÷ß·¡â®–‡ªìπ ∂“π’Õπ“¡—¬ Àπâ“∑’Ë ”§—≠¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ §◊Õ §âπÀ“
¢âÕ¡Ÿ≈«‘™“°“√‡æ◊ËÕ„Àâ —ß§¡√—∫√Ÿâ∑‘»∑“ß¢Õß√–∫∫ ÿ¢¿“æ·≈â«„Àâ —ß§¡μ—¥ ‘π
‡À¡◊Õπ°—∫∑’Ëª√–™“™π√à«¡°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ æ.√.∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».2550é

„π∑“ßμ√ß°—π¢â“¡ ºŸâ∫√‘À“√¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
ç°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢æ¬“¬“¡¢¬—∫‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬Õ”π“®‚¥¬°“√∂à“¬‚Õπ
 Õ. „Àâ°—∫ Õ∫μ. ÷́Ëß‡ªìπ°“√®—¥∫√‘°“√¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡ªìπ°“√∑¥≈Õß‚¥¬§«“¡
 ¡—§√„®∑—Èß ÕßΩÉ“¬ μâÕß∑”°“√»÷°…“ R&D À≈—ß®“°°“√‡¡◊Õß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
·≈â« (‡≈◊Õ°μ—Èß‰¥â√—∞∫“≈„À¡à) ¬—ß®–¡’§«“¡æ¬“¬“¡ (∂à“¬‚Õπ  Õ.) μàÕÕ¬Ÿà
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À√◊Õ‡ª≈à“ ‡æ√“–°“√‡¡◊Õß™Õ∫√«¡»Ÿπ¬å§«∫§Ÿà°—∫‰¡à‡∫Á¥‡ √Á® §«“¡√Ÿâ∑’Ë®–‰¥â
®“°°“√∂à“¬‚Õπ  Õ. „π°≈ÿà¡·√° §◊Õ °“√· ¥ß∫∑∫“∑¿“√°‘®Àπâ“∑’Ë¢Õß Õª∑.
‡ªìπ°â“«®—ßÀ«–∑’Ë¬—ß‰¡à‡ÀÁπΩíòß μâÕß¡’°≈‰°∑’Ë¥Ÿ·≈‡©æ“–¡‘„™à‡ªìπ°≈‰°∑’Ë‡ªìπ
≈—°…≥–ß“πΩ“° μâÕß Empowerment §«∫§Ÿà R&D ‡æ◊ËÕ„Àâª√–™“™π‰¥â
ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥é

4. °“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ

°“√ª√–‡¡‘πº≈§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ
‚¥¬‡©æ“–°√≥’°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬  ‘Ëß ”§—≠ §◊Õ °“√ª√—∫°√–∫«π
∑—»πå¢Õß Õª∑. ‡°’Ë¬«°—∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢√–¥—∫μà“ßÊ °“√∂à“¬‚Õπ  Õ. ‡ªìπ
‡√◊ËÕß√Õß ‡æ√“–æ‘ Ÿ®πå·≈â««à“ª√–™“∏‘ª‰μ¬¥â«¬°“√°√–®“¬Õ”π“®‡ªìπ
§«“¡≈â¡‡À≈« °ÆÀ¡“¬°√–®“¬Õ”π“®∫—ß§—∫„™â¡“·≈â«°«à“ 8 ªï ·μà¬—ß
‰¡à ”‡√Á®∑—Èß∑’Ëμ—Èß‡ªÑ“À¡“¬°“√°√–®“¬Õ”π“®®–·≈â«‡ √Á®À≈—ßÕÕ°°ÆÀ¡“¬
10 ªï ·≈–‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å¬‘Ëß¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ¡’°“√ªØ‘«—μ‘√—∞ª√–À“√∑”„ÀâμâÕß‡√‘Ë¡μâπ
„À¡àÕ’° ‡π◊ËÕß®“°„π™à«ß‡«≈“‡ª≈’Ë¬πºà“π ∑ÿ°ΩÉ“¬¢“¥§«“¡®√‘ß®—ß„π°“√¥”‡π‘π
°“√‰¡à¬Õ¡„Àâ¡’°“√‡ª≈’Ë¬πºà“π·≈–‡ªìπ‰ªμ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ (æ.».2540)
®÷ß‰¡à¡’®ÿ¥‡√‘Ë¡μâπ °“√ª√—∫°√–∫«π∑—»πå„π√–∫∫¬—ß‰¡à¡’

°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√¥”‡π‘πß“π·≈–§«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√°√–®“¬
Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æμâÕßª√–‡¡‘π®“°§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π ·≈–√–∫∫
μâÕß “¡“√∂ Responsibility ‰¥â μâÕß„™â°√–∫«π°“√¢Õß Socail
Audit ¥—ß‡™àπ∑’¡«‘®—¬¢Õß TDRI ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫
 “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .) ∑”°“√»÷°…“‚¥¬„Àâ™“«∫â“πª√–‡¡‘π„π∞“π–ºŸâ√—∫
∫√‘°“√√Ÿâ ÷°Õ¬à“ß‰√ ‡¡◊ËÕ ∂“π’Õπ“¡—¬ ( Õ.) ∂à“¬‚Õπ‰ªÕ¬Ÿà„μâ°“√°”°—∫¢Õß
Õª∑. ·≈â« ÷́Ëßª√–™“™π (Consumer) Õ“®®–‰¡à‡ÀÁπªí≠À“¢Õß°“√∫√‘°“√
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(Provider) „π à«π¢Õß Provider μâÕßª√–‡¡‘π‡®â“Àπâ“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ Security
§«“¡¡—Ëπ§ß„π™’«‘μ°“√ß“π ¢«—≠°”≈—ß„®§«“¡ ÿ¢„π°“√∑”ß“π §«“¡§≈àÕß
μ—«„π°“√∑”ß“π °“√æ—≤π“Õß§å§«“¡√Ÿâ ¢≥–‡¥’¬«°—πμâÕß∂“¡ Õª∑.„π°“√
√—∫‚Õπ  Õ.‡ªìπ¿“√–À√◊Õ‰¡à À“°μâÕß√—∫°“√∂à“¬‚Õπ  Õ.¡“°¢÷Èπ„πÕπ“§μ
®“° 1 ·Ààß ‡ªìπ 2 À√◊Õ 3 ·Ààß À√◊Õ¡“°°«à“π—Èπ  °“√ª√–‡¡‘πμâÕßμ‘¥μ“¡
μ≈Õ¥ 2-3 ªï ·≈–‡«âπ√–¬– 3-4 ªï μ‘¥μ“¡Õ’°§√—Èß ‡æ√“–°“√‡√‘Ë¡μâπ Õª∑.¥Ÿ·≈
 Õ.‡æ’¬ß 1-2 ·Ààß Õ“®¡’ Factor Bias ‰¥â‡À¡◊Õπ°—∫§Ÿà√—°∑’Ë‡æ‘Ëß·μàßß“π„À¡à
·μàÀ“°‡¡◊ËÕμâÕß√—∫¿“√–¡“°¢÷ÈπÕ“®¡’¢âÕ®”°—¥∑—Èßß∫ª√–¡“≥·≈–§«“¡
 “¡“√∂„π°“√®—¥°“√ ∑—ÈßΩÉ“¬  Õ. ·≈– Õª∑.Õ“®‰¡à Happy ¬°μ—«Õ¬à“ß‡™àπ
‚√ß‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’‡¥‘¡ —ß°—¥°√¡ “¡—≠»÷°…“ ‡¡◊ËÕ Õ∫®. √—∫‰ª
¥Ÿ·≈‰¥â≈ß∑ÿπß∫∂÷ß 400 ≈â“π∫“∑æ—≤π“‚√ß‡√’¬π‡ªìπ°“√„™âß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡
¢÷Èπ∂÷ß 30-50% ª√– ‘∑∏‘¿“æ¥’¢÷Èπ·πàπÕπ À“°·μàμàÕ‰ª∑√—æ¬“°√πâÕ¬≈ß
®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¥—ßπ—Èπ °“√°√–®“¬Õ”π“® “¡“√∂‡ªìπ‰¥âÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ÷́Ëß
‰¡à¡’√Ÿª·∫∫„¥∑’Ë “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â∑ÿ°∑âÕß∂‘Ëπ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√°√–®“¬
Õ”π“®®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫∑—Èß Õª∑. ·≈– “∏“√≥ ÿ¢ ¢âÕ‡ πÕ ”À√—∫°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¡’¥—™π’∑’Ë ”§—≠ §◊Õ §«“¡æ÷ßæÕ„®ºŸâ√—∫
∫√‘°“√ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√®—¥°“√ ‡™àπ °“√„™â¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√«‘‡§√“–Àåªí≠À“
°“√®—¥°“√·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‡ªìπμâπ ·≈–¥—™π’¡“μ√∞“π¥â“π ÿ¢¿“æ

5. ¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ

∑’Ëºà“π¡“°ÆÀ¡“¬°√–®“¬Õ”π“®°”Àπ¥¢÷Èπμ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ ·μà
°√–∫«π∑—»πå¢Õß§π‰∑¬¬—ßμ“¡‰¡à∑—π °“√°√–®“¬Õ”π“®®÷ßμâÕß¡’¢—ÈπμÕπ
·≈–ÕÕ°·∫∫„Àâ‡À¡“– ¡°—∫æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’§«“¡À≈“°À≈“¬μ“¡æ◊Èπ∑’Ëμà“ßÊ
°ØÀ¡“¬¡‘„™à‡§√◊ËÕß¡◊Õ°√–®“¬Õ”π“®‡ªìπ‡æ’¬ß°√Õ∫·π«§‘¥ °“√°√–®“¬
Õ”π“®®÷ßμâÕßÕÕ°·∫∫√–∫∫‡∑§π‘§∑’Ë®–∑”„Àâ°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π



.......................

°â“«∑’Ëºà“π‰ª.....∫π‡ âπ∑“ß°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ
: ∑∫∑«π°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √–À«à“ßªï 2542-2550 131

 ÿ¢¿“æμÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π‰¥â ‡¥‘¡√–∫∫°“√μ—¥ ‘π„®Õ¬Ÿà
∑’Ë à«π°≈“ß·μà„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë¡’§«“¡μà“ß°—π‰ª ¿“æ°“√μ—¥ ‘π„®·°âªí≠À“
®“° à«π°≈“ß®÷ß‰¡à “¡“√∂·°âªí≠À“‰¥â ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ§π„πæ◊Èπ∑’Ë (∑âÕß∂‘Ëπ)
¡’ à«π√à«¡ ®÷ßμâÕß¡’°≈‰°®—¥°“√§«“¡ —¡æ—π∏å„ÀâμÕ∫ πÕßª√–™“™π À≈—ß°“√
ªØ‘√Ÿª°“√‡¡◊Õßªï 2540 √—∞∏√√¡πŸ≠∑”„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫ª√ÿß°≈‰°∫√‘À“√
√“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§  à«π∑âÕß∂‘Ëπ °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß¿“§√—∞ ·≈–‡≈¬‰ªºŸ°
√–∫∫ ÿ¢¿“æ°—∫ Õª∑. ‡π◊ËÕß®“° Õª∑.‡ªìπ°≈‰°∑’Ë¡’Õ¬Ÿà√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ·≈â«
‡°‘¥°“√μ’§«“¡„π¡‘μ‘∑’Ë·§∫ ÷́Ëß∂◊Õ‡ªìπ¢âÕ®”°—¥¢Õßª√–™“™π„πª√–‡∑»°”≈—ß
æ—≤π“ ª√“°Æ°“√≥å∑’Ëæ∫À≈—ß®“°°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ Õª∑. ·≈â«
Õª∑.À≈“¬·Ààß‡≈’¬π·∫∫√—∞∫“≈°≈“ß°≈“¬‡ªìπ°“√√«∫ Õ”π“®Õ’°·∫∫Àπ÷Ëß
´÷Ëß¡‘„™à°√–∫«π°“√°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë§«√®–‡ªìπ ∑”Õ¬à“ß‰√°≈‰°¿“§ª√–™“™π
®–‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑¡“°¢÷Èπ ®–π‘¬“¡Õ¬à“ß‰√ ‡≈◊Õ°Õ¬à“ß‰√ ‡¢“ (¿“§ª√–™“™π)
π—Èπ§◊Õ„§√ ¿“§ª√–™“§¡„™àÀ√◊Õ‰¡à

5.1 °≈‰°·≈–√Ÿª·∫∫„À¡à‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π

 ÿ¢¿“æ

°≈‰°„À¡à∑’Ëπ—°«‘™“°“√‡ πÕ·≈–ª√“°ØÕ¬Ÿà„π·ºπªØ‘∫—μ‘°“√ œ
ª√–°“»„Àâ¡’º≈μ—Èß·μàªï 2545 §◊Õ §≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë (° æ.)
·μà¬—ß‰¡à¡’°“√∑¥≈Õß„Àâ ° æ. ¥”‡π‘π°“√®√‘ß ÷́Ëß‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫°≈‰°
‡æ◊ËÕ°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–∫∫∫√‘°“√√–À«à“ß‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ‚¥¬‰¡àμâÕß¬÷¥°—∫√Ÿª·∫∫
∫√‘°“√‡¥‘¡ “¡“√∂¬◊¥À¬ÿàπ‰¥âμ“¡§«“¡μâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ·μà≈–æ◊Èπ∑’Ë ‡æ√“–
∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢¢Õß‰∑¬∑’Ë¡’Õ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπ≈—°…≥–¢Õß∫√‘°“√º ¡ ‡™àπ
‚√ßæ¬“∫“≈√–¥—∫®—ßÀ«—¥¥”‡π‘π°‘®°√√¡Õ¬à“ß§√∫«ß®√μ—Èß·μà àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ
ªÑÕß°—π§«∫§ÿ¡‚√§ √—°…“æ¬“∫“≈μ—Èß·μà√–¥—∫ª∞¡¿Ÿ¡‘ ∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘ ·≈–μμ‘¬¿Ÿ¡‘
∫√‘°“√„π√–¥—∫ Excellent Center (»Ÿπ¬å¢Õß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‡©æ“–¥â“π) ‡™àπ



.......................

°â“«∑’Ëºà“π‰ª.....∫π‡ âπ∑“ß°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ
: ∑∫∑«π°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ √–À«à“ßªï 2542-2550132

»Ÿπ¬åÀ—«„® »Ÿπ¬åÕÿ∫—μ‘‡Àμÿ ‡ªìπμâπ √«¡∑—Èß®—¥∫√‘°“√øóôπøŸ ¡√√∂¿“æ ÷́Ëß
°‘®°√√¡∫“ß à«π¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈μâÕß∂à“¬‚Õπ„Àâ Õ∫®. ∫“ß°‘®°√√¡μâÕß¡’
Õß§å°√∫√‘À“√®—¥°“√∫√‘°“√æ‘‡»…‚¥¬Õ“®‡ªìπ ° æ. ∑”Àπâ“∑’Ë®—¥√–∫∫
∫√‘°“√¢â“¡®—ßÀ«—¥  ·≈–®—¥∫√‘°“√μμ‘¬¿Ÿ¡‘ (‚√ßæ¬“∫“≈»Ÿπ¬å) ·≈–„π√–¥—∫
ª√–‡∑»Õ“®μâÕß¡’Õß§å°√∫√‘À“√®—¥°“√∫√‘°“√æ‘‡»…·Ààß™“μ‘∑”Àπâ“∑’Ë
ª√– “πÕß§å°√∑’Ë¡’°“√®—¥∫√‘°“√∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπ‡≈‘»‡©æ“–¥â“π ‡æ√“–Àπà«¬
∫√‘°“√∑“ß°“√·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢„πª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‰¥â —ß°—¥°√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢∑—ÈßÀ¡¥¬—ß¡’‚√ßæ¬“∫“≈¢Õß√—∞πÕ° —ß°—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ‚√ß
æ¬“∫“≈‡Õ°™π »Ÿπ¬å∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢¢Õß°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‡¡◊Õßæ—∑¬“ ·≈–
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπÕ◊ËπÊ ·≈–§≈‘π‘°‡Õ°™πÕ’°®”π«π‰¡àπâÕ¬ ∑’ËμâÕß
§”π÷ß∂÷ß‡æ◊ËÕ°“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√„Àâ§ÿâ¡§à“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ¢≥–‡¥’¬«°—πμâÕß
ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬„Àâ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß √«¡∂÷ß§«“¡
§ÿâ¡§√Õßª°ªÑÕß‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë„Àâ∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„Àâ “¡“√∂∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘°“√
 “∏“√≥ ÿ¢‰¥â¥â«¬§«“¡¡—Ëπ„® ªí®®ÿ∫—π‡™◊ËÕ«à“§π„π√–∫∫ (∫ÿ§≈“°√
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢) Õ÷¥Õ—¥ ‡æ√“–°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥‡À¡“®à“¬√“¬À—«
ª√–™“°√∑”„ÀâÀπà«¬∫√‘°“√‰¥âß∫ª√–¡“≥‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·μà‰¡à “¡“√∂„™â √â“ß
¢«—≠°”≈—ß„®‰¥â‡æ√“–√–‡∫’¬∫√“™°“√ °“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ§ß
μâÕß∑¥≈ÕßÀ≈“¬√Ÿª·∫∫ ‡æ√“–¬—ß‰¡à√Ÿâ«à“·∫∫‰Àπ®–¥’

´÷ËßÀ“°°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ„π√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬‚Õπ
 ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ Õª∑. Õ“®μâÕßª√—∫√Ÿª·∫∫‚§√ß √â“ßß“π∑’Ëμà“ß‰ª®“°‡¥‘¡
‡æ◊ËÕμÕ∫ πÕß§«¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ ·μà∫√‘°“√∑’ËμâÕß≈ß∑ÿπ
¢π“¥„À≠à (Pull service) μâÕß„™â°≈‰°§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ
° æ. ∑”Àπâ“∑’Ë∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π ÿ¢¿“æ§≈â“¬°—∫°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ Õ“®
‡√’¬°«à“ Õß§å°√∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß
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∫√‘°“√¢â“¡‡¢μ ®—¥∫√‘°“√μμ‘¬¿Ÿ¡‘ À√◊Õ∫√‘°“√æ‘‡»…∑’Ë¡“°°«à“ ‡æ√“– Õª∑.¢Õß
‰∑¬∫“ß·Ààß¡’¢π“¥‡≈Á°‡°‘π°«à“°“√®—¥∫√‘°“√∑’Ë§ÿâ¡§à“°“√≈ß∑ÿπ ®–‡ÀÁπ‰¥â
®“°§«“¡·μ°μà“ß¢Õß Õ∫®. (Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥) ¢Õß·μà≈–®—ßÀ«—¥
„πªí®®ÿ∫—π ´÷Ëß‡ªìπªí≠À“‚§√ß √â“ß‡™‘ß√–∫∫

∫∑∫“∑¿“√°‘®¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß Õª∑.μâÕß¡’À≈“°À≈“¬√Ÿª·∫∫¡‘„™à
‡À¡◊Õπ°—π¬°‡¢àß (∑—Èßª√–‡∑») °“√∂à“¬‚Õπ  Õ.‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫
∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫Àπà«¬∫√‘°“√Õ◊ËπÊ ®÷ßμâÕßÕÕ°·∫∫
·≈–æ—≤π“§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ´÷Ëß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß ”π—°ß“π
 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ (Õ∫®.) ·≈– ”π—°ß“πª≈—¥
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢μâÕß‡μ‘¡‡μÁ¡ ®—¥°√–∫«π°“√ª√—∫°√–∫«π∑—»πå∑—Èß ÕßΩÉ“¬
°“√∂à“¬‚ÕπμâÕß¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß¡’¢—ÈπμÕπ„Àâ¡’‡«≈“ ‡≈◊Õ°«‘∏’°“√·≈–√Ÿª·∫∫
∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡æ√“–§«“¡æ√âÕ¡¢Õß Õ∫μ. ¡’§«“¡·μ°μà“ß°—π ∑—Èßªí≠À“
¢Õßæ◊Èπ∑’Ë »—°¬¿“æ ·≈–∑√—æ¬“°√∑’Ë·μ°μà“ß ®÷ß‡ªìπμ—«°”Àπ¥°‘®°√√¡·≈–
‡√◊ËÕß∑’ËμâÕß¥”‡π‘π°“√ √«¡∑—Èß∫∑∫“∑¢Õß·μà≈–ΩÉ“¬„π∑âÕß∂‘Ëπ°ÁμâÕß·μ°μà“ß
°—π ·≈–Õ“®√«¡∂÷ß°“√∂à“¬‚Õπ∫√‘°“√ª∞¡¿Ÿ¡‘¢Õß‚√ßæ¬“∫“≈°Á‡ªìπ‰ª‰¥â ·μà
∫√‘°“√√–¥—∫∑ÿμ‘¬¿Ÿ¡‘ ·≈–μμ‘¬¿Ÿ¡‘π—Èπ‡ªìπ∫√‘°“√∑’ËμâÕß≈ß∑ÿπ Ÿß·≈–∫√‘°“√
‡©æ“–°≈ÿà¡μâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡§ÿâ¡§à“μàÕ°“√≈ß∑ÿπ ‰¡à§«√∂à“¬‚Õπ„Àâ Õª∑.
‡æ√“–Õª∑.¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„π≈—°…≥–‡¢μæ◊Èπ∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ À“°®–∂à“¬
‚ÕπμâÕß§”π÷ß∂÷ß∫√‘°“√¢â“¡‡¢μæ◊Èπ∑’Ë ®”‡ªìπμâÕß¡’°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫∫√‘°“√
≈—°…≥–§√àÕ¡æ◊Èπ∑’Ë·≈–®—¥°≈ÿà¡‚√ßæ¬“∫“≈
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5.2 °“√√≥√ß§å ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ √â“ßæ≈‡¡◊Õß

ªí≠À“ ”§—≠¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ §◊Õ ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
∑’ËÕ¬Ÿà„π√–∫∫∑—ÈßΩÉ“¬„Àâ·≈–ΩÉ“¬√—∫¢“¥§«“¡®√‘ß®—ß ·≈–¡’«‘«“∑– (§«“¡¢—¥·¬âß)
∑“ß§«“¡§‘¥ ®“°§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õßπ—°«‘™“°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘·≈–ºŸâ¡’ à«π‰¥â
 à«π‡ ’¬μàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ Õ“® √ÿª¢âÕ‡ πÕ·π–‡æ◊ËÕ
°“√æ—≤π“°“√°√–®“¬Õ”π“®∑’Ë ”§—≠ §◊Õ °“√ÕÕ°·∫∫ √â“ß √√§å (Create)

·≈–μâÕß√≥√ß§å (Campaign) º≈—°¥—π·≈–∑”Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ (Step)

®“°∫∑‡√’¬π„πμà“ßª√–‡∑»‰¡à¡’ª√–‡∑»„¥∑’Ë‡®√‘≠‚¥¬‰¡à‡§¬°√–®“¬Õ”π“®

μ—«Õ¬à“ß‡™àπ ª√–‡∑»≠’ËªÿÉπ

 à«π„À≠àºŸâ„Àâ∫√‘°“√ (∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢) ·≈–
Õª∑. ¡—°¡Õß‡√◊ËÕß√–∫∫‡ªìπ‡√◊ËÕß‰°≈μ—«∑”„Àâ‰¡à‡¢â“„®·°àπ¢Õß°“√°√–®“¬
Õ”π“®Õ¬à“ß·∑â®√‘ß ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“„® °≈‰°‡™‘ß√–∫∫´÷Ëß®”‡ªìπμâÕß
æ—≤π“»—°¬¿“æ (Capacity) ªí®®ÿ∫—π Active Citizen À√◊ÕºŸâ¡’§«“¡ ”π÷°
‡ªìπæ≈‡¡◊Õß¡’Õ¬Ÿà‡æ’¬ß 3-5% μâÕß √â“ß√“…Æ√´÷Ëß§Õ¬·μà®–√—∫„Àâ¡’§«“¡
‡¢â¡·¢Áß‡ªìπæ≈‡¡◊Õß √—∞∫“≈°≈“ßμâÕß √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß‡™‘ß«‘∏’§‘¥Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫ (Empowerment Capacity) ‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠∑’ËμâÕß∑”Õ¬à“ß™—¥‡®π
Political view Commitment μ—«Õ¬à“ß‡™àπ „πª√–‡∑»∫√“ ‘́≈¡’√—∞∏√√¡πŸ≠
‡ªìπª√—™≠“∑âÕß∂‘Ëπ¥”‡π‘π°“√∫√‘°“√ “∏“√≥–‰¥â‡Õß ∫√‘°“√ “∏“√≥– 90%
Õª∑.√—∫º‘¥™Õ∫ √—∞∫“≈¥Ÿ·≈°ÆÀ¡“¬ ¡“μ√∞“π∫√‘°“√§«∫§ÿ¡ªÑÕß°—π‚√§
μ‘¥μàÕ ·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„π√–¥—∫ “°≈ ‚¥¬¡’°√–∑√«ßμà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡ªìπÕß§“æ¬æ∑’Ë ”§—≠
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ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘¥â“π “∏“√≥ ÿ¢∑à“πÀπ÷Ëß°≈à“««à“ ç∫π·π«∑“ß°“√
º≈—°¥—πμâÕß¬÷¥À≈—° “¡‡À≈’Ë¬¡‡¢¬◊ÈÕπ¿Ÿ‡¢“ ¢ÕßÕ“®“√¬å πæ.ª√–‡«» «– ’
´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ π—°«‘™“°“√ √“™°“√ ·≈–¿“§ª√–™“™π ‚¥¬Õ“»—¬
æ√√§°“√‡¡◊Õß Techno track À√◊Õπ—°«‘™“°“√μâÕßÕÕ°¡“‡º¬·æ√à„Àâ§«“¡
√Ÿâ·°à —ß§¡ ·≈–¿“§ª√–™“™πμâÕß¡’ à«π√à«¡ ÷́Ëß ◊ËÕ¡’§«“¡ ”§—≠μàÕ°“√
 √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß „Àâ°—∫ —ß§¡ μâÕß∑”Àπâ“∑’Ë Empowerment º≈—°¥—π„Àâ
π—°«‘™“°“√∑”ß“π¿“§ —ß§¡ √à«¡ √â“ß —ß§¡‡¢â¡·¢Áßé ∑’Ëºà“π¡“‡ªìπ∑’Ë
ª√–®—°…å·≈â««à“ °“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ àßº≈μàÕ‚§√ß √â“ßÕ—μ√“°”≈—ß„π
√–∫∫√“™°“√ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢μâÕßª√—∫‚§√ß √â“ß¿“¬„π ∑”„Àâ√–∫∫
∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢‰¡à∂Ÿ°°√–μÿâπ„Àâ¡’°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ

5.3 Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ : ‡æ◊ËÕπ§Ÿà§‘¥  ¡‘μ√√à«¡ √â“ß

√–∫∫ ÿ¢¿“æ

„π™à«ß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√·≈–°“√ÕÕ°°ÆÀ¡“¬À≈—ßªï
2544 °√–∑—Ëß∂÷ßªï 2550 ∑”„Àâ¡’Õß§å°√„À¡à∑’Ë¡’∫∑∫“∑¥â“π ÿ¢¿“æ·≈–
∑”ß“π·∫∫¡’ à«π√à«¡‚¥¬¡’§≥–°√√¡°“√∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬¿“§ à«πμà“ßÊ
√«¡∑—ÈßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‡æ◊ËÕ√à«¡°—π°”Àπ¥∑‘»∑“ß·π«π‚¬∫“¬„π
°“√æ—≤π“ß“π

æ.√.∫.À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».2545 ‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë
ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√‡ß‘π°“√§≈—ß¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–∑”„Àâ¡’ ”π—°ß“πÀ≈—°
ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ( ª ™.) ∑”Àπâ“∑’Ë √â“ßÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ‡æ◊ËÕ
°“√‡¢â“∂÷ß∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ∑’Ë∑—Ë«∂÷ß·≈–‡ªìπ∏√√¡¢Õß§π‰∑¬‚¥¬º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥
§«“¡√à«¡¡◊Õ¢ÕßÀπà«¬∫√‘°“√¢Õß√—∞ ‚√ßæ¬“∫“≈‡Õ°™π Õß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–¿“§ª√–™“™πºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢Õß‚§√ß √â“ß
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§≥–°√√¡°“√∑’Ë∑”Àπâ“∑’Ë°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“π¢Õß  ª ™. ·≈–¢¬“¬„Àâ¡’
°“√®—¥°“√√–∫∫À≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë À√◊Õ√Ÿâ®—°°—π„ππ“¡ ç°Õß∑ÿπ
 ÿ¢¿“æ™ÿ¡™πé  àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ Õª∑. √–¥—∫μ”∫≈· ¥ß∫∑∫“∑®—¥°“√
¥â“π “∏“√≥ ÿ¢·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“°°Õß∑ÿπ
 àß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ·≈–ªÑÕß°—π‚√§ À“°·μà®–‡Õ◊ÈÕ„Àâª√–™“™π‡¢â“¡’ à«π√à«¡
À√◊Õ‰¥â√—∫∫√‘°“√¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥®”‡ªìπμâÕß¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ́ ÷Ëß§“¥
«à“®–μÕ∫ πÕß§«“¡μâÕß°“√¢Õßª√–™“™π‰¥â¥’ ·≈–¥â«¬§«“¡§≈àÕßμ—«¢Õß
Õß§å°√√Ÿª·∫∫„À¡à  ª ™.‰¥â∑”§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
Negotiate ∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ„π∫“ß‡√◊ËÕß‰¥âÕ¬à“ß°â“«Àπâ“

πÕ°®“°π’È æ.√∫. ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ æ.».2550 π—∫‡ªìπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë
 àß‡ √‘¡°“√°√–®“¬Õ”π“®Õ¬à“ß¡“°‚¥¬¡’ ¿“ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ À√◊Õ  ™.
‡ªìπÕß§å°√ √â“ß°√–∫«π°“√ªÆ‘√Ÿª√–∫∫ ÿ¢¿“æ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡§√◊Õ¢à“¬·≈–
¿“§ à«πμà“ßÊ ®—¥∑” ¡—™™“ ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë  àß‡ √‘¡ß“π«‘™“°“√
‡ªî¥‡«∑’ “∏“√≥– §âπÀ“ª√–‡¥Áπ∑’Ë™—¥‡®π·≈–º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥°“√∑”ß“ππ”
‡√◊ËÕß‡ πÕμàÕ§≥–√—∞¡πμ√’μ—¥ ‘π„®‡™‘ßπ‚¬∫“¬  √â“ßπ‚¬∫“¬ “∏“√≥–
‡æ◊ËÕ ÿ¢¿“«–∑’Ë¥’„Àâ°—∫ —ß§¡∑ÿ°ΩÉ“¬μâÕßμ√–Àπ—°‰¡à≈–‡≈¬„π ‘∑∏‘Àπâ“∑’Ë¥â“π
 ÿ¢¿“æ∑—Èß√—∞ ‡Õ°™π Õª∑. ·≈–¿“§ª√–™“™π ∂â“¡’ ¡—™™“ ÿ¢¿“æ„π√–¥—∫
æ◊Èπ∑’Ë¡“°¢÷Èπ √–∫∫‚¥¬√«¡®“°°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ®–‡°‘¥¢÷Èπ
Õ¬à“ßÕ—μ‚π¡—μ‘ π—∫«à“‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ‰¥â‡™àπ°—π
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∑‘»∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®
¿“¬„μâ√—∞∏√√¡πŸ≠©∫—∫ªï 2550

√—∞∏√√¡πŸ≠ªï 2550 „π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ
‡π◊ÈÕÀ“ à«π„À≠àπ”¡“®“°√—∞∏√√¡πŸ≠ªï 2540 ‚¥¬¡’ “√– ”§—≠¥—ßπ’È

¡“μ√“ 80(2) °”Àπ¥„Àâ√—∞μâÕß àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ ·≈–æ—≤π“
√–∫∫ ÿ¢¿“æ∑’Ë‡πâπ°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ Õ—ππ”‰ª Ÿà ÿ¢¿“«–∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß
ª√–™“™π √«¡∑—Èß®—¥·≈– àß‡ √‘¡„Àâª√–™“™π‰¥â√—∫∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë¡’
¡“μ√∞“π Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡Õ°™π·≈–™ÿ¡™π
¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ·≈–®—¥∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢

¡“μ√“ 281-290 „π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¬—ß§ß
‡®μπ“√¡≥å·≈–·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®μ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠ æ.».2540 ·≈–
‰¥â°”Àπ¥„Àâ√—∞μâÕß àß‡ √‘¡„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπÀπà«¬ß“π
À≈—°„π°“√®—¥∑”∫√‘°“√ “∏“√≥– (´÷ËßÀ¡“¬√«¡∂÷ß∫√‘°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢¥â«¬)
·≈–¡’ à«π√à«¡„π°“√μ—¥ ‘π„®·°â‰¢ªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ë

9
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„Àâ¡’¡“μ√∞“π°≈“ß„π°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ„ÀâÕß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘ËπªØ‘∫—μ‘‰¥â‡Õß ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡‡À¡“– ¡·≈–§«“¡·μ°μà“ß„π√–¥—∫
°“√æ—≤π“·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√∫√‘À“√¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

®—¥„Àâ¡’°≈‰°μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π‚¥¬ª√–™“™π‡ªìπÀ≈—° ·≈–
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘ËπμâÕß√“¬ß“π°“√¥”‡π‘πß“πμàÕª√–™“™π„π‡√◊ËÕß
°“√®—¥∑”ß∫ª√–¡“≥ °“√„™â®à“¬ ·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π„π√Õ∫ªï ‡æ◊ËÕ„Àâ
ª√–™“™π¡’ à«π√à«¡„π°“√μ√«® Õ∫·≈–°”°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

∑—Èßπ’È ¡“μ√“ 303 ‰¥â∫—≠≠—μ‘‰«â«à“„π«“√–‡√‘Ë¡·√° „Àâ§≥–√—∞¡πμ√’∑’Ë
‡¢â“∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π¿“¬À≈—ß®“°°“√‡≈◊Õ°μ—Èß∑—Ë«‰ª‡ªìπ§√—Èß·√°μ“¡
√—∞∏√√¡πŸ≠π’È ¥”‡π‘π°“√®—¥∑”À√◊Õª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬„Àâ·≈â«‡ √Á®¿“¬„π
‡«≈“∑’Ë°”Àπ¥ ÷́Ëß„π (5) °ÆÀ¡“¬«à“¥â«¬°“√°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√
°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°àÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °ÆÀ¡“¬√“¬‰¥â∑âÕß∂‘Ëπ
°ÆÀ¡“¬®—¥μ—ÈßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ °ÆÀ¡“¬‡°’Ë¬«°—∫¢â“√“™°“√ à«π
∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπμ“¡À¡«¥ 14  °“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°”Àπ¥„Àâ
¥”‡π‘π°“√„Àâ·≈â«‡ √Á® ¿“¬„π Õßªïπ—∫·μà«—π∑’Ë·∂≈ßπ‚¬∫“¬μàÕ√—∞ ¿“μ“¡
¡“μ√“ 176 ·≈–¬—ß‰¥â√–∫ÿ‰«â«à“ À“°ª√“°Ø«à“°ÆÀ¡“¬„¥∑’Ëμ√“¢÷Èπ°àÕπ«—π
ª√–°“»„™â√—∞∏√√¡πŸ≠π’È ¡’‡π◊ÈÕÀ“ “√–‡ªìπ‰ªμ“¡∫∑∫—≠≠—μ‘·Ààß
√—∞∏√√¡πŸ≠π’È·≈â« „Àâ∂◊Õ‡ªìπ°“√¬°‡«âπ∑’Ë®–‰¡àμâÕß¥”‡π‘π°“√μ“¡¡“μ√“π’ÈÕ’°
À¡“¬§«“¡«à“æ.√.∫.°”Àπ¥·ºπ·≈–¢—ÈπμÕπ°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ªï 2542
∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«°Á‡ªìπ‰ªμ“¡∑’Ë√—∞∏√√¡πŸ≠ªï 2550 ∫—≠≠—μ‘‰«â®÷ß„™âμàÕ‰ª‰¥â‰¡àμâÕß
μ√“¢÷Èπ„À¡àÕ’°
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°â“«μàÕ‰ª
10

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¡’∫∑∫“∑¿“√°‘®∑’Ë ”§—≠ 9 ª√–°“√ §◊Õ 1)
°”Àπ¥π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õßª√–‡∑»„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π∑ÿ°√–¥—∫ 2) æ—≤π“√–∫∫·≈–°≈‰°°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¥â“π ÿ¢¿“æ 3) μ‘¥μ“¡ °”°—∫ ¥Ÿ·≈√–∫∫ ÿ¢¿“æ„π¿“æ√«¡ ·≈–
 √â“ß°≈‰°°“√¡’ à«π√à«¡®“°∑ÿ°¿“§ à«π 4) ÕÕ°°ÆÀ¡“¬ ∫—ß§—∫„™â°ÆÀ¡“¬
·≈–°”Àπ¥¡“μ√∞“π∑’Ë®”‡ªìπ√«¡∑—Èß°”°—∫ ¥Ÿ·≈ ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ„Àâ‡ªìπ
‰ªμ“¡¡“μ√∞“π 5) ®—¥„Àâ¡’∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ‚¥¬°”Àπ¥™ÿ¥ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå
¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–æ—≤π“∫√‘°“√‡©æ“–∑“ß 6)  √â“ß√–∫∫°“√ªÑÕß°—π·≈–
§«∫§ÿ¡‚√§ ·≈–¿—¬∑“ß ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ∑—Èß„π¿“«–ª°μ‘·≈–
¿“«–©ÿ°‡©‘π 7)  àß‡ √‘¡∑ÿ°¿“§ à«π¢Õß —ß§¡„π°“√¡’ à«π√à«¡ √â“ß
‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßª√–™“™π∑“ß¥â“πæƒμ‘°√√¡·≈– ”π÷°
∑“ß ÿ¢¿“æ 8) ª√– “π‡æ◊ËÕ°”Àπ¥π‚¬∫“¬∑‘»∑“ß°“√«‘®—¬·≈–°“√∫√‘À“√
®—¥°“√¥â“π “∏“√≥ ÿ¢ ·≈– 9) ¥”‡π‘πß“π¥â“π ÿ¢¿“æ√–À«à“ßª√–‡∑»
¥—ßπ—Èπ„π°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® “∏“√≥ ÿ¢·≈– ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à Õª∑. ®”‡ªìπ
μâÕß¡’°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“ ÿ¢¿“æ
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Õπ“¡—¬¢Õßª√–™“™π„π·μà≈–æ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ´÷Ëß‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬ ”§—≠¢Õß
°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ

10.1 ∫π‡ âπ∑“ß°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬

À≈—ß®“°§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à Õª∑.ª√–°“»„™â
·ºπ°“√°√–®“¬Õ”π“® ©∫—∫∑’Ë 2 ·≈–°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â°”Àπ¥
·π«∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ¿“¬„μâ°√Õ∫·π«∑“ß¢Õß§≥–
°√√¡°“√°”Àπ¥°≈‰°°√–∫«π°“√À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡
Õª∑. ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬  ́ ÷Ëß¬÷¥À≈—° ”§—≠ 3 ª√–°“√ §◊Õ
¡ÿàßª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥μàÕª√–™“™π ¡ÿàß√–∫∫∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ ·≈–¡ÿàß√–∫∫∑’Ë¡’ à«π√à«¡
·≈–°”Àπ¥¢Õ∫‡¢μ¿“√°‘® 2 ª√–‡¿∑ §◊Õ 1) ≈—°…≥–¢Õß¿“√°‘®¥â“π°“√
√—°…“  àß‡ √‘¡ ªÑÕß°—π ·≈–øóôπøŸ  2) §«“¡°«â“ß¢«“ß§√Õ∫§≈ÿ¡¢Õß¿“√°‘®
Õ“®‡ªìπ°‘®°√√¡∑’Ë∫√‘°“√‡©æ“–∫ÿ§§≈/§√Õ∫§√—«/™ÿ¡™π ‚¥¬ “¡“√∂
∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®„Àâ·°à Õª∑. 4 ≈—°…≥– ‰¥â·°à Õª∑.‡ªìπºŸâ´◊ÈÕ∫√‘°“√
Õª∑.¥”‡π‘π°“√√à«¡°—∫ à«π°≈“ß/¿Ÿ¡‘¿“§ Õª∑.¥”‡π‘π°“√‡Õß∫“ß à«π
·≈–Õª∑.¥”‡π‘π°“√‡Õß∑—ÈßÀ¡¥  ”À√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à Õª∑.°√–∑”
‰¥â 4 √Ÿª·∫∫ §◊Õ 1) ∂à“¬‚Õπ·∫∫·¬° à«π 2) ∂à“¬‚Õπ‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬∫√‘°“√
3) Õß§å°“√¡À“™π ·≈– 4) Àπà«¬∫√‘°“√√Ÿª·∫∫æ‘‡»… ∫πæ◊Èπ∞“π ”§—≠
„π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“°≈‰°/°√–∫«π°“√μ—¥ ‘π„®·≈–°≈‰°/°√–∫«π°“√
 π—∫ πÿπ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠ 4 ª√–°“√ §◊Õ ∫ÿ§≈“°√ √–∫∫°“√‡ß‘π
√–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ ·≈–¿“«–©ÿ°‡©‘π«‘°ƒμ

μ≈Õ¥√–¬–‡«≈“°«à“ 2 ªï ¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‡æ◊ËÕ°“√∂à“¬‚Õπ
 ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à Õª∑. °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπμÕπ
¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫∑—Èß„π à«π°≈“ß √–¥—∫®—ßÀ«—¥ ·≈–√–¥—∫μ”∫≈
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·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 6  √–∫∫‚§√ß √â“ß„π°√–∫«π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬‰ª¬—ßÕß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

°√–∑√«ß

¡À“¥‰∑¬

- °”Àπ¥π‚¬∫“¬
- ª√– “πß“π

√–¥—∫
 à«π
°≈“ß

·μàßμ—Èß§≥–
°√√¡°“√ àß
‡ √‘¡°“√∂à“¬
‚Õπ¿“√°‘®
 “∏“√≥ ÿ¢œ

§≥–
Õπÿ°√√¡°“√
ª√–‡¡‘π§«“¡
æ√âÕ¡·≈–
ª√–‡¡‘πº≈
¡’ 9 §π

°√¡ àß‡ √‘¡°“√
ª°§√Õß à«π

∑âÕß∂‘Ëπ
 πß. “∏“√≥ ÿ¢

ºŸâ«à“œ
∑âÕß∂‘Ëπ®—ßÀ«—¥
ª≈—¥®—ßÀ«—¥
ºŸâ·∑π Õª∑.
π“¬Õ”‡¿Õ

ºŸâ·∑πª√–™“™π
ºŸâ·∑π  Õ.

- °”Àπ¥π‚¬∫“¬
- ·μàßμ—Èß§≥–°√√¡°“√
- ª√– “πß“π

§≥–Õπÿ°√√¡°“√
°√–®“¬Õ”π“®
¥â“π ∏. - °”Àπ¥π‚¬∫“¬

- ª√– “πß“π
°—∫Õª∑.
·≈– “∏“√≥ ÿ¢

√–¥—∫®—ßÀ«—¥

- ∏√√¡“¿‘∫“≈¥’‡¥àπ, ¡’ß∫œ ¥”‡π‘π
ß“π “∏“√≥ ÿ¢, √à«¡°Õß∑ÿπ  ª ™.

- ®—¥‡«∑’ª√–™“§¡„πÀ¡Ÿà∫â“π,
ª√–™ÿ¡ ¿“œ ¢Õ¡μ‘, ®—¥∑”·ºπ
π‚¬∫“¬ ß∫œ °”Àπ¥‚§√ß √â“ß
°√Õ∫Õ—μ√“°”≈—ß§π‡æ◊ËÕ®—¥°“√
ß“π “∏“√≥ ÿ¢

- °√≥’‰¡àºà“π
∑∫∑«πª√—∫ª√ÿß
‡μ√’¬¡°“√¢Õ√—∫
°“√ª√–‡¡‘π„À¡à

√–¥—∫μ”∫≈

-  ¡—§√„®∂à“¬‚Õπ
- Õ—μ√“μ“¡μ—«‰ª
-  ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå·≈–§«“¡°â“«Àπâ“

- ®—¥°≈ÿà¡ß“π
- ™à«¬‡À≈◊Õ π—∫ πÿπ
- ¢âÕ¡Ÿ≈∫√‘À“√
- °”°—∫ ¥Ÿ·≈ ª√–‡¡‘πº≈

- °√≥’ºà“π »÷°…“‡°≥±åœ ·≈–
√—∫ª√–‡¡‘π§«“¡æ√âÕ¡‡μ√’¬¡¬◊Ëπ‡√◊ËÕß
μàÕ  ®./ à«π√“™°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
° ∏.∂à“¬‚Õπœ ¿“¬„π 30 «—π

- ºŸâ«à“‡ªìπª√–∏“πœ
-   ®.‡ªìπ‡≈¢“œ
- §°. 18 §π

§≥–°√√¡°“√°≈‰°

°√–∫«π°“√À≈—°‡°≥±å

·≈–«‘∏’ª√–‡¡‘π§«“¡

æ√âÕ¡Õª∑.‡æ◊ËÕ√Õß√—∫

°“√∂à“¬‚Õπ

°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

°≈ÿà¡ π—∫ πÿπ·≈–
æ—≤π“°“√°√–®“¬Õ”π“®
( æ° .)  ”π—°π‚¬∫“¬
·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å ( π¬.)

 “∏“√≥ ÿ¢®—ßÀ«—¥

 “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õ

∂à“¬‚Õπ/‰¡à∂à“¬‚Õπ

 ∂“π’Õπ“¡—¬

§≥–°√√¡°“√

°√–®“¬Õ”π“®œ

√–∫∫‚§√ß √â“ß„π°√–∫«π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬

‰ª¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

Õß§å°√ª°§√Õß

 à«π∑âÕß∂‘Ëπ
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∑‘»∑“ß°“√°√–®“¬Õ”π“®„Àâ·°à Õª∑.„πªï æ.».2550 °√–∑√«ß
 “∏“√≥ ÿ¢‰¥â∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à Õª∑. ∑’Ë¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–¥â«¬
§«“¡ ¡—§√„®∑’Ë®–‚Õπ Ÿà Õª∑. ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë ∂“π’Õπ“¡—¬·Ààßπ—Èπ ®”π«π
22 ·Ààß§√Õ∫§≈ÿ¡æ◊Èπ∑’Ë¿“§‡Àπ◊Õ Õ’ “π „μâ ·≈–¿“§°≈“ß§«∫§Ÿà°—∫
°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‚¥¬ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .) ‡æ◊ËÕ»÷°…“
æ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π∫√‘°“√ “∏“√≥ ÿ¢„Àâ·°à Õª∑. ´÷Ë ßπ”
·π«§‘¥„π°“√ª√–‡¡‘π·∫∫ CIPP MODEL (Context-Input-Process
Model) ¡“ª√–¬ÿ°μå„™â°—∫‡∑§π‘§ AAR (After Action Review) À√◊Õ™◊ËÕ
¿“…“‰∑¬«à“ ‡√’¬π√Ÿâ√–À«à“ß∑”ß“π ‡ªìπ¢—ÈπμÕπÀπ÷Ëß„π«ß®√°“√∑”ß“π ‡ªìπ°“√
∑∫∑«π«‘∏’°“√∑”ß“π∑—Èß¥â“π§«“¡ ”‡√Á®·≈–ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬
4 §”∂“¡ 7 ¢—ÈπμÕπ„π°“√∑” AAR (After Action Review) ∑—Èßπ’È‰¡à„™à
‡æ◊ËÕ§âπÀ“§π∑’Ë∑”º‘¥æ≈“¥ ‰¡à„™à°“√°≈à“«‚∑…„§√ ·μà‡ªìπ°“√∑∫∑«π
‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π ‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‰¡à„Àâ‡°‘¥
ªí≠À“π’È¢÷ÈπÕ’° „π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á§ß‰«â«‘∏’°“√∑’Ë¥’Õ¬Ÿà·≈â«

AAR ¡’„™â§√—Èß·√°„π°Õß∑—æ À√—∞Õ‡¡√‘°“ ‡¡◊ËÕª√–¡“≥ªï 1970
‚¥¬¡’«—μ∂ÿª√– ß§å„πμÕππ—Èπ‡æ◊ËÕæ—≤π“»—°¬¿“æ°Õß∑—æ ·°â‰¢™àÕß‚À«à
∑’ËÕ“®∑”„Àâ‡ªìπ√ÕßΩÉ“¬μ√ß¢â“¡À√◊Õ∑”„Àâ Ÿ≠‡ ’¬∑À“√Ωï¡◊Õ¥’„π°“√∑” ß§√“¡
·≈– ‘Ëß∑’Ë ”§—≠§◊Õ ‰¥âΩñ°°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡‰ªæ√âÕ¡°—π¥â«¬®π°√–∑—Ëßªï 1990
¿“§∏ÿ√°‘®´÷Ëß‡ªìπ¿“§ à«π∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß·≈–·¢àß¢—πμ≈Õ¥‡«≈“‡æ◊ËÕ§«“¡
Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßÕß§å°√ ‰¥â‡√‘Ë¡π”‡∑§π‘§π’È¡“„™â„π°“√∑”ß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“Õß§å°√
‡æ◊ËÕ à«π§√Õß°“√μ≈“¥∑’Ë Ÿß¢÷ÈπÀ√◊Õ‡æ◊ËÕ°”‰√∑’Ë¡“°¢÷Èπ ÷́Ëß®ÿ¥π’È‡Õß∑’Ë∑”„Àâ
‡∑§π‘§π’È‰¥â√—∫§«“¡ π„®Õ¬à“ß¡“°¡“¬·≈–μàÕ‡π◊ËÕß¡“®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π
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®ÿ¥‡¥àπ¢Õß AAR

1. ∑”„Àâ‡√’¬π√Ÿâ«à“„π°“√∑”ß“πμà“ßÊ  ‰¡à§«√™◊Ëπ™¡§«“¡ ”‡√Á®·μà‡æ’¬ß
¥â“π‡¥’¬« μâÕß¬Õ¡√—∫ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¥â«¬ ·≈–§«√„Àâ§«“¡ π„®
¡“°°«à“§«“¡ ”‡√Á®¥â«¬´È” ‡æ√“–π—Ëπ§◊Õ‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“§π
‡æ◊ËÕæ—≤π“ß“ππ—Ëπ‡Õß

2. Ωñ°°“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπÀ√◊Õ§”·π–π”¢Õß‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π∑’ËÕ“®
∑”„Àâ§ÿ≥‰¥â√Ÿâ«à“ ç∑ÿ°ªí≠À“¡’∑“ßÕÕ°é π—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√

3. Ωñ°°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡
4.  “¡“√∂„™â‡∑§π‘§π’È°—∫ß“π∑ÿ°Õ¬à“ß ‰¡à«à“®–‡ªìπß“πª√–®” ∑’Ë¥Ÿ

‡À¡◊Õπ«à“‰¡à ”§—≠ ‡™àπ °“√√—∫‚∑√»—æ∑å °“√®—¥ª√–™ÿ¡ ‰ª®π∂÷ß
‚§√ß°“√√–¬–¬“«∑’Ë‰¥â√—∫‡ß‘π π—∫ πÿπÀ≈“¬æ—π≈â“π∫“∑

5. ºŸâ∑’Ë‡¢â“√à«¡§◊Õ‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π ‡æ◊ËÕπ√à«¡·ºπ° À√◊Õ∑’¡ß“π ́ ÷Ëß‡ªìπ
®ÿ¥∑’Ë·μ°μà“ß®“° Peer Assist ∑’Ë‡ªìπ°“√¢Õ§”·π–π”®“°ºŸâ√Ÿâ
¿“¬πÕ°°≈ÿà¡

«‘∏’°“√∑” AAR

AAR „™â«‘∏’°“√μÕ∫§”∂“¡ 4 ¢âÕ ·≈–∑” 7 ¢—ÈπμÕπ §”∂“¡ 4 ¢âÕ
§◊Õ

1.  ‘Ëß∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫®“°°“√∑”ß“π§◊ÕÕ–‰√
2.  ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß§◊ÕÕ–‰√
3. ∑”‰¡®÷ß·μ°μà“ß°—π
4.  ‘Ëß∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ·≈–«‘∏’°“√≈¥/·°â§«“¡·μ°μà“ß§◊ÕÕ–‰√
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7 ¢—ÈπμÕπ „π°“√∑” AAR ¡’¥—ßπ’È

1. §«√∑” AAR ∑—π∑’∑—π„¥À√◊ÕÕ¬à“ß‡√Á«∑’Ë ÿ¥À≈—ß®“°®∫ß“ππ—Èπ
2. ‰¡à¡’°“√°≈à“«‚∑… ´È”‡μ‘¡ μÕ°¬È”´÷Ëß°—π·≈–°—π ‰¡à¡’§«“¡‡ªìπ

‡®â“π“¬À√◊Õ≈Ÿ°πâÕß ¡’·μà∫√√¬“°“»∑’Ë‡ªìπ°—π‡Õß
3. ¡’ ç§ÿ≥Õ”π«¬é §Õ¬Õ”π«¬§«“¡ –¥«° °√–μÿâπ μ—Èß§”∂“¡„Àâ

∑ÿ°§π‰¥â· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ ¢âÕ‡ πÕ·π–¢Õßμπ
4. ∂“¡«à“ ‘Ëß∑’Ë§«√‰¥â√—∫§◊ÕÕ–‰√
5. À—π°≈—∫¡“¥Ÿ«à“ ‘Ëß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß§◊ÕÕ–‰√
6. §«“¡·μ°μà“ß§◊ÕÕ–‰√ ∑”‰¡®÷ßμà“ß°—π
7. ®¥∫—π∑÷°‡æ◊ËÕ‡μ◊Õπ§«“¡®” «à“«‘∏’°“√„¥∫â“ß∑’Ë‰¥â‡§¬π”¡“·°â

ªí≠À“·≈â«

Õ¬à“ß‰√°Áμ“¡μâÕß‡¢â“„®«à“§”μÕ∫À√◊Õ«‘∏’·°âªí≠À“∑’Ë‰¥â®“°°“√∑”
AAR §ß‰¡à„™à§”μÕ∫ ÿ¥∑â“¬ ”À√—∫ß“π ‡æ√“–‡¡◊ËÕ‡«≈“‡ª≈’Ë¬π‰ª ∫√‘∫∑
‡ª≈’Ë¬π‰ª ¬àÕ¡∑”„Àâ‡°‘¥ªí≠À“„À¡à‰¥âμ≈Õ¥‡«≈“ ´÷Ëß«‘∏’°“√·°âªí≠À“¬àÕ¡
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¥â

·π«§‘¥°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π‚¥¬‡∑§π‘§ AAR (After Action Review)
‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°“√∑∫∑«π«‘∏’°“√∑”ß“π∑—Èß¥â“π§«“¡ ”‡√Á®·≈–
ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡ªìπ°“√∑∫∑«π‡æ◊ËÕ·≈°‡ª≈’Ë¬π
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π §«“¡§“¥À«—ß »—°¬¿“æ °“√·°âªí≠À“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á§ß‰«â«‘∏’°“√∑’Ë¥’Õ¬Ÿà·≈â« ·π«§‘¥¥—ß°≈à“«®–‡ªìπ·π«∑“ß
∑’Ë®–„Àâ‡®â“Àπâ“∑’Ë∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß®“°°“√√—∫°“√∂à“¬‚Õπ
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 ∂“π’Õπ“¡—¬„π§√—Èßπ’È ·≈–π”‰ª Ÿà°“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡ªìπ®√‘ß §«“¡·μ°μà“ß
«‘∏’°“√·°â‰¢ªí≠À“ À√◊Õ∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®“°°“√
∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„π¡ÿ¡¡Õß¢Õß‡®â“Àπâ“∑’ËªØ‘∫—μ‘ß“π„π à«πμà“ßÊ

·ºπ¿Ÿ¡‘∑’Ë 7  · ¥ß°√Õ∫·π«§‘¥°“√»÷°…“ª√–‡¡‘πº≈°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬

„Àâ·°à Õª∑.

Process
- °“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ : ‚§√ß √â“ß

°√–∫«π°“√
- °“√¡’ à«π√à«¡
-  √ÿª∫∑‡√’¬π‚¥¬ AAR
1)  ‘Ëß∑’Ë§“¥À«—ß (¿Ÿ¡‘À≈—ß∑“ß§«“¡§‘¥)
2) §«“¡‡ªìπ®√‘ß (°√–∫«π°“√)
3) ∑”‰¡·μ°μà“ß (§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß)
4) «‘∏’°“√·°â‰¢ / ∑“ß‡≈◊Õ°„À¡à

Output
1) °√–∫«π∑—»πå
2) π‚¬∫“¬  ¬ÿ∑∏»“ μ√å
3) °“√∫√‘À“√®—¥°“√
4) ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√ß“π  ‡ß‘π  §π  «— ¥ÿÕÿª°√≥å

·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
5) ∏√√¡“¿‘∫“≈ (π‘μ‘∏√√¡ §ÿ≥∏√√¡ √—∫º‘¥™Õ∫ ‚ª√àß„ 

§ÿâ¡§à“)
6) §«“¡æ÷ßæÕ„®
7) √–∫∫∫√‘°“√ ÿ¢¿“æ

Product
- √Ÿª·∫∫°“√∂à“¬‚Õπ
- √–∫∫°“√∂à“¬‚Õπœ
1) √–∫∫„À≠à - ¬àÕ¬
2) ªØ‘ —¡æ—π∏å
3) ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë
4) §«“¡ ¡¥ÿ≈
5) °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Input
- π‚¬∫“¬
- °ÆÀ¡“¬

°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß

- °“√∂à“¬‚Õπ
ß“π ‡ß‘π §π
«— ¥ÿ Õÿª°√≥å
 ∂“π∑’Ë

°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√»÷°…“
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10.2  §«“¡°â“«Àπâ“°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ·°à Õª∑. ·≈–

ªí≠À“Õÿª √√§

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ„Àâ
·°à Õª∑. ¿“¬„μâ°√–∫«π°“√¥”‡π‘π°“√
∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬‰ª¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß
 à«π∑âÕß∂‘Ëππ—Èπ ∫√‘∫∑™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ·μà
≈–·Ààß¡’§«“¡ ≈—∫´—∫´âÕπ·μ°μà“ß°—π
∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë∑’Ë∂à“¬‚Õπ‰¥âºà“π°√–∫«π°“√
¿“¬„μâÀ≈—°°“√ À≈—°‡°≥±å ‡ß◊ËÕπ‰¢μà“ßÊ μ“¡π‚¬∫“¬·≈–¡μ‘√à«¡¢Õß
°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–°√¡ àß‡ √‘¡°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ¡’°“√‡μ√’¬¡
§«“¡æ√âÕ¡ °√–∫«π°“√¢—ÈπμÕπ°“√¥”‡π‘πß“π ¡’§≥–°√√¡°“√√–¥—∫μà“ßÊ
‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√∂à“¬‚Õπ ¢≥–‡¥’¬«°—π°≈‰°¥—ß°≈à“«
¬—ß¡’¢âÕ®”°—¥„π‡√◊ËÕß√–¬–‡«≈“∑’Ë°√–™—Èπ™‘¥ °“√ ◊ËÕ “√°—∫æ◊Èπ∑’Ë∑ÿ°√–¥—∫
°“√»÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈ ·≈–«—≤π∏√√¡„π°“√∑”ß“π ∑—»π§μ‘ ·π«§‘¥§«“¡‡¢â“„®
„π‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ  ´÷Ëßπ—°«‘®—¬¢Õß  «√ . ‰¥â¡’
°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ√–¬–Ê ‚¥¬„π™à«ß‡¥◊Õπ‡¡…“¬π 2551 Õ“®“√¬å
 ¡æ—π∏å ‡μ™–Õ∏‘° π—°«‘®—¬‰¥â°≈à“««à“ ç¢âÕ¡Ÿ≈‚¥¬¿“æ√«¡  Õ.∑’Ë∂à“¬‚Õπ
‡√’¬∫√âÕ¬¡’®”π«π 20 ·Ààß ´÷Ëß à«π„À≠à‡ªìπæ◊Èπ∑’Ë∑’Ë¡’·π«‚πâ¡√“∫√◊Ëπ
·≈–æ∫ªí≠À“„π°√–∫«π°“√∂à“¬‚ÕππâÕ¬ ¬°‡«âπ∫“ß·Ààß∑’Ë¡’ªí≠À“§«“¡
‰¡à‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π°“√∫√‘À“√ß“π¢ÕßÕª∑.†¡’®”π«π 2 ·Ààß∑’Ë∂à“¬‚Õπ‰ª·≈â«·μà
¢Õ‚Õπ°≈—∫ —ß°—¥‡¥‘¡  ”À√—∫¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡‡ÀÁπ®“°°“√ —¡¿“…≥å‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈π—Èπ
¡’ 2 ·π«§‘¥§◊Õ ‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√∂à“¬‚Õπ ‡Àμÿº≈‡æ√“–ß“π¥â“π “∏“√≥ ÿ¢
‡ªìπß“π∑’ËμâÕßÕ“»—¬§«“¡√Ÿâ §«“¡™”π“≠‡©æ“– “¢“«‘™“™’æ ‚√§√–∫“¥
·≈–‚√§μ‘¥μàÕ√â“¬·√ß¡’¢Õ∫‡¢μæ◊Èπ∑’Ë·≈–ª√–™“°√¡“°°«à“æ◊Èπ∑’Ë°“√ª°§√Õß
∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®– “¡“√∂„™âß∫ª√–¡“≥·≈–°≈‰°μà“ßÊ ¡“¥Ÿ·≈·§àæ◊Èπ∑’Ë·≈–
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ª√–™“°√¢Õßμπ‡Õß ∑—Èßπ’È ¬—ß¡’§«“¡‰¡à™—¥‡®π„πª√–‡¥ÁπÕ◊ËπÊ Õ“∑‘ ªí≠À“
°“√ª√– “πß“π àßμàÕºŸâªÉ«¬‰ª‚√ßæ¬“∫“≈∑’Ë„πÕπ“§μμâÕßÕ¬Ÿà§π≈–Àπà«¬ß“π
®–‡ªìπ√–∫∫‰¥âÀ√◊Õ‰¡à °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ Õ.„Àâ‡∑à“∑—π°—∫§«“¡√Ÿâ ∑—°…–
‡∑§π‘§„À¡àÊ ∑“ß¥â“π “∏“√≥ ÿ¢®–‡À¡◊Õπ‡¥‘¡À√◊Õ‰¡à °“√´◊ÈÕ¬“·≈–
‡«™¿—≥±å®–¡’§ÿ≥¿“æ¡“μ√∞“πÀ√◊Õ‰¡à °“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß Ÿß
·≈–¡’Õ‘∑∏‘æ≈∑âÕß∂‘Ëπ∑’ËºŸ°æ—π°—∫º≈ª√–‚¬™πå¡“° ´÷ËßÕ“® àßº≈¡“°μàÕ
ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß Õ.  à«π·π«§‘¥∑’Ë‡ÀÁπ¥â«¬π—Èπ‰¥â„Àâ‡Àμÿº≈ π—∫ πÿπ«à“
°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æª√–™“™ππà“®–¥’¢÷Èπ ∑”ß“π‰¥â‡∑à“∑—π°—∫ªí≠À“ª√–™“™π¡’
 à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥ªí≠À“ ‡ πÕ·ºπ·≈–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥·°â‰¢ªí≠À“
 ÿ¢¿“æ‰¥âμ√ß®ÿ¥  “¡“√∂¢Õß∫ª√–¡“≥ √â“ßÕ“§“√„À¡à ´◊ÈÕ¬“‡«™¿—≥±å
‰¥â∑—π∑à«ß∑’‰¡àμâÕß àß‡√◊ËÕß‰ª∂÷ß°√–∑√«ß ( “∏“√≥ ÿ¢) °“√∑”ß“π –¥«°
√«¥‡√Á«≈¥¢—ÈπμÕπ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫μ”·Àπàß·≈–‡ß‘π‡¥◊Õπ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ „π
√–¬–π’ÈÕ¬Ÿà„π™à«ß°“√μ‘¥μ“¡ª√–‡¡‘πº≈ ·≈–„Àâ  Õ.∑’Ë¬—ß‰¡à‰¥â¡’°“√∂à“¬‚Õπ
· ¥ß§«“¡ ¡—§√„®‰ªÕ¬Ÿà°—∫Õª∑. ÷́Ëß¡’®”π«π¡“°¢÷Èπé
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†„π™à«ß‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2551  ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢ ( «√ .)
‰¥â®—¥‡«∑’ √ÿª∫∑‡√’¬π°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬‰ª¬—ß Õª∑. πæ. ÿ«‘∑¬å
«‘∫ÿ≈º≈ª√–‡ √‘∞ ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫∑‘»∑“ß·ºπß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ
æ—≤π“°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ °≈à“«‡πâπ¬È”«à“ °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢‰¥â
μ—Èß‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë ”§—≠‰«â 3 ª√–°“√  ”À√—∫°“√¬‘π¬Õ¡„Àâ∂à“¬‚Õπ ¢âÕ·√° §◊Õ
Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë®–√—∫°“√∂à“¬‚ÕπμâÕß‰¥â√—∫°“√√—∫√Õß«à“‡ªìπ
Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ´÷Ëß§≥–°√√¡°“√°√–®“¬Õ”π“®œ ¬Õ¡√—∫·≈â«
«à“Õß§å°√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡¢â“¡“„π√Õ∫·√° ¡’∏√√¡“¿‘∫“≈ ¥’‡¥àπ† ª√–°“√
∑’Ë Õß ‡®â“Àπâ“∑’Ë  Õ.μâÕß¬‘π¬Õ¡æ√âÕ¡„®∑’Ë®–∂à“¬‚Õπ §◊Õ μâÕß¡’‡®â“Àπâ“∑’Ë
„π  Õ. Õ¬à“ßπâÕ¬§√÷ËßÀπ÷Ëß¬‘π¬Õ¡∂à“¬‚Õπ ·≈–ª√–°“√∑’Ë “¡§◊Õ Õª∑. μâÕß
√à«¡≈ß∑ÿπ„π¥â“π ÿ¢¿“æ ®“°π—Èπ°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π
º≈°“√∂à“¬‚Õπμ“¡À≈—°‡°≥±å§«“¡æ√âÕ¡† ‚¥¬¡Õ∫„Àâ  «√ .‰ª √ÿª
∫∑‡√’¬π‡æ◊ËÕÀ“∑“ß·°â‰¢ªí≠À“ ·≈–‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ ”À√—∫°“√∂à“¬‚Õπ§√—ÈßμàÕ‰ª†
°√–∑√«ß ( “∏“√≥ ÿ¢) ¬‘π¥’ π—∫ πÿπ·π«§«“¡§‘¥°“√∂à“¬‚Õπ∑’Ë¡’ ∂â“
æ‘®“√≥“·≈â««à“∂à“¬‚Õπ·≈â«¥’ ¬‘π¥’„Àâ¥”‡π‘π°“√μàÕ‰ª  ”À√—∫  Õ.„¥∑’ËμâÕß°“√
®–°≈—∫ Ÿà√–∫∫‡¥‘¡ °Á¬‘π¥’„Àâ∂à“¬‚Õπ°≈—∫¡“

 πæ. ÿ«‘∑¬å «‘∫ÿ≈º≈ª√–‡ √‘∞

ª√–∏“π§≥–°√√¡°“√°”°—∫∑‘»∑“ß·ºπß“π

«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ

Õ“®“√¬å ¡æ—π∏å ‡μ™–Õ∏‘°

π—°«‘®—¬ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢
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Õ“®“√¬å ¡æ—π∏å ‡μ™–Õ∏‘° π—°«‘®—¬‰¥â √ÿª∫∑‡√’¬π°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë
ºà“π¡“«à“ çæ∫ªí≠À“Õÿª √√§®“°°√–∫«π°“√∂à“¬‚Õπ Õ“∑‘ ‰¡à¡’ºŸâ¥Ÿ·≈
ß“π∂à“¬‚Õπ‚¥¬μ√ß ‡®â“Àπâ“∑’Ë  Õ. ‡°‘¥§«“¡‰¡à ∫“¬„®μàÕ°“√∑”ß“π
À≈—ß®“°°“√∂à“¬‚Õπ‡À¡◊Õπ∂Ÿ°μ—¥¢“¥®“°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ ·≈–√Ÿâ ÷°«à“
‡À¡◊Õπ‡ªìπ à«π‡°‘π¢Õß Õ∫μ. ∂÷ß·¡âªí®®ÿ∫—π¬—ß„™â‡ß‘π¢Õß “∏“√≥ ÿ¢∑”ß“π
Õ¬Ÿà¥â“π°“√‡ß‘π¬—ß‡À¡◊Õπ‡¥‘¡‰¡à¡’‡ß‘π π—∫ πÿπ®“°∑âÕß∂‘Ëπ¥—ß∑’Ë§“¥À«—ß‰«â
´÷Ëß Õ∫μ.‰¡à∑√“∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßß“π “∏“√≥ ÿ¢ ‡™àπ ‡¡◊ËÕª√–™“™π√âÕß‡√’¬π‰ª
∑’ËÕ∫μ. ‡√◊ËÕß °“√æàπ “√‡§¡’∑”≈“¬≈Ÿ°πÈ”¬ÿß≈“¬ Õ∫μ.  —Ëß„Àâ ‡®â“Àπâ“∑’Ë
 Õ.‰ªæàπ‡≈¬‚¥¬‰¡à¡’°“√ Õ∫∂“¡‡®â“Àπâ“∑’Ë  Õ. °àÕπ«à“‰¥â¥”‡π‘π°“√‰ª·≈â«
À√◊Õ¬—ß ∑”„Àâ§«“¡»√—∑∏“¢Õßª√–™“™π∑’Ë¡’μàÕÀ¡ÕÕπ“¡—¬≈¥πâÕ¬≈ß‡°‘¥
§«“¡∑âÕ·∑âμàÕ°“√∑”ß“π “∏“√≥ ÿ¢„πæ◊Èπ∑’Ë†  à«πß“π¥â“π‡Õ° “√ ‡™àπ
ß“π°“√‡ß‘π¡’§«“¡´—∫´âÕπ¡“°¢÷Èπ† ‡®â“Àπâ“∑’Ë°“√‡ß‘π¢Õß  Õ.¬—ßμâÕß∑”ß“π
μ√ß à«ππ’È ∑”„Àâß“π≈âπ¡◊Õ‰¡à “¡“√∂≈ß‰ªªØ‘∫—μ‘ß“π·°â‰¢ªí≠À“
 “∏“√≥ ÿ¢ „πæ◊Èπ∑’Ë‰¥â ¥—ß‡™àπ°àÕπ°“√∂à“¬‚Õπ ‡®â“Àπâ“∑’Ë Õ.∫“ß∑à“π
‡°‘¥ªí≠À“„π°“√ªØ‘∫—μ‘ß“πμâÕß·∫°¿“√–„π°“√¥Ÿ·≈ª√–™“™π ‡™àπ °“√ àß
μàÕ‡æ◊ËÕ Consult  ªí≠À“°“√ª√– “πß“π√–À«à“ß CUP °—∫ PCU √Ÿâ ÷°¡’
°“√μ—¥¢“¥®“°√–∫∫°“√√—°…“‡¥‘¡ ·≈–®“°‡«∑’¥—ß°≈à“«¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π«‘∏’
°“√·°âªí≠À“ Õ“∑‘ ∫ÿ§≈“°√„π°“√„Àâ∫√‘°“√¡’‰¡à‡æ’¬ßæÕ ·π«∑“ß„π°“√
·°âªí≠À“ §◊Õ† ¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°π—°‡√’¬π„πæ◊Èπ∑’Ë·≈–¡Õ∫∑ÿπ°“√»÷°…“„Àâ»÷°…“
μàÕμ“¡ “¬ß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ß“π∑“ß¥â“π “∏“√≥ ÿ¢† ‡æ◊ËÕº≈‘μ∫ÿ§≈“°√¡“
‡ √‘¡„π à«πß“π∑“ß¥â“π “∏“√≥ ÿ¢∑’Ë¢“¥·§≈π†† ªí≠À“§«“¡™—¥‡®π„π
 à«π¢Õßπ‚¬∫“¬°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ·≈–¢âÕ°ÆÀ¡“¬/√–‡∫’¬∫μà“ßÊ
∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“√°‘®°“√∂à“¬‚Õπ† √«¡∂÷ßÀπ—ß ◊Õ∑’Ë àß¡“®“° à«π°≈“ß¡’
§«“¡≈à“™â“¡“°† ·π«∑“ß„π°“√·°âªí≠À“ §◊Õ Õ∫μ. §«√¡’°“√ª√– “πß“π
¥â«¬°“√‡¢â“¡“¢Õ§”ª√÷°…“®“° à«π°≈“ß‚¥¬μ√ß (®“°°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
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·≈–°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬) ‡æ◊ËÕ√—∫§”ª√÷°…“√«¡∑—Èß√–‡∫’¬∫μà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫
°“√∂à“¬‚Õπ†  à«πªí≠À“¥â“πß∫ª√–¡“≥¡’°“√‚Õπ¡“≈à“™â“¡“° ÷́Ëß‡ªìπ
ß∫ª√–¡“≥°“√„™â®à“¬„π¥â“πμà“ßÊ ·≈–‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß‡®â“Àπâ“∑’Ë∑’Ë∑”°“√
∂à“¬‚Õπ·≈â«¬—ß‰¡à¡’°“√∂à“¬‚Õπ¡“¬—ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ·π«∑“ß„π
°“√·°âªí≠À“† §◊Õ μ—Èß¢âÕ∫—≠≠—μ‘„Àâ‡∫‘°‡ß‘π‡¥◊Õπμ√ß°—∫ Õ∫μ.  ”√Õß‰ª°àÕπ
√«¡∑—Èß°“√‚Õπμ—¥®à“¬°Õß∑ÿπ °∫¢.„Àâ°—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë°àÕπ†

·≈–≈à“ ÿ¥  «√ . ‰¥â¢âÕ √ÿª®“°º≈°“√»÷°…“ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß
∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à Õª∑. „π™à«ß‡¥◊Õπ°—π¬“¬π 2550 ∂÷ß‡¥◊Õπμÿ≈“§¡
2551 ‚¥¬¡’ “√– ”§—≠ 3 ‡√◊ËÕß ¥—ßπ’È

1. ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕª√–™“™π  ∂“π’Õπ“¡—¬ ·≈–Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

2. ªí≠À“Õÿª √√§°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à Õª∑.
3. ¢âÕ‡ πÕ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“

ªí®®—¬∑’Ë¡’º≈°√–∑∫μàÕª√–™“™π  ∂“π’Õπ“¡—¬ ·≈–Õß§å°√

ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ª√–°Õ∫¥â«¬ 4 ¥â“π §◊Õ ¥â“π°√–∫«π∑—»πå ¥â“ππ‚¬∫“¬
·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ

¥â“π°√–∫«π∑—»πå

● ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ §«“¡ ”§—≠¢Õß°“√∂à“¬‚Õπ·≈–¡’º≈√“∫√◊Ëπ
● ‡°‘¥¡ÿ¡¡Õß¥â“π ÿ¢¿“«– ’Ë¡‘μ‘ : °“¬ „®  —ß§¡ ªí≠≠“¡“°¢÷Èπ
● °“√¡’ à«π√à«¡√–À«à“ß Õª∑.  Õ. Õ ¡. ª√–™“™π ¥’¢÷Èπ
● ¡’°“√ª√– “πß“π‡§√◊Õ¢à“¬ ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«Õ¬à“ßμàÕ‡π◊ËÕß
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ªí≠À“Õÿª √√§°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à Õª∑. ¡’§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß
°—π∑ÿ°√–¥—∫∑—Èß√–¥—∫π‚¬∫“¬ √–¥—∫∫√‘À“√ ·≈–√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘

¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å

● ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß °”Àπ¥π‚¬∫“¬ ¬ÿ∑∏»“ μ√å ·ºπ°‘®°√√¡
°“√æ—≤π“¥â“π “∏“√≥ ÿ¢·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß¢Õß
°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® “∏“√≥ ÿ¢ ¡’°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õß∫ÿ§≈“°√

¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π ‡ß‘π ∫ÿ§≈“°√ ∑√—æ¬å ‘π «— ¥ÿ

·≈–‡«™¿—≥±å

● „ÀâÕ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ß“π¢Õß ∂“π’Õπ“¡—¬‡À¡◊Õπ‡¥‘¡
● ¡’°“√μ√«® Õ∫ ·≈–∑”∫—≠™’∑√—æ¬å ‘π æ— ¥ÿ §√ÿ¿—≥±å ¡’°“√

 àß¡Õ∫‡√’¬∫√âÕ¬

¥â“πª√– ‘∑∏‘¿“æ

● °“√„Àâ°“√∫√‘°“√¥â“π ÿ¢¿“æ°—∫ª√–™“™π ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°àÕπ
·≈–À≈—ß°“√∂à“¬‚Õπ §«“¡æ÷ßæÕ„®μàÕ¡“μ√∞“π°“√„Àâ∫√‘°“√
¢Õß  Õ. Õ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë¥’¢÷Èπ ·μ°μà“ßÕ¬à“ß‰¡à¡’π—¬ ”§—≠∑“ß ∂‘μ‘

√–¥—∫π‚¬∫“¬

● §«“¡™—¥‡®π¢ÕßºŸâ∫√‘À“√°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢„π°“√∂à“¬‚Õπœ
ç°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπé ¢“¥§«“¡‡ªìπ‡Õ°¿“æ ∑”„Àâ‡°‘¥
§«“¡™–ß—°ß—π
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®“°º≈°“√»÷°…“ª√–‡¡‘πº≈°“√∑¥≈Õß∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°à
Õª∑. „π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ æ∫«à“ μâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß∑—Èßπ‚¬∫“¬ °≈‰° ·≈–°“√
ªØ‘∫—μ‘°“√„π√–¬–μàÕ‰ª

√–¥—∫∫√‘À“√

● °“√μ—¥ ‘π„®·≈– —Ëß°“√‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√ à«π°≈“ß·≈–∑âÕß∂‘Ëπ¬—ß
‰¡à™—¥‡®π  ‰¡à‡ªìπ≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√·≈– ◊ËÕ “√‰¡à√«¥‡√Á«

● Õ—μ√“°”≈—ß§π À√◊Õ∫ÿ§≈“°√¡’§«“¡¬ÿàß¬“°„π°“√‚Õπ¬â“¬ ¡’§«“¡
≈à“™â“  ®π∑.∫“ß·Ààß¢Õ‚Õπ°≈—∫

√–¥—∫ªØ‘∫—μ‘

● °“√ª√—∫√–∫∫ß“π‡°à“ Ÿà√–∫∫ß“π„À¡à∑—Èß√–∫∫ ¥â“πß“π ‡ß‘π §π
ª√– ∫ªí≠À“√–¬–·√° (Àπ—ß ◊Õ —Ëß°“√ „∫‡ √Á® °“√‡∫‘°®à“¬
§Ÿà —≠≠“°—∫  ª ™.)

● ¿“√°‘®¢Õß∫ÿ§≈“°√¡“°¢÷Èπ ·μà∫ÿ§≈“°√„π°“√„Àâ∫√‘°“√‰¡à‡æ’¬ßæÕ
● §«“¡‰¡à¡—Ëπ§ß„πμ”·Àπàß¢Õß≈Ÿ°®â“ß·≈–®π∑. Õ. °“√®—¥®â“ßμàÕ

°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ °“√‡ ’¬ ‘∑∏‘Ï„π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πμ”·Àπàß „∫ª√–°Õ∫
«‘™“™’æ ·≈–°“√¡Õ∫Õ”π“®√—°…“æ¬“∫“≈

● √–∫∫§«“¡ —¡æ—π∏å¢Õß Õ.∑’Ë∂à“¬‚Õπ‰ª·≈â«°—∫ Õ.∑’Ë¬—ß‰¡à
∂à“¬‚Õπœ ‡√‘Ë¡¡’ªí≠À“°“√ª√– “πß“π
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¢âÕ‡ πÕ‡™‘ßπ‚¬∫“¬

1. °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–°√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬§«√°√–®“¬Õ”π“®
 Ÿà Õª∑. /°≈ÿà¡/Õß§å°√™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√
∫√‘À“√®—¥°“√¥â“π ÿ¢¿“æ ”À√—∫ª√–™“™π

2. °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢§«√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬„Àâ·°àÕß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ„π√–¥—∫‡∑»∫“≈

3. °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ§«√
√à«¡°—πæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫μà“ßÊ „Àâ‡Õ◊ÈÕμàÕ
°“√æ—≤π“¥â“π ÿ¢¿“æ¢Õß§π„πæ◊Èπ∑’Ë

4. °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ§«√
√à«¡°—πæ—≤π“ª√—∫ª√ÿß§Ÿà¡◊Õ°“√∂à“¬‚Õπœ„Àâ‡°‘¥§«“¡™—¥‡®π„π
°“√ªØ‘∫—μ‘

5. À“°®–¡’°“√∂à“¬‚Õπ§√—ÈßμàÕ‰ª °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢§«√¡’
π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π ¡’°√–∫«π°“√∑’Ë„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬¡’æ—π∏– —≠≠“‚¥¬
„™â‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ·≈–®—¥∑”·ºπ°“√∂à“¬‚Õπ (√“¬ªï) „Àâ™—¥‡®π

6. °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ§«√®—¥
√–∫∫°“√‡μ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–°“√ª√—∫μ—«„π ∂“π°“√≥å„À¡à

7. °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ§«√®—¥μ—Èß
»Ÿπ¬åª√– “πß“π°“√∂à“¬‚Õπ Õ. ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√∂à“¬‚ÕπÕ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫·≈–μàÕ‡π◊ËÕß

8. °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ§«√®—¥∑”
 ◊ËÕª√–™“ —¡æ—π∏å‚¥¬‡πâπ§ÿ≥§à“ Õÿ¥¡°“√≥å·≈–º≈¥’¢Õß°“√
∂à“¬‚Õπ Õ. ·≈–¡’°“√‡º¬·æ√à Ÿà “∏“√≥– ·≈–æ◊Èπ∑’Ë
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9. Õª∑. §«√¥”‡π‘π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π ÿ¢¿“æ„πæ◊Èπ∑’ËÕ¬à“ß
‡ªìπ√–∫∫ ‡™àπ ¡’·ºπß“π„π°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√¥â“π ÿ¢¿“æ
„πæ◊Èπ∑’Ë ¡’°“√ àß∫ÿ§≈“°√„π∑âÕß∂‘Ëπ‰ª»÷°…“μàÕ„π “¢“∑’Ë∑âÕß∂‘Ëπ
μâÕß°“√ ¡’°“√®—¥∫√√®ÿ∫ÿ§≈“°√¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
·≈–°≈—∫¡“ªØ‘∫—μ‘ß“π„πæ◊Èπ∑’Ë Õ¬à“ß¡’§«“¡¡—Ëπ§ß„π«‘™“™’æ

10. Õª∑. §«√ π—∫ πÿπ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“ ÿ¢¿“æ Õ¬à“ßπâÕ¬ªï≈–
1 §√—Èß ‚¥¬‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡®“° à«π«‘™“°“√  à«π√“™°“√
 à«πª√–™“™π ·≈–°“√‡¡◊Õß∑âÕß∂‘Ëπ ∫πæ◊Èπ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡®√‘ß
¢Õß ∂“π°“√≥å ÿ¢¿“æ¢Õß§π„πæ◊Èπ∑’Ë √«¡∑—Èß®—¥„Àâ¡’√–∫∫
·≈–°√–∫«π°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ „π™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ
·≈–§«“¡‡¢â“„®√à«¡°—πÕ¬à“ß∂Ÿ°μâÕß „π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬‡æ◊ËÕ
æ—≤π“ ÿ¢¿“æ¢Õß§π„πæ◊Èπ∑’Ë

11. Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ§«√√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π¢Õß
 ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ( ª ™.) ·≈–¿“§
ª√–™“™π „π°“√¥”‡π‘π°“√®—¥°“√¥â“π ÿ¢¿“æÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫
‚¥¬¡’°≈‰°°“√¥”‡π‘πß“πæ—≤π“ ÿ¢¿“«–„π∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ °“√
¥”‡π‘πß“π°Õß∑ÿπÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ∑âÕß∂‘Ëπ °Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ
™ÿ¡™π/μ”∫≈
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¢âÕ‡ πÕ‡™‘ß°≈‰°

1) ®—¥μ—Èß°≈‰° π—∫ πÿπ·≈–ª√– “πß“π«‘™“°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡
®“°∑ÿ°ΩÉ“¬

2) ®—¥μ—Èß°≈‰°„π√Ÿª·∫∫¢Õß§≥–°√√¡°“√∑’Ë¡’ à«π√à«¡®“°ª√–™“™π
μ‘¥μ“¡μ√«® Õ∫°“√¥”‡π‘πß“π„π√–¥—∫μ”∫≈ ‚¥¬¡’μ—«·∑π∑’Ë
À≈“°À≈“¬·≈–¡’ª√– ∫°“√≥å

¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßªØ‘∫—μ‘°“√

1. °àÕπ∂à“¬‚Õπœ√ÿàπμàÕ‰ª §«√¡’°“√¥”‡π‘π°“√

● »÷°…“«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π¢ÕßÕß§å°√ «‘‡§√“–Àå®ÿ¥·¢Áß
®ÿ¥ÕàÕπ¢Õß°“√∂à“¬‚Õπœ

● ®—¥‡«∑’§◊π¢âÕ¡Ÿ≈°“√«‘‡§√“–Àå°“√∂à“¬‚Õπœ √—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
·≈–„Àâª√–™“™π¡’ à«π√à«¡μ—¥ ‘π„®

2. ¿“¬À≈—ß°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π’Õπ“¡—¬
● Õª∑.√à«¡°—∫°≈ÿà¡Õß§å°√™ÿ¡™π»÷°…“ªí≠À“·≈–§«“¡μâÕß°“√
● °”Àπ¥π‚¬∫“¬¬ÿ∑∏»“ μ√å·≈–®—¥∑”·ºπß“π‚§√ß°“√

·∫∫¡’ à«π√à«¡ ‚¥¬π”‡¢â“ Ÿà¢âÕ∫—≠≠—μ‘ß∫ª√–¡“≥ Õª∑. ‡ªìπ
ª√–®”∑ÿ°ªï
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º≈≈—æ∏å¢Õß°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ®“° ∂“π°“√≥å∑’Ëª√“°Ø
®√‘ß„πÀ≈“¬æ◊Èπ∑’Ë –∑âÕπ·≈–¬◊π¬—π‰¥â«à“°“√°√–®“¬Õ”π“®®”‡ªìπμâÕß¡’°“√
¢—∫‡§≈◊ËÕπ¢Õß —ß§¡æ√âÕ¡°—∫°“√‡ √‘¡ √â“ßªí≠≠“ (Õß§å§«“¡√Ÿâ) ‚¥¬¡’‡ß‘π
À√◊Õ∑√—æ¬“°√∑’Ë‡À¡“– ¡¿“¬„μâ∫√‘∫∑¢Õß —ß§¡∑’Ë¥”√ßÕ¬Ÿà ‡ªìπ√–∫∫
 ÿ¢¿“æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õß°≈ÿà¡§π∑’ËÕ“»—¬·≈–„™â™’«‘μª√–®”«—π„πæ◊Èπ∑’Ëμà“ßÊ
„π —ß§¡‰∑¬ ‡ªìπ°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ∑’Ë¡’√Ÿª·∫∫∑’ËÀ≈“°À≈“¬
¡‘„™à Ÿμ√ ”‡√Á®√Ÿª∑’Ë„™â‰¥â°—∫∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë

°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ

√—∞

‡ß‘π

 —ß§¡ ªí≠≠“Õ”π“®
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¿“§ºπ«°
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√“¬™◊ËÕ Õ∫μ.∑’Ë¥”‡π‘πß“π ç°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™πé ( √â“ßÀ≈—°

ª√–°—π ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë) ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥’‡¥àπª√–®”ªï

2548 ¡’¥—ßπ’È

¿“§°≈“ß

1. Õ∫μ.∫â“πÀ¡Õ Õ”‡¿Õ∫â“πÀ¡Õ ®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’
2. Õ∫μ.À—«ª≈«° Õ”‡¿Õ‡ “‰Àâ ®—ßÀ«—¥ √–∫ÿ√’
3. Õ∫μ.‡¢“ “¡¬Õ¥ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥≈æ∫ÿ√’
4. Õ∫μ.ÀπÕßª≈“‰À≈ Õ”‡¿Õ∫“ß≈–¡ÿß ®—ßÀ«—¥™≈∫ÿ√’
5. Õ∫μ.πÈ”æÿ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’
6. Õ∫μ.¥à“π∑—∫‚° Õ”‡¿Õ®Õ¡∫÷ß ®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’
7. Õ∫μ.∫â“π¶âÕß Õ”‡¿Õ‚æ∏“√“¡ ®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’
8. Õ∫μ.‡¥‘¡∫“ßπ“ß∫«™ Õ”‡¿Õ‡¥‘¡∫“ßπ“ß∫«™ ®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’
9. Õ∫μ.ÀπÕß·´ß Õ”‡¿ÕÀ—π§“ ®—ßÀ«—¥™—¬π“∑

10. Õ∫μ.∫“ß ’∑Õß Õ”‡¿Õ∫“ß°√«¬ ®—ßÀ«—¥ππ∑∫ÿ√’
11. Õ∫μ.™—¬ƒ∑∏‘Ï Õ”‡¿Õ‰™‚¬ ®—ßÀ«—¥Õà“ß∑Õß
12. Õ∫μ.√“™ ∂‘μ¬å Õ”‡¿Õ‰™‚¬ ®—ßÀ«—¥Õà“ß∑Õß
13. ∫â“πª√° Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ ß§√“¡
14. Õ∫μ.∫“ßæ√– Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥©–‡™‘ß‡∑√“
15. Õ∫μ.¥ß∫—ß Õ”‡¿Õ∫â“π √â“ß ®—ßÀ«—¥ª√“®’π∫ÿ√’
16. Õ∫μ.æ√–‡æ≈‘ß Õ”‡¿Õ‡¢“©°√√®å ®—ßÀ«—¥ √–·°â«
17. Õ∫μ.§≈ÕßÀ‘πªŸπ Õ”‡¿Õ«—ßπÈ”‡¬Áπ ®—ßÀ«—¥ √–·°â«
18. Õ∫μ.§≈ÕßÀ“¥ Õ”‡¿Õ§≈ÕßÀ“¥ ®—ßÀ«—¥ √–·°â«
19. Õ∫μ.∫÷ß¬’Ë‚∂ Õ”‡¿Õ∏—≠≠∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’
20. Õ∫μ.∫â“π‰√à Õ”‡¿Õ∫â“π‰√à ®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’
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¿“§‡Àπ◊Õ

21. Õ∫μ. ÿ‡∑æ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
22. Õ∫μ.‡«’¬ß Õ”‡¿ÕΩ“ß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
23. Õ∫μ.∑à“º“ Õ”‡¿Õ·¡à·®à¡ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
24. Õ∫μ. —ππ“‡¡Áß Õ”‡¿Õ —π∑√“¬ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
25. Õ∫μ.≈”ª“ßÀ≈«ß Õ”‡¿Õ‡°“–§“ ®—ßÀ«—¥≈”ª“ß
26. Õ∫μ.∫â“π·≈ß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥≈”ª“ß
27. Õ∫μ.»√’…–‡°… Õ”‡¿Õπ“πâÕ¬ ®—ßÀ«—¥πà“π
28. Õ∫μ.«—ßÀ¡—π Õ”‡¿Õ “¡‡ß“ ®—ßÀ«—¥μ“°
29. Õ∫μ.‡™’¬ß¥“« Õ”‡¿Õ‡™’¬ß¥“« ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
30. Õ∫μ.·¡à·Ω° Õ”‡¿Õ —π∑√“¬ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
31. Õ∫μ.‡¡◊Õßæ“π Õ”‡¿Õæ“π ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬
32. Õ∫μ.∑à“ “¬ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬
33. Õ∫μ.„π‡¡◊Õß Õ”‡¿Õ «√√§‚≈° ®—ßÀ«—¥ ÿ‚¢∑—¬
34. Õ∫μ.À“¥ Õß·§« Õ”‡¿Õμ√Õπ ®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å
35. Õ∫μ.‡∑æπ‘¡‘μ√ °‘ËßÕ”‡¿Õ∫÷ß “¡—§§’ ®—ßÀ«—¥°”·æß‡æ™√
36. Õ∫μ.«—ß·¢¡ Õ”‡¿Õ§≈Õß¢≈ÿß ®—ßÀ«—¥°”·æß‡æ™√
37. Õ∫μ.≈“π°√–∫◊Õ Õ”‡¿Õ≈“π°√–∫◊Õ ®—ßÀ«—¥°”·æß‡æ™√
38. Õ∫μ.§ÿâßμ–‡¿“ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å
39. Õ∫μ.À—«¥ß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥æ‘®‘μ√
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¿“§„μâ

40. Õ∫μ.Õà“«π“ß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥°√–∫’Ë
41. Õ∫μ.πÈ”¢“« Õ”‡¿Õ®–π– ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“
42. Õ∫μ.∑à“¢â“¡ Õ”‡¿ÕÀ“¥„À≠à ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“
43. Õ∫μ.πÈ”πâÕ¬ Õ”‡¿ÕÀ“¥ ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“
44. Õ∫μ.©≈ÿß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ μŸ≈
45. Õ∫μ.ÀπÕßμ“·μâ¡ Õ”‡¿Õª√“≥∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥ª√–®«∫§’√’¢—π∏å

¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

46. Õ∫μ.‚§°æ√– Õ”‡¿Õ°—π∑√«‘™—¬ ®—ßÀ«—¥»√’…–‡°…
47. Õ∫μ.¬“ß Õ”‡¿Õ¬“ß ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡
48. Õ∫μ.ÀπÕß· ß Õ”‡¿Õ«“ªïª∑ÿ¡ ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡
49. Õ∫μ. –Õ“¥ ¡∫Ÿ√≥å Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥√âÕ¬‡ÕÁ¥
50. Õ∫μ.ÀπÕß Ÿß„μâ Õ”‡¿ÕÀπÕß Ÿß ®—ßÀ«—¥¡ÿ°¥“À“√
51. Õ∫μ.‚æπß“¡ Õ”‡¿Õ°¡≈“‰ ¬ ®—ßÀ«—¥√âÕ¬‡ÕÁ¥
52. Õ∫μ.∑ÿàß§≈Õß Õ”‡¿Õ§”¡à«ß ®—ßÀ«—¥°“Ã ‘π∏ÿå
53. Õ∫μ. “¡—§§’ Õ”‡¿Õ√àÕß§” ®—ßÀ«—¥°“Ã ‘π∏ÿå
54. Õ∫μ.∫â“πμâÕ °‘ËßÕ”‡¿Õ√—μπ«“ªï ®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬
55. Õ∫μ.®ÿ¡æ≈ Õ”‡¿Õ‚æπæ‘ —¬ ®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬
56. Õ∫μ.Õÿ∑—¬ «√√§å Õ”‡¿Õπ“°≈“ß ®—ßÀ«—¥ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ
57. Õ∫μ.·°âß‰°à Õ”‡¿Õ —ß§¡ ®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬
58. Õ∫μ.∫ÿàßÀ«“¬ Õ”‡¿Õ«“√‘π™”√“∫ ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’
59. Õ∫μ.ÀπÕß∫—« Õ”‡¿ÕÀπÕß°ÿß»√’ ®—ßÀ«—¥°“Ã ‘π∏ÿå
60. Õ∫μ.π“°≈“ß Õ”‡¿Õ Ÿß‡π‘π ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“
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61. Õ∫μ.∏“μÿ∑Õß Õ”‡¿Õ¿Ÿ‡¢’¬« ®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘
62. Õ∫μ.∫â“π‡À≈à“ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥™—¬¿Ÿ¡‘
63. Õ∫μ.π“μ“≈ °‘ËßÕ”‡¿Õπ“μ“≈ ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’
64. Õ∫μ.ÀπÕß∑—ππÈ” Õ”‡¿Õ°ÿ¥¢â“«ªÿÑπ ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’
65. Õ∫μ.∫ÿàßÀ«“¬ Õ”‡¿Õ«“√‘π™”√“∫ ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’
66. Õ∫μ.°≈â“·¥ß Õ”‡¿Õ¥Õπ¡¥·¥ß ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’
67. Õ∫μ. √â“ß∑àÕπâÕ¬ Õ”‡¿ÕÀ—«μ–æ“π ®—ßÀ«—¥Õ”π“®‡®√‘≠
68. Õ∫μ.‚§°æ√– Õ”‡¿Õ°—π∑√«‘™—¬ ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡

√“¬™◊ËÕ Õ∫μ. ∑’Ë¥”‡π‘πß“π  ç°Õß∑ÿπ ÿ¢¿“æ™ÿ¡™πé ( √â“ßÀ≈—°

ª√–°—π ÿ¢¿“æ√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë) ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈°“√∫√‘À“√®—¥°“√¥’‡¥àπª√–®”ªï

2549 ¡’¥—ßπ’È

¿“§°≈“ß

69. Õ∫μ.πÈ”æÿ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥√“™∫ÿ√’
70. Õ∫μ.∫“ß·°â« Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ ¡ÿ∑√ ß§√“¡
71. Õ∫μ.æ√–·∑àπ Õ”‡¿Õ∑à“¡à«ß ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’
72. Õ∫μ.«—ß»“≈“ Õ”‡¿Õ∑à“¡à«ß ®—ßÀ«—¥°“≠®π∫ÿ√’
73. Õ∫μ.‡¥‘¡∫“ßπ“ß∫«™ Õ”‡¿Õ‡¥‘¡∫“ßπ“ß∫«™ ®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’
74. Õ∫μ.∑à“√–À—¥ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’
75. Õ∫μ.∫â“πÀ¡âÕ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥‡æ™√∫ÿ√’
76. Õ∫μ.§≈Õß«“Ã Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥ª√–®«∫§’√’¢—π∏å
77. Õ∫μ.π‘§¡æ—≤π“ Õ”‡¿Õπ‘§¡æ—≤π“ ®—ßÀ«—¥√–¬Õß
78. Õ∫μ.‡°“–¢«“ß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥®—π∑∫ÿ√’
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79. Õ∫μ.∫÷ß¬’Ë‚∂ Õ”‡¿Õ∏—≠∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥ª∑ÿ¡∏“π’
80. Õ∫μ.À“¥∑–πß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’
81. Õ∫μ.‡π‘π¢“¡ Õ”‡¿Õ‡π‘π¢“¡ ®—ßÀ«—¥™—¬π“∑
82. Õ∫μ.∑—∫¬“ Õ”‡¿ÕÕ‘π∑√å∫ÿ√’ ®—ßÀ«—¥ ‘ßÀå∫ÿ√’
82. Õ∫μ.∫“ßπ¡‚§ Õ”‡¿Õ‡ π“ ®—ßÀ«—¥Õ¬ÿ∏¬“

¿“§‡Àπ◊Õ

83. Õ∫μ.ÕÕ¬ Õ”‡¿Õªß ®—ßÀ«—¥æ–‡¬“
84. Õ∫μ.‡™’¬ß·√ß Õ”‡¿Õ¿Ÿ´“ß ®—ßÀ«—¥æ–‡¬“
85. Õ∫μ.º“∫àÕß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥æ–‡¬“
86. Õ∫μ.„π‡¡◊Õß Õ”‡¿Õ «√√§‚≈° ®—ßÀ«—¥ ÿ‚¢∑—¬
87. Õ∫μ. ÿ‡∑æ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
88. Õ∫μ.¥Õπ·°â« Õ”‡¿Õ·¡à√‘¡ ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à
89. Õ∫μ.¡–¢“¡·®â Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥≈”æŸπ
90. Õ∫μ.«—ßÀ¡—π Õ”‡¿Õ “¡‡ß“ ®—ßÀ«—¥μ“°
91. Õ∫μ.À“¥ Õß·§« Õ”‡¿Õμ√Õπ ®—ßÀ«—¥Õÿμ√¥‘μ∂å
92. Õ∫μ.μ“°øÑ“ Õ”‡¿Õμ“°øÑ“ ®—ßÀ«—¥π§√ «√√§å
93. Õ∫μ.À—«¥ß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥æ‘®‘μ√
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¿“§„μâ

94. Õ∫μ.∫“ß‰∑√ Õ”‡¿Õμ–°—Ë«ªÉ“ ®—ßÀ«—¥æ—ßß“
95. Õ∫μ.∑â“¬‡À¡◊Õß Õ”‡¿Õ∑â“¬‡À¡◊Õß ®—ßÀ«—¥æ—ßß“
96. Õ∫μ.∫“ßÀπ“° Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥™ÿ¡æ√
97. Õ∫μ.Õà“«π“ß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥°√–∫’Ë
98. Õ∫μ.‡°“–æß—π Õ”‡¿Õ‡°“–æß—π ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’
99. Õ∫μ.∫“ßÀ‘π Õ”‡¿Õ°–‡ªÕ√å ®—ßÀ«—¥ ÿ√“…Æ√å∏“π’

100. Õ∫μ.»√’ ÿπ∑√ Õ”‡¿Õ∂≈“ß ®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áμ
101. Õ∫μ.«‘™‘μ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥¿Ÿ‡°Áμ
102. Õ∫μ.ª“°Àÿπ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥π§√»√’∏√√¡√“™
103. Õ∫μ.πÈ”πâÕ¬ Õ”‡¿ÕÀ“¥„À≠à ®—ßÀ«—¥ ß¢≈“
104. Õ∫μ.π“∑à“π„μâ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥μ√—ß

¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

105. Õ∫μ.™—¬æƒ°…å Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥‡≈¬
106. Õ∫μ.À—«ß—« Õ”‡¿Õ¬“ßμ≈“¥ ®—ßÀ«—¥°“Ã ‘π∏ÿå
107. Õ∫μ.ÀπÕß√–‡«’¬ß Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“
108. Õ∫μ.§“‡ “ Õ”‡¿ÕÀâ«¬√“™ ®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å
109. Õ∫μ.‡¢«“ Õ”‡¿Õ‡¡◊Õß ®—ßÀ«—¥¡À“ “√§“¡
110. Õ∫μ.π“æŸà Õ”‡¿Õ‡æÁ≠ ®—ßÀ«—¥Õÿ¥√∏“π’
111. Õ∫μ.ÀπÕß·«ß Õ”‡¿Õ≈–À“π∑√“¬ ®—ßÀ«—¥∫ÿ√’√—¡¬å
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‡∑»∫“≈μ”∫≈ ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ‡∑»∫“≈π§√ ∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¥’ ªï 2548, 2549 ·≈–¡’ ∂“π’Õπ“¡—¬„π‡¢μ∫√‘°“√¢Õß‡∑»∫“≈

‰¥â·°à

¿“§°≈“ß

1. ‡∑»∫“≈μ”∫≈ÀπÕß¢“« Õ.∑à“¡à«ß ®.°“≠®π∫ÿ√’
2. ‡∑»∫“≈π§√ππ∑∫ÿ√’ Õ.‡¡◊Õß ®.ππ∑∫ÿ√’
3. ‡∑»∫“≈μ”∫≈ª√“≥∫ÿ√’ Õ.ª√“≥∫ÿ√’ ®.ª√–®«∫§’√’¢—π∏å
4. ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß√“™∫ÿ√’ Õ.‡¡◊Õß ®.√“™∫ÿ√’
5. ‡∑»∫“≈μ”∫≈∫“ßπ°·¢«° Õ.∫“ß§π∑’ ®. ¡ÿ∑√ ß§√“¡
6. ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ÿæ√√≥∫ÿ√’ Õ.‡¡◊Õß ®.√“™∫ÿ√’
7. ‡∑»∫“≈‡¡◊ÕßÕà“ß∑Õß Õ.‡¡◊Õß ®.Õà“ß∑Õß
8. ‡∑»∫“≈μ”∫≈ÀπÕß©“ß Õ.ÀπÕß©“ß ®.Õÿ∑—¬∏“π’

¿“§‡Àπ◊Õ

1. ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß°”·æß‡æ™√ Õ.‡¡◊Õß ®.°”·æß‡æ™√
2. ‡∑»∫“≈μ”∫≈À“ß¥ß Õ.À“ß¥ß ®.‡™’¬ß„À¡à
3. ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß·¡à Õ¥ Õ.·¡à Õ¥ ®.μ“°
4. ‡∑»∫“≈μ”∫≈æ¬ÿÀ– Õ.æ¬ÿÀ– ®.π§√ «√√§å
5. ‡∑»∫“≈π§√æ‘…≥ÿ‚≈° Õ.‡¡◊Õß ®.æ‘…≥ÿ‚≈°
6. ‡∑»∫“≈π§√√âÕß°«“ß Õ.√âÕß°«“ß ®.·æ√à
7. ‡∑»∫“≈μ”∫≈∫àÕ·Œâ« Õ.‡¡◊Õß ®.≈”ª“ß
8. ‡∑»∫“≈μ”∫≈Õÿ‚¡ß§å Õ.‡¡◊Õß ®.≈”æŸπ
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¿“§μ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ

1. ‡∑»∫“≈μ”∫≈‡ ‘ß “ß Õ.‡ ‘ß “ß ®.π§√√“™ ’¡“
2. ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß√âÕ¬‡ÕÁ¥ Õ.‡¡◊Õß ®.√âÕ¬‡ÕÁ¥
3. ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß»√’ –‡°… Õ.‡¡◊Õß ®.»√’ –‡°…
4. ‡∑»∫“≈μ”∫≈Õ“°“»Õ”π«¬Õ.Õ“°“»Õ”π«¬ ®. °≈π§√
5. ‡∑»∫“≈μ”∫≈ ”‚√ß∑“∫ Õ. ”‚√ß∑“∫ ®. ÿ√‘π∑√å
6. ‡∑»∫“≈‡¡◊ÕßÀπÕß§“¬ Õ.‡¡◊Õß ®.ÀπÕß§“¬
7. ‡∑»∫“≈π“°≈“ß Õ.π“°≈“ß ®.ÀπÕß∫—«≈”¿Ÿ
8. ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß«“√‘π™”√“∫ Õ.«“√‘π™”√“∫ ®.Õÿ∫≈√“™∏“π’

¿“§„μâ

1. ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß°√–∫’Ë Õ.‡¡◊Õß ®.°√–∫’Ë
2. ‡∑»∫“≈‡¡◊Õßªíμμ“π’ Õ.‡¡◊Õß ®.ªíμμ“π’
3. ‡∑»∫“≈‡¡◊Õßæ—∑≈ÿß Õ.‡¡◊Õß ®.æ—∑≈ÿß
4. ‡∑»∫“≈π§√¬–≈“ Õ.‡¡◊Õß ®.¬–≈“
5. ‡∑»∫“≈μ”∫≈°”·æß‡æ™√ Õ.√—μ¿Ÿ¡‘ ®. ß¢≈“
6. ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ÿ√“…Æ√å∏“π’ Õ.‡¡◊Õß ®. ÿ√“…Æ√å∏“π’

¿“§μ–«—πÕÕ°

1. ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß»√’√“™“ Õ.»√’√“™“ ®.™≈∫ÿ√’
2. ‡∑»∫“≈μ”∫≈∫àÕæ≈Õ¬ Õ.∫àÕ‰√à ®.μ√“¥
3. ‡∑»∫“≈μ”∫≈ª“°πÈ”°√–·  Õ.·°≈ß ®.√–¬Õß
4. ‡∑»∫“≈μ”∫≈«—ßπÈ”‡¬Áπ Õ.«—ßπÈ”‡¬Áπ ®. √–·°â«

∑’Ë¡“ : °≈ÿà¡ π—∫ πÿπæ—≤π“°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ  ”π—°π‚¬∫“¬·≈–
¬ÿ∑∏»“ μ√å °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢
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√“¬™◊ËÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘/ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬μàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®¥â“π ÿ¢¿“æ

∑’Ë„Àâ‡°’¬√μ‘ —¡¿“…≥å „π™à«ß‡«≈“¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π∂à“¬‚Õπ ∂“π’ Õπ“¡—¬

(°—π¬“¬π - æƒ»®‘°“¬π 2550)

1. πæ.Õ”æ≈ ®‘π¥“«—≤π–
‡≈¢“∏‘°“√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘

2. √».¥√.®√—   ÿ«√√≥¡“≈“
§≥∫¥’§≥–√—∞»“ μ√å  ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬

3. πæ. ÿ«‘∑¬å «‘∫ÿ≈¬åº≈ª√–‡ √‘∞
π—°«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢ 11  °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

4. πæ.®—°√∏√√¡ ∏√√¡»—°¥‘Ï
√Õßª≈—¥°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

5. πæ.æß…åæ‘ ÿ∑∏‘Ï ®ßÕÿ¥¡ ÿ¢
ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π«‘®—¬√–∫∫ “∏“√≥ ÿ¢

6. πæ.Õ¡√ √Õ¥§≈â“¬
ºŸâÕ”π«¬°“√ ”π—°ß“πÀ≈—°ª√–°—π ÿ¢¿“æ·Ààß™“μ‘ ‡¢μ 12  ß¢≈“

7. πæ.∑√ß¬» ™—¬™π–
∑’Ëª√÷°…“ ”π—°π‚¬∫“¬·≈–¬ÿ∑∏»“ μ√å °√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢

8. π“¬ ¡æ—π∏å ‡μ™–Õ∏‘°
π—°«‘®—¬¥â“π —ß§¡»“ μ√å  ¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õπ·°àπ

9. πæ.‡°√’¬ß»—°¥‘Ï «—™√πÿ°Ÿ≈‡°’¬√μ‘
ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ßæ¬“∫“≈ (™ÿ¡™π) ¿Ÿ°√–¥÷ß  ®—ßÀ«—¥‡≈¬

10.  “∏“√≥ ÿ¢Õ”‡¿Õμ“≈ Ÿß   ®—ßÀ«—¥Õÿ∫≈√“™∏“π’
11. π—°«‘™“°“√ “∏“√≥ ÿ¢  ∂“π’Õπ“¡—¬∑à“ “¬   ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß√“¬
12. π“ß “«Õ—®©√“ ·À«π∑Õß§”

ª≈—¥‡∑»∫“≈μ”∫≈μ≈ÿ°¥Ÿà  Õ”‡¿Õ∑—æ∑—π  ®—ßÀ«—¥Õÿ∑—¬∏“π’
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