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การประชุมมอบนโยบายตอผูบริหารระดับสูงของหนวยงานภาครัฐ 
ของนายอภิสิทธิ ์เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี 

เมื่อวันอังคารที่ 6 มกราคม 2552 ณ ตึกสันติไมตรี ทําเนียบรัฐบาล 
 
 
  ส่ิงแรกที่อยากจะพูดคือ รัฐบาลนี้เขามาบนความคาดหวังของประชาชนที่สูงมากวาจะเขามาแก 

ปญหาตางๆ โดยปญหาพ้ืนฐานที่สําคญัขณะนี้ คือวิกฤตการเมืองและเศรษฐกิจ ซึ่งเปนนโยบายเรงดวนที่จะตอง
ทําใหสําเร็จภายใน 1 ป เพราะหนาที่เราตองแกปญหาใหตรงจุด ปแรกเราจึงตองการคลี่คลายปญหานี้ใหได แต
นโยบายเรงดวนจะตองไปกระทบตอการทํางานระยะยาวของประเทศ  
  สําหรับวิกฤตเศรษฐกิจครั้งนี้ จะหนักกวาเมื่อป 2540 ที่เร่ิมจากคนไมเช่ือมั่นสถาบันการเงิน 
วิกฤตลุกลามจากในประเทศไประดับโลก การแกปญหาขณะนั้นจึงตองรักษาวินัยและกอบกูฐานะทางการเงินการ
คลังของรัฐบาล แตวิกฤตครั้งนี้สวนทาง เพราะเริ่มจากขางนอก และกระทบตอเศรษฐกิจจริง ไมใชแคดาน

การเงิน หลายเดือนทีผ่านมาเราไดเห็นตวัเลขวา มีผลกระทบตอชีวิตจริงอยางไร ยกตัวอยางดัชนีผลผลิต

อุตสาหกรรมที่ลดลงจากรอยละ 11.4 เหลือรอยละ 6.6 การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวเพียงรอยละ 1.2 การ
บริโภคหดตัวลดลงเหลือรอยละ 1.6 การจัดเก็บรายไดหายไปประมาณรอยละ 10 จากที่เคยประมาณการไว 

เดือนลาสุด การสงออกหดตัวถึงรอยละ 17.7 และจํานวนนักทองเที่ยวที่ลดลงถึงรอยละ 22.4 อันนี้เปนการบง
บอกชัดเจนถงึสภาพวิกฤตเศรษฐกิจที่เราเผชิญอยู  
  แนวทางแกปญหาขณะนี้ ส่ิงสําคัญคือการรักษากําลังซื้อของประเทศใหคนทั่วๆไป ยังมีเงินใน

กระเปา ใหมีเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ เพ่ือรักษาการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การจางงาน ระดับรายไดของ

ประชาชนทั่วไป นําไปสูความจําเปนที่จะตองมีแผนกระตุนเศรษฐกิจ ทั้งงบประมาณแสนลาน เรงรัดการใช

งบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน (อปท.) และรัฐวิสาหกิจ และตองใชธนาคารของรัฐในการเสริม

สภาพคลองซึง่ตองทาํแขงขันกับเวลา  
  ดังนั้น แผนการบริหารราชการแผนดินจะตองทําใหเสร็จกอนใหคณะรัฐมนตรีอนมุัติในวนัที่ 13 
มกราคม 2552 เพ่ือนําไปสูการจัดงบกลางปและงบประมาณประจาํป 2553 โดยแผนฟนฟูเศรษฐกิจครั้งนี้จะ
ครอบคลุมถึงคนทุกกลุม ทัง้ 1) เกษตรกร ทั้งการแทรกแซงราคาพชืผล และการทําระบบ "ประกันภัย" เพ่ือลด

ความเสี่ยงใหกับเกษตรกร 2) ผูใชแรงงาน รัฐบาลจะตองเขาไปสรางแรงจูงใจเพื่อลดการเลิกจางที่มีแนวโนม
วาจะมีสูงข้ึนในปนี ้และเขาไปดแูลเร่ืองแรงงานสัมพันธ ระหวางแรงงานกับผูประกอบการเพื่อสรางความเชื่อมัน่
ในสายตาของนักลงทุน และตางประเทศ และหากมีการเลิกจางเกิดขึ้น ในแผนฟนฟูก็มีการเตรียมการรองรับฝก
อาชีพให เพ่ือใหแรงงานเหลานั้นกลบัไปตั้งตนในบานเกิด 3) ภาคธุรกิจเอกชน จะใชมาตรการจูงใจดานภาษี 
สินเชื่อ หรือสิทธิประโยชนอ่ืนๆ รวมถึงการรวมมือจากหนวยงานของรัฐ และ อปท. เพ่ือตอบสนองการทํางาน

ของทุกฝาย นอกจากนียั้งมีแนวคิดรือ้ฟนคณะกรรมการรวมรัฐเอกชน (กรอ.) เปนทางเลือกอีกทางหนึ่ง 
  นอกจากนี้ รัฐบาลจะดูแลกลุมอื่นๆ เร่ืองรายได ทั้งกลุมเด็กและผูปกครอง เราจะทําใหการ

เรียนฟรีเกิดข้ึนจริง โดยจะทําใหเสร็จกอนเดือนพฤษภาคมนี้ สวนผูสูงอายุ นอกจากการมอบเบีย้ผูสูงอายุใหทกุ
คนที่มาลงทะเบียนแลว เราจะสงเสริมสวัสดิการอยางเปนระบบ โดยตั้งกองทุนออมทรัพยที่รัฐบาลใหการ

สนับสนนุจน 20 ปขางหนา คนไทยอาจรูสึกวาไมจําเปนตองเปนขาราชการก็มีบํานาญได สวนการลดคาใชจาย
อ่ืนๆ อาทิ คาน้ําคาไฟ รถเมลรถไฟ โดยหลักการคงทําตอ แตอาจปรับเปลี่ยนในรายละเอียด มีเพียงมาตรการ 
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เดียวคือ กรณีภาษนี้ํามนัที่อาจยกเลิกจัดเก็บเพื่อนาํเงินสวนนี้มาเปนฐานรายไดสําคัญของรัฐบาล เนื่องจาก

สถานการณราคาน้าํมันขณะนี้เปลี่ยนไปแลว 
  ดานการแกความขัดแยงทางการเมือง เปนเรื่องที่ตองใชเวลา แตตองเรงแกไขไมเชนนั้นจะ

ยอนกลับไปสูสภาพเดิมทีป่ระเทศเผชิญมาตลอดหนึ่งปที่แลว โดย 1) ตองจํากัดวงความขัดแยงใหเปนเรื่อง

ระหวางนักการเมืองเทานั้น ในฐานะนักการเมืองอาชีพ ผมเชื่อวาไมมีทางทําใหคนเห็นตรงกันหมด แตถาเรามี
วิธีการแสดงออกในวิถีประชาธิปไตย สวนรวมก็จะไมเดอืดรอน ไมควรนําความขัดแยงทางการเมืองไปยังส่ิงที่ไม
ควร โดยเฉพาะเรื่องสถาบนัที่ควรเทิดทนูไวเหนือทุกอยาง และตองทําใหกระบวนการยุติธรรมไมมีการเมืองเขา
ไปแทรกแซง การตดัสินจะไดเกิดการยอมรับจากทุกฝาย นอกจากนี้ทั้งฝายคานและรัฐบาลตองยอมรับการทํา

หนาที่แตละฝาย เร่ืองใดเปนผลประโยชนของชาติ ผมจะทําทุกทางใหคนที่ไมเห็นดวยกบัผมมารวมงาน 
อยางเชน การประชุมสุดยอดผูนาํอาเซียน ซึ่งผมถือวาเปนงานของคนไทยทั้งประเทศ ถาประชุมสําเร็จ ประโยชน
ไมไดตกอยูกับรัฐบาลแตตกกับหนาตาศกัดิ์ศรีคนไทยทั้งประเทศ 
  เร่ืองนี้ ผมอยากย้ํากับหัวหนาสวนราชการทุกคนวา ทานตองไมตกเปนเครื่องมือทางการเมือง 

ไมวารัฐบาลหรือฝายคาน ถาเร่ืองใดทานคิดวาการสั่งการเปนผลประโยชนทางการเมือง ไมวารัฐมนตรีหรือคน

ใดกต็ามขอใหรองเรียนมาที่ผม เพราะผมอยากใหการทํางานของขาราชการ เปนขาราชการในพระบาทสมเดจ็

พระเจาอยูหัว ไมมีหนาที่เปนเครื่องมือทางการเมืองของฝายใด 2) เร่ืองคดีความตางๆ ผมคดิวาเราหนไีม

พนที่จะตองมกีลไกพิเศษเพือ่ใหเกิดความยอมรับในความเปนกลางและเปนธรรม ผมจะขอเวลาหนึ่งสัปดาห

สรุปวากลไกเหลานี้ควรจะเปนอยางไร ส่ิงที่จะขอจากทุกสวนราชการคือ ไมวากลไกนี้จะออกมาในรูปแบบใด 
ขอใหทุกคนใหความรวมมือเพ่ือใหงานเหลานี้เดนิไปได เพราะที่สุด ถาไมสามารถลดความขัดแยงและสราง

ความเชื่อมั่นไดระดบัหนึ่งปญหาเศรษฐกจิหรือปญหาอ่ืนๆก็จะแกไขไมได 
  อีกปญหาสําคญัที่เราหนักใจที่สุด คือเร่ืองของเด็กและเยาวชน ที่มีคนบอกวารัฐบาลนี้ไมสนใจ
ปญหายาเสพติด ขอบอกวาไมจริง เพราะรัฐบาลนี้มนีโยบายดานยาเสพติด แตเราอยูกับความเปนจริง เพราะ
การแกปญหายาเสพติด การฆาคน 2000 คนแลวบอกวาปญหาหมดไปไมจริง เพราะพิสูจนมาแลวทั่วโลก 

นอกจากการฆาไปเรื่อยๆ ซึ่งไมไดแปลวาปญหาจะหมดไป เพราะหัวใจของการแกปญหานี้ตองไปแกที่ตนเหตุ 

ดวยการปรับสภาพแวดลอมของสังคม เชน ทาํอยางไรใหครอบครัวอบอุน ใหมีพ้ืนที่สรางสรรคของเด็กมากกวา
พ้ืนที่ย่ัวยุ ในอดตีมีการวดัผลการทาํงานของผูวาซีอีโอดวยมิติเศรษฐกิจ แตตอไปผมอยากใหเอามิติทางสงัคม

มาจับ แทนท่ีจะมองวาจังหวัดไหนรายไดเตบิโตมากที่สุด ลองมาดูวาจังหวัดไดมีเยาวชนไปเกี่ยวของกับ

อาชญากรรมนอยที่สุด มียาเสพติดนอยที่สุด เพ่ือใหเห็นวาการแกปญหาสงัคมไมไดมุงดานเศรษฐกิจและ

การเมืองเทานัน้ ซึ่งที่สุดแลวการทํางานในชวงนี้ ตองเหน็ดเหนื่อยและอาจตองแสวงหาความรวมมือเปนพิเศษ 

ทั้งขามหนวยงาน กรม หรือกระทรวง เพราะหลายปญหาตองแกอยางเปนเอกภาพ และตองประสานทั้งเอกชน
และภาคประชาชนใหมากที่สุด เพ่ือใหเกิดความเขาใจในสิ่งที่เราทํา เพราะยุคนี้เปนยุคสื่อสาร หากทําใหคน

เขาใจงานของเราไมไดก็จะไมสําเร็จ 
  เราอยูในชวงทาทายมาก ความลมเหลวของรัฐบาลใดเกิดขึ้นได แตตองไมทําใหคนมองวา

การเมืองลมเหลว ระบบรฐัลมเหลว หรือทุกรัฐบาลตองลมเหลว เพราะเราจะไมมีทางทําอะไรไดเลย ความ

ลมเหลวของระบบจะตองไมเกิด ถาทุกคนทํางานโดยนึกถึงการรักษาระบบเปนสําคญั นึกถึงภารกิจ ทํางานเพือ่ 
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ประชาชนเปนหลัก ไมมีผลประโยชนแอบแฝง ทุมเท ทํางานเต็มความสามารถ ผมไมหวังความสําเร็จทุกเร่ือง 
เร่ืองใดทําสําเร็จก็ถือวาทํางานไดตามเปาหมาย เร่ืองใดลมเหลวก็ตองตรงไปตรงมาวาลมเหลวเพราะอะไร ถาเรา
ทําเต็มที่แลวลมเหลว ผมเชื่อวาประชาชนจะเขาใจและใหอภัย แตอยาใหลมเหลวเพราะไมทํางาน ไมทุมเท ถา
ทุกคนทํางานตามแนวทางของรัฐบาล ผมมั่นใจวาเราจะสามารถนาํพาบานเมืองผานพนชวงที่มีวิกฤตและปญหา

รุมเรา แตเราทําไดมากกวานั้น ไดเร่ิมตนประเทศกนัใหม วางรากฐานทีด่ีสําหรับลูกหลานของเราในอนาคต 
  สุดทายนี ้ รัฐบาลนี้มคีวามรับผิดชอบทางการเมืองตอประชาชน แตการทํางานไมมีทางสําเร็จได 
ถาไมไดรับความรวมมือและทุมเทจากขาราชการ หัวหนาสวนราชการตางๆ ผูวาราชการจังหวัด ผมขอย้ําอีกครั้ง

วาเราอยูในภาวะวิกฤต ขอใหทุกทานทุมเทเปนพิเศษ ส่ิงที่ทําจะทําตอไปเปนประโยชนของประชาชนและ

สวนรวมเทานัน้  
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