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ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 

เรื่อง  หลักเกณฑและเงือ่นไขการประเมินผลงานพนักงานครแูละบุคลากรทางการศกึษาเทศบาล 
เพื่อใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

------------------------------------------------ 

  อาศยัอํานาจตามความในมาตรา 17(5) ประกอบมาตรา 24 วรรคเจ็ด แหงพระราชบญัญัติระเบยีบ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และขอ 1 (4) ขอ 5 วรรคสอง ของประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
เร่ืองมาตรฐานทัว่ไปเกี่ยวกบัหลักเกณฑและเงื่อนไขการคัดเลือก การบรรจุและแตงตั้ง การยาย การโอน การรับโอน 
การเลื่อนระดบัและการเลื่อนขัน้เงนิเดือน ลงวนัที ่22 พฤศจิกายน 2544 และ ขอ 5 ของประกาศคณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล เร่ืองมาตรฐานทั่วไปเกีย่วกับหลักเกณฑและเงื่อนไขการคัดเลือก การบรรจุและแตงตั้ง การยาย  
การโอน การรับโอน การเลื่อนระดับและการเลื่อนขั้นเงนิเดือน (เพิม่เติม) ลงวนัที ่26 พฤษภาคม 2547  คณะกรรมการ
กลางพนกังานเทศบาล ในการประชมุคร้ังที ่9 /2549 เมื่อวนัที ่29 พฤศจกิายน 2549  ไดมีมติเห็นชอบใหปรับปรุงการกาํหนด
ตําแหนงของพนักงานครูเทศบาลไมสังกัดสถานศึกษา ไดแก ตําแหนงผูอํานวยการสํานกัการศึกษา รองผูอํานวยการ
สํานักการศึกษา ผูอํานวยการกองการศึกษา นักบริหารการศึกษา นักวิชาการศึกษา สันทนาการ บรรณารักษ และ
นักวิชาการวฒันธรรม ออกจากระบบวทิยฐานมาใชระบบจาํแนกตาํแหนง(พีซี) และจัดทาํประกาศหลกัเกณฑที่เกีย่วของ 

เพื่อใหเปนไปตามมติคณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลดงักลาว จงึใหยกเลิกประกาศคณะกรรมการ
กลางพนกังานเทศบาล เร่ือง หลกัเกณฑการเลื่อนและแตงตัง้พนกังานครูเทศบาลที่สังกัดสถานศกึษาใหดํารงตาํแหนง
และระดับที่สูงขึ้น  ลงวันที่ 7 พฤศจิกายน 2545 และยกเลิกขอความใน ขอ 2 (5) (6) ขอ 7 ขอ 8 ตามประกาศคณะกรรมการ
กลางพนักงานเทศบาล เร่ือง กําหนดหลกัเกณฑและเงื่อนไขการคัดเลือกสําหรับพนักงานเทศบาล ลงวนัที ่22 กรกฎาคม
2547 และใหกาํหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขการประเมนิผลงานพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลเพือ่ใหมี
หรือเลือ่นวทิยฐานะไว  ดังตอไปนี ้

1. การประเมินผลงานเพือ่ใหมีหรือเลือ่นวิทยฐานะครูชํานาญการ 
  1.1 คุณสมบัติของผูที่จะยื่นคําขอรับการประเมิน  มีดังนี ้
        1) ดํารงตําแหนงครูมาแลวไมนอยกวา 6 ป สําหรับผูมีวุฒิปริญญาตรี 4 ปสําหรับผูมีวุฒปิริญญา
โท และ 2 ปสําหรับผูมวีุฒปิริญญาเอก นับถึงวนัทีย่ืน่คําขอหรือดํารงตําแหนงอืน่ที ่ก.ท.เทียบเทา 
        2) ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขั้นต่าํของอนัดับ คศ.2 
        3) ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่             
ในตําแหนงนัน้ยอนหลัง 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 
  1.2 ระยะเวลาการยื่นคาํขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคาํขอรับการประเมนิตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้

      1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   
            2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป  



เทพสุริยา/ประกาศ ก.ท. 

- 2 - 

  1.3 ผูที่ยืน่คําขอรับการประเมิน ตองผานการประเมนิ 3 ดาน ดังนี ้
        1.3.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี โดยพิจารณาจาก 
                 - การมีวนิัย 
                 - การประพฤต ิปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
                 - การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 
                 - ความรักและศรทัธาในวิชาชพี 
                 - ความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
        1.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
                 1) สมรรถนะหลกั 
                      - การมุงผลสมัฤทธิ ์
                      - การบริการทีดี่   
                      - การพฒันาตนเอง 
                      - การทํางานเปนทมี 
                 2) สมรรถนะประจําสายงาน 
                     - การออกแบบการเรียนรู 
                     - การพัฒนาผูเรียน 
                     - การบริหารจดัการชั้นเรียน 

      1.3.3 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ในดานการเรียน การสอน โดยพิจารณาจาก                    
               - การจัดการเรียนรู 

                            - การพัฒนาวิชาการ 
                            - ผลที่เกิดกับผูเรียน 
       การประเมนิผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ใหพจิารณาจากการปฏิบัติจริง และเอกสาร 
รายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาทีท่ี่ผูยืน่คําขอรับการประเมนิเสนอ 

1.4 เกณฑการตัดสิน 
        ผูที่ผานเกณฑการประเมนิตองไดคะแนนแตละดานจากกรรมการทัง้ 3 คนเฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 65 
  1.5 วิธีการดําเนินการ 
         1) ใหพนกังานครูเทศบาลที่ประสงคจะขอรับการประเมินยื่นคาํขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคําขอรบัการ
ประเมินตามแบบเสนอขอรับการประเมนิทายหลักเกณฑตอผูบังคับบัญชาตามลาํดับ ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายน 
หรือระหวางวนัที ่1 – 31 ตุลาคม   
         2) ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติผูยื่นคําขอรับการประเมนิใหเปนไปตามที ่
ก.ท.กําหนด 
         3) ใหนายกเทศมนตรีแตงตั้งคณะกรรมการประเมินดานวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชพี ดานคณุภาพการปฏบัิติงานและดานผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที ่จํานวน 3 คน ประกอบดวย  
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                                     - ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศกึษาหรือหวัหนาสวนราชการ             
ดานการศึกษาของเทศบาล 
                                     - ผูอํานวยการสถานศึกษาของผูยื่นคําขอรับการประเมนิ 
                                     - พนักงานครูเทศบาล ตําแหนงครู ที่มีวทิยฐานะไมตํ่ากวาครูชํานาญการ  
                                        ทั้งนี้  ใหต้ังกรรมการคนหนึง่เปนประธานกรรมการ 

กรณีที่มีเหตุผลความจาํเปนอยางยิ่ง ไมสามารถตั้งกรรมการตามที่กาํหนดได ให ก.ท.จ.             
พิจารณาตามความจาํเปนและเหมาะสม 
         4) ใหคณะกรรมการดําเนินการประเมนิใหเสร็จส้ินภายใน 90 วนั นับต้ังแตวนัที ่30 เมษายน 
หรือวันที่ 31 ตุลาคม ของปนั้นๆ แลวแตกรณี โดยใหประเมินใหครบทกุดาน พรอมบันทกึขอสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน               
จุดที่ควรพฒันาในเรื่องที่ประเมินของผูยืน่คําขอรับการประเมินไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมนิทายหลักเกณฑ  
เพื่อประโยชนในการสงเสริมและพัฒนาตอไป  

5)  เมื่อคณะกรรมการประเมนิผลงานเสร็จส้ินแลว ใหเทศบาลนําผลการประเมินตามแบบ
รายงานสรุปผลการประเมนิทายหลักเกณฑ เสนอ ก.ท.จ. พิจารณาใหความเหน็ชอบผูที่ผานเกณฑการประเมินใหมี
หรือเลือ่นวทิยฐานะตามที่เสนอขอ และผลการพจิารณาของ ก.ท.จ. ถือเปนอนัสิน้สุด ทั้งนี ้กอนเสนอขอความเหน็ชอบ 
ก.ท.จ. ใหสํานกังาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคุณสมบัติของผูยืน่คําขอรับการประเมินและการดําเนนิการประเมินใหเปนไป
ตามที ่ก.ท. กาํหนด 

1.6 การแตงตัง้  
ใหนายกเทศมนตรีโดยความเหน็ชอบของ ก.ท.จ. ออกคําสัง่แตงตั้งพนักงานครูเทศบาลที่ผานการ

ประเมินใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะครูชาํนาญการ และใหไดรับเงินวทิยฐานะครูชาํนาญการ โดยกําหนดวนัที่มีผลดังนี ้
 - ผูทีย่ื่นคาํขอรับการประเมนิระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ใหมีผลนบัต้ังแตวันที่ 1 พฤษภาคม

ของปที่ยืน่ขอ 
 - ผูทีย่ื่นคาํขอรับการประเมนิระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ใหมผีลนับต้ังแตวันที ่1 พฤศจิกายน

ของปที่ยืน่ขอ 
 - กรณีผูที่ไมผานการประเมนิตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมินใหมไดในปตอ ๆ ไป 

ทั้งนี ้ ผูทีย่ืน่คําขอรับการประเมนิในเดือนเมษายน จะยืน่คําขอรับการประเมนิใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป 
และผูที่ยืน่คาํขอรับการประเมินในเดือนตุลาคม จะยื่นคาํขอรับการประเมินใหมไดไมกอนเดือนตุลาคมของปตอไป 
                              1.7 การรายงานผลการแตงตั้ง 

     ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทําการนับต้ังแต         
วันออกคาํสั่ง 

2. การประเมินผลงานเพือ่ใหมีหรือเลือ่นวิทยฐานะรองผูอํานวยการชาํนาญการ 
  2.1 คุณสมบัติของผูที่จะยื่นคําขอรับการประเมิน มีดังนี ้
        1) ดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษาหรือดํารงตําแหนงอื่นที ่ก.ท.เทียบเทา 
อยางใดอยางหนึง่หรือรวมกนัมาแลวไมนอยกวา 2 ป นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 
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       2) ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขั้นต่าํของอนัดับ คศ.2 
       3) ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรบัผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่
ยอนหลงั 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

2.2 ระยะเวลาการยื่นคาํขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคาํขอรับการประเมนิตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้
      1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   

            2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป  
  2.3 ผูยื่นคาํขอรับการประเมิน ตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี ้
        2.3.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี โดยพิจารณาจาก 
                 - การมีวนิัย 
                 - การประพฤต ิปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
                 - การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 
                 - ความรักและศรทัธาในวิชาชพี 
                 - ความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
       2.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
               1) สมรรถนะหลัก 
                    - การมุงผลสมัฤทธิ ์
                    - การบริการที่ดี   
                    - การพัฒนาตนเอง 
                    - การทาํงานเปนทีม 
               2) สมรรถนะประจาํสายงาน 
                    - การวิเคราะหและสังเคราะห 
                    - การสื่อสารและการจงูใจ 
                    - การพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 
                    - การมีวิสัยทัศน          
       2.3.3 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่โดยพิจารณาจาก                        
                                       - งานบริหารสถานศึกษาที่ไดรับมอบหมาย  
                           - ผลที่เกิดกับผูเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชนและสถานศึกษา 
                  การประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ใหพิจารณาจากการปฏิบัติจริง และ
เอกสาร รายงานผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาทีท่ี่ผูยืน่คําขอรับการประเมินเสนอ 

2.4 เกณฑการตัดสิน 
      ผูที่ผานเกณฑการประเมนิตองไดคะแนนแตละดานจากกรรมการทั้ง 3 คนเฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 65 
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2.5 วิธีการดําเนินการ 
                               1) ใหพนักงานครูเทศบาลที่ประสงคขอรับการประเมินยืน่คําขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคําขอรับการ
ประเมินตามแบบเสนอขอรับการประเมนิทายหลักเกณฑตอผูบังคับบัญชาตามลาํดับ ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายน 
หรือระหวางวนัที ่1 – 31 ตุลาคม   
        2) ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติผูยื่นคําขอรับการประเมนิใหเปนไปตามที ่
ก.ท. กําหนด 
        3) ใหนายกเทศมนตรีแตงตั้งคณะกรรมการประเมินดานวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชพี ดานคณุภาพการปฏบัิติงานและดานผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที ่จํานวน 3 คน ประกอบดวย  
     - ผูทรงคุณวฒุทิี่มีความรูความสามารถทางดานการศึกษา  
                                     - ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศกึษาหรือหวัหนาสวนราชการ          
ดานการศึกษาของเทศบาล 
                                      - ผูอํานวยการสถานศกึษาของผูยื่นคาํขอรับการประเมนิ 
                                     ทั้งนี้  ใหต้ังกรรมการคนหนึง่เปนประธานกรรมการ 

กรณีที่มีเหตุผลความจาํเปนอยางยิ่ง ไมสามารถตั้งกรรมการตามที่กาํหนดได ให ก.ท.จ.               
พิจารณาตามความจาํเปน และเหมาะสม 
         4) ใหคณะกรรมการดําเนินการประเมนิใหเสร็จส้ินภายใน 90 วนั นับต้ังแตวนัที ่30 เมษายน 
หรือวันที่ 31 ตุลาคม ของปนั้นๆ แลวแตกรณี โดยใหประเมินใหครบทกุดาน พรอมบันทกึขอสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน               
จุดที่ควรพฒันาในเรื่องที่ประเมินของผูยืน่คําขอรับการประเมินไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมนิทายหลักเกณฑ  
เพื่อประโยชนในการสงเสริมและพัฒนาตอไป  

5)  เมื่อคณะกรรมการประเมนิผลงานเสร็จส้ินแลว ใหเทศบาลนําผลการประเมินตามแบบ
รายงานสรุปผลการประเมนิทายหลักเกณฑ เสนอ ก.ท.จ. พิจารณาใหความเหน็ชอบผูที่ผานเกณฑการประเมินใหมี
หรือเลือ่นวทิยฐานะตามที่เสนอขอ และผลการพจิารณาของ ก.ท.จ. ถือเปนอนัสิน้สุด ทั้งนี ้กอนเสนอขอความเหน็ชอบ 
ก.ท.จ. ใหสํานกังาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคุณสมบัติของผูยืน่ขอรับการประเมินและการดําเนนิการประเมินใหเปนไป
ตามที ่ก.ท. กาํหนด 

2.6 การแตงตัง้  
ใหนายกเทศมนตรีออกคําสั่งแตงตั้งพนักงานครูเทศบาลทีผ่านการประเมินตามมติ ก.ท.จ.ใหมี

หรือเลื่อนวทิยฐานะรองผูอํานวยการชาํนาญการ และใหไดรับเงินวทิยฐานะรองผูอํานวยการชาํนาญการ โดยกําหนด
วันที่มีผล  ดังนี ้

- ผูที่ยืน่คําขอรับการประเมนิระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ใหมีผลนบัต้ังแตวันที่ 1 พฤษภาคม 
ของปที่ยืน่ขอ 

- ผูที่ยืน่คําขอรับการประเมนิระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ใหมผีลนับต้ังแตวันที่ 1 พฤศจิกายน
ของปที่ยืน่ขอ 
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- กรณีผูที่ไมผานการประเมนิตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมินใหมไดในปตอ ๆ ไป 
ทั้งนี ้ ผูทีย่ื่นคําขอรับการประเมินในเดือนเมษายน จะยื่นคําขอใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป และผูที่ยื่นคําขอรับ
การประเมนิในเดือนตลุาคม จะยื่นคาํขอใหมไดไมกอนเดอืนตุลาคมของปตอไป 
                        2.7 การรายงานผลการแตงตั้ง 
                               ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทําการนับต้ังแตวันออกคําสั่ง 

3. การประเมินผลงานเพือ่ใหมีหรือเลือ่นวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ 
  3.1 คุณสมบัติของผูที่จะยื่นคําขอรับการประเมิน มีดังนี ้
         1) ดํารงตาํแหนงผูอํานวยการสถานศกึษาหรือดํารงตําแหนงอื่นที ่ก.ท. เทียบเทา 
อยางใดอยางหนึง่หรือรวมกนัมาแลวไมนอยกวา 1 ป นบัถึงวนัที่ยืน่คําขอ 
         2) ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขัน้ต่ําของอันดับ คศ.2 
         3) ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่             
ยอนหลงั 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

3.2 ระยะเวลาการยื่นคาํขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคาํขอรับการประเมนิตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้
      1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   

            2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป  
  3.3 ผูยื่นคาํขอรับการประเมิน ตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี ้
        3.3.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี โดยพิจารณาจาก 
                 - การมีวนิัย 
                 - การประพฤต ิปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
                 - การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 
                 - ความรักและศรทัธาในวิชาชพี 
                 - ความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
       3.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
               1) สมรรถนะหลัก 
                   - การมุงผลสมัฤทธิ ์
                   - การบริการที่ดี   
                   - การพัฒนาตนเอง 
                   - การทาํงานเปนทีม 
              2) สมรรถนะประจําสายงาน 
                   - การวิเคราะหและสังเคราะห 
                   - การสื่อสารและการจงูใจ 
                   - การพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 
                    - การมีวิสัยทัศน  
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      3.3.3 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่โดยพิจารณาจาก                        
                                      - งานบรหิารสถานศึกษา  
                           - ผลที่เกิดกับผูเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชนและสถานศึกษา 
                 การประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ใหพจิารณาจากการปฏิบัติจริง และเอกสาร 
รายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาทีท่ี่ผูขอรับการประเมินเสนอ 

3.4 เกณฑการตัดสิน 
     ผูที่ผานเกณฑการประเมนิตองไดคะแนนแตละดานจากกรรมการทัง้ 3 คนเฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 65 
3.5 วิธีการดําเนินการ 

                               1) ใหพนักงานครูเทศบาลที่ประสงคจะขอรับการประเมินยืน่คําขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคําขอตาม
แบบเสนอขอรับการประเมนิทายหลักเกณฑตอผูบังคับบัญชาตามลาํดับ ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายนหรือระหวาง
วันที ่1 – 31 ตุลาคม   
        2) ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบคุณสมบัติผูยื่นคําขอรับการประเมนิใหเปนไปตามที ่ก.ท.กําหนด 
        3) ใหนายกเทศมนตรีแตงตั้งคณะกรรมการประเมินดานวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชพี ดานคณุภาพการปฏบัิติงานและดานผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที ่จํานวน 3 คน ประกอบดวย 
   - ผูทรงคุณวฒุทิี่มีความรูความสามารถทางดานการศึกษา  
                                     - ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศกึษาหรือหวัหนาสวนราชการดาน
การศึกษาของเทศบาล 
                                      - ผูอํานวยการสถานศกึษาที่มวีทิยฐานะไมตํ่ากวาผูอํานวยการชํานาญการ  
                                     ทั้งนี้  ใหต้ังกรรมการคนหนึง่เปนประธานกรรมการ 

กรณีที่มีเหตุผลความจาํเปนอยางยิ่ง ไมสามารถตั้งกรรมการตามที่กาํหนดได ให ก.ท.จ.               
พิจารณาไดตามความเหมาะสม 
         4) ใหคณะกรรมการดําเนินการประเมนิใหเสร็จส้ินภายใน 90 วนั นับต้ังแตวนัที ่30 เมษายน 
หรือวันที่ 31 ตุลาคม ของปนั้นๆ แลวแตกรณี โดยใหประเมินใหครบทกุดาน พรอมบันทกึขอสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน               
จุดที่ควรพฒันาในเรื่องที่ประเมินของผูยืน่คําขอรับการประเมินไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมนิทายหลักเกณฑ 
เพื่อประโยชนในการสงเสริมและพัฒนาตอไป  

5)  เมื่อคณะกรรมการประเมนิผลงานเสร็จส้ินแลว ใหเทศบาลนําผลการประเมินตามแบบ
รายงานสรุปผลการประเมนิทายหลักเกณฑ เสนอ ก.ท.จ. พิจารณาใหความเหน็ชอบผูที่ผานเกณฑการประเมินใหมี
หรือเลือ่นวทิยฐานะตามที่เสนอขอ และผลการพจิารณาของ ก.ท.จ. ถือเปนอนัสิน้สุด ทั้งนี ้กอนเสนอขอความเหน็ชอบ 
ก.ท.จ. ใหสํานกังาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคุณสมบัติของผูยืน่คําขอรับการประเมินและการดําเนนิการประเมินใหเปนไป
ตามที ่ก.ท. กาํหนด 

3.6 การแตงตัง้  
ใหนายกเทศมนตรีออกคําสัง่แตงตั้งพนกังานครูเทศบาลทีผ่านการประเมินตามมต ิก.ท.จ.ใหมหีรือ

เลื่อนวทิยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ และใหไดรับเงนิวิทยฐานะผูอํานวยการชาํนาญการ โดยกาํหนดวนัที่มผีล  ดังนี ้



เทพสุริยา/ประกาศ ก.ท. 

- 8 - 

- ผูที่ยืน่คําขอรับการประเมนิระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ใหมีผลนบัต้ังแตวันที่ 1 พฤษภาคม 
ของปที่ยืน่ขอ 

- ผูที่ยืน่คําขอรับการประเมนิระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ใหมผีลนับต้ังแตวันที ่1 พฤศจิกายน
ของปที่ยืน่ขอ 

- กรณีผูที่ไมผานการประเมนิตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมินใหมไดในปตอ ๆ ไป 
ทั้งนี้  ผูทีย่ื่นคาํขอรับการประเมินในเดือนเมษายน จะยืน่คําขอใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป และผูที่ยื่นคาํขอรับ
การประเมนิในเดือนตลุาคม จะยื่นคาํขอใหมไดไมกอนเดอืนตุลาคมของปตอไป 
                        3.7 การรายงานผลการแตงตั้ง 
                              ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทาํการนับต้ังแตวันออกคําสั่ง 

4. การประเมินผลงานเพือ่ใหมีหรือเลือ่นวิทยฐานะศึกษานิเทศกชํานาญการ 
  4.1 คุณสมบัติของผูที่จะยื่นคําขอรับการประเมิน มีดังนี ้
        1) ดํารงตําแหนงศึกษานิเทศกหรือดํารงตําแหนงอืน่ที ่ก.ท. เทยีบเทาอยางใดอยางหนึง่หรือ
รวมกันมาแลวไมนอยกวา 2 ป นับถึงวันที่ยืน่คําขอ 
       2) ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขั้นต่าํของอนัดับ คศ.2 
       3) ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรบัผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่             
ยอนหลงั 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

4.2 ระยะเวลาการยื่นคาํขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคาํขอรับการประเมนิตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้
      1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   

            2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป  
  4.3 ผูยื่นคาํขอรับการประเมิน ตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี ้
        4.3.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี โดยพิจารณาจาก 
                 - การมีวนิัย 
                 - การประพฤต ิปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
                 - การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 
                 - ความรักและศรทัธาในวิชาชพี 
                 - ความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
       4.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
                1) สมรรถนะหลัก 
                     - การมุงผลสัมฤทธิ ์
                     - การบริการทีดี่   
                     - การพัฒนาตนเอง 
                     - การทํางานเปนทีม 
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               2) สมรรถนะประจาํสายงาน 
                    - การวิเคราะหและสังเคราะห 
                    - การสื่อสารและการจงูใจ 
                    - การพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 
                    - การมีวิสัยทัศน     
           4.3.3 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่โดยพิจารณาจาก                        
                                      - งานการนิเทศ  
               - งานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
                          - ผลที่เกิดกบัครู ผูเรียน และการจัดการศึกษา 
                 การประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ใหพจิารณาจากการปฏิบัติจริง และเอกสาร 
รายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาทีท่ี่ผูขอรับการประเมินเสนอ 

4.4 เกณฑการตัดสิน 
      ผูที่ผานเกณฑการประเมนิตองไดคะแนนแตละดานจากกรรมการทั้ง 3 คนเฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 65 
4.5 วิธีการดําเนินการ 

                              1) ใหพนักงานครูเทศบาลที่ประสงคจะขอรับการประเมินยืน่คําขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคําขอตาม
แบบเสนอขอรับการประเมนิทายหลักเกณฑตอผูบังคับบัญชาตามลาํดับ ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายนหรือระหวาง
วันที ่1 – 31 ตุลาคม   
       2) ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบคุณสมบัติผูยื่นคําขอรับการประเมนิใหเปนไปตามที ่ก.ท.กําหนด 
       3) ใหนายกเทศมนตรีแตงตั้งคณะกรรมการประเมินดานวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชพี ดานคณุภาพการปฏบัิติงานและดานผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที ่จํานวน 3 คน ประกอบดวย  
                                     - ผูทรงคุณวุฒทิางดานการศึกษาจากมหาวทิยาลยัของรัฐ 
                                     - ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศกึษาหรือหวัหนาสวนราชการดาน
การศึกษาของเทศบาล 
                                     - ศึกษานิเทศกทีม่ีวิทยฐานะไมตํ่ากวาศึกษานิเทศกชํานาญการ    
                                     ทัง้นี้  ใหต้ังกรรมการคนหนึง่เปนประธานกรรมการ 

กรณีที่มีเหตุผลความจาํเปนอยางยิ่ง ไมสามารถตั้งกรรมการตามที่กาํหนดได ให ก.ท.จ.               
พิจารณาไดตามความเหมาะสม 
       4) ใหคณะกรรมการดําเนนิการประเมนิใหเสร็จส้ินภายใน 90 วนั นับต้ังแตวนัที ่30 เมษายน หรือ
วันที่ 31 ตุลาคม ของปนัน้ๆ แลวแตกรณี โดยใหประเมนิใหครบทุกดาน พรอมบันทกึขอสังเกตเกีย่วกับจุดเดน               
จุดที่ควรพฒันาในเรื่องที่ประเมินของผูยืน่คําขอรับการประเมินไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมนิทายหลักเกณฑ 
เพื่อประโยชนในการสงเสริมและพัฒนาตอไป  

5)  เมือ่คณะกรรมการประเมนิผลงานเสร็จส้ินแลว ใหเทศบาลนาํผลการประเมนิตามแบบรายงาน
สรุปผลการประเมินทายหลกัเกณฑ เสนอ ก.ท.จ. พิจารณาใหความเหน็ชอบผูที่ผานเกณฑการประเมินใหมหีรือเลื่อน 
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วิทยฐานะตามที่เสนอขอ และผลการพิจารณาของ ก.ท.จ. ถือเปนอนัสิน้สุด ทั้งนี ้กอนเสนอขอความเหน็ชอบ ก.ท.จ.           
ใหสํานักงาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นคําขอรับการประเมินและการดําเนินการประเมินใหเปนไปตามที ่
ก.ท. กําหนด 

4.6 การแตงตัง้  
ใหนายกเทศมนตรีออกคําสัง่แตงตั้งพนกังานครูเทศบาลทีผ่านการประเมินตามมต ิก.ท.จ.ใหมหีรือ

เลื่อนวทิยฐานะศึกษานเิทศกชํานาญการ และใหไดรับเงนิวิทยฐานะศึกษานเิทศกชาํนาญการ โดยกาํหนดวนัที่มีผล  ดังนี ้
- ผูที่ยืน่คําขอรับการประเมนิระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ใหมีผลนบัต้ังแตวันที่ 1 พฤษภาคม 

ของปที่ยืน่ขอ 
- ผูที่ยืน่คําขอรับการประเมนิระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ใหมผีลนับต้ังแตวันที ่1 พฤศจิกายน

ของปที่ยืน่ขอ 
- กรณีผูที่ไมผานการประเมนิตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมินใหมไดในปตอ ๆ ไป 

ทั้งนี ้ ผูทีย่ื่นคําขอรับการประเมินในเดือนเมษายน จะยื่นคําขอใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป และผูที่ยื่นคําขอรับ
การประเมนิในเดือนตลุาคม จะยื่นคาํขอใหมไดไมกอนเดอืนตุลาคมของปตอไป 
                        4.7 การรายงานผลการแตงตั้ง 
                              ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทาํการนับต้ังแตวันออกคําสั่ง 

5. การประเมินผลงานเพือ่ใหมีหรือเลือ่นวิทยฐานะครูชํานาญการพิเศษ 
  5.1 คุณสมบัติของผูที่จะยื่นคําขอรับการประเมิน มีดังนี ้
        1) ดํารงตาํแหนงครทูี่มวีทิยฐานะครูชํานาญการ หรือดํารงตําแหนงอื่นที ่ก.ท.เทียบเทาอยางใด
อยางหนึ่งหรือรวมกันมาแลวไมนอยกวา 1 ป นับถึงวันที่ยืน่คําขอ 
        2) ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขั้นต่าํของอนัดับ คศ.3 
        3) ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่             
ในตําแหนงนัน้ยอนหลัง 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

5.2 ระยะเวลาการยื่นคาํขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคาํขอรับการประเมนิตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้
      1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   

            2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป  
  5.3 ผูยื่นคาํขอรับการประเมิน  ตองผานการประเมนิ 3 ดาน ดังนี ้
         5.3.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี โดยพิจารณาจาก 
                   - การมีวนิัย 
                   - การประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
                   - การดํารงชวีิตอยางเหมาะสม 
                   - ความรักและศรัทธาในวิชาชพี 
                   - ความรับผิดชอบในวิชาชีพ 
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           5.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
                   1) สมรรถนะหลกั 
                       - การมุงผลสมัฤทธิ ์
                      - การบริการทีดี่   
                      - การพฒันาตนเอง 
                      - การทํางานเปนทมี 
                  2) สมรรถนะประจําสายงาน 
                      - การออกแบบการเรียนรู 
                      - การพฒันาผูเรียน 
                      - การบริหารจดัการชั้นเรียน 
          5.3.3 ดานผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที่ในดานการเรียน การสอน โดยพจิารณาจาก                   

    1) ผลการปฏิบัติงาน 
                       - การจัดการเรียนรู 
                       - การพฒันาวชิาการ 
                       - ผลที่เกิดกับผูเรียน 

การประเมนิผลการปฏิบัติงาน ใหพิจารณาจากเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานที่         
ผูยื่นคําขอรับการประเมนิเสนอ และอาจพจิารณาจากการปฏิบัติจริงดวยก็ได 
                             2) ผลงานทางวิชาการไมนอยกวา 1 รายการ 
          การประเมินผลงานทางวิชาการใหประเมินจากเอกสารผลงานทางวชิาการและ            
อาจใหผูยืน่คําขอรับการประเมินนําเสนอและตอบขอซักถามดวยก็ได  ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินเห็นสมควรให
ปรับปรุงผลงานทางวิชาการ ใหผูยื่นคาํขอรับการประเมนิปรับปรุงตามขอสังเกตภายใน 6 เดือน นับแตวันที ่ก.ท.จ.               
แจงมติคณะกรรมการประเมนิ แลวใหนาํเสนอคณะกรรมการประเมนิชดุเดิมพิจารณา 
  5.4 เกณฑการตัดสิน  ผูที่ผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี ้
        5.4.1 ดานวินยั คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพีและดานคุณภาพการปฏิบัติงาน               
ผลการประเมนิแตละดานตองไดคะแนนจากกรรมการทัง้ 3 คน เฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 70 
        5.4.2 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ผูที่ผานการประเมินจะตองไดคะแนนจากกรรมการ              
แตละคน ดังนี ้
                  - ผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 65 
                  - ผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 65 
                  - คะแนนรวม ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 70 
                    ทัง้นี ้ ผูที่ผานการประเมินในขอ 5.4.2 จะตองมีผลการประเมินผานเกณฑเปนเอกฉันท             
โดยเปนเอกฉนัททั้งสวนที่เปนผลการปฏิบัติงาน ผลงานทางวิชาการ และคะแนนรวม 
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5.5 วิธีการดําเนินการ 
                               5.5.1 ใหพนักงานครูเทศบาลที่ประสงคจะขอรับการประเมินยืน่คาํขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคาํขอ
ตามแบบเสนอขอรับการประเมินทายหลักเกณฑตอผูบังคบับัญชาตามลาํดับ ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายน หรือ
ระหวางวันที ่1 – 31 ตุลาคม   
         5.5.2 ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบคุณสมบัติผูยื่นคําขอรับการประเมินใหเปนไปตามที ่ก.ท.กําหนด 
         5.5.3 ใหนายกเทศมนตรีแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน  ดังนี ้ 
                   1) คณะกรรมการประเมินดานวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และ             
ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน  จํานวน 3 คน ประกอบดวย 
                                              - ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศึกษาหรือหัวหนาสวน
ราชการดานการศึกษาของเทศบาล 
                                              - ผูอํานวยการสถานศึกษาของผูยืน่ขอรับการประเมิน 
                                              - พนกังานครูเทศบาลทีม่วีิทยฐานะไมตํ่ากวาครูชํานาญการพิเศษ  
                                                ทั้งนี้  ใหต้ังกรรมการคนหนึง่เปนประธานกรรมการ  

กรณีที่มีเหตุผลความจาํเปนอยางยิ่ง ไมสามารถตั้งกรรมการตามที่กาํหนดได ให ก.ท.จ.             
พิจารณาไดตามความเหมาะสม 

 2) คณะกรรมการประเมนิผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่  จํานวน 3 คน ประกอบดวย  
          - ผูทรงคุณวุฒิทางดานการศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐที่มคีวามรู ความสามารถ 

และความเชีย่วชาญในสาขาวิชาที่ตรวจประเมินตามที ่ก.ท. กําหนด เปนกรรมการ โดยการประเมนิผูยืน่คําขอรับการ
ประเมิน 1 ราย ใหมีกรรมการประเมิน 3 คน   
        5.5.4 ใหคณะกรรมการประเมนิบนัทกึขอสังเกตเกีย่วกบัจุดเดน จุดทีค่วรพัฒนาในเรื่องทีป่ระเมนิ
ของผูยื่นคาํขอรับการประเมนิไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมนิทายหลกัเกณฑ เพื่อประโยชนในการสงเสริม
และพัฒนาตอไป 
        5.5.5 การประเมินดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และการประเมินดาน
คุณภาพการปฏิบัติงานใหดําเนนิการพรอมกัน และใหเสร็จส้ินภายใน 90 วัน นบัต้ังแตวันที ่30 เมษายน หรือวนัที่ 31 
ตุลาคม ของปนั้นๆ แลวแตกรณี  
                - กรณีไมผานการประเมินดานใดดานหนึ่งหรอืทั้งสองดาน ใหแจงผูยืน่คําขอรับการประเมิน
ทราบ เพื่อพฒันาในการทีจ่ะขอรับการประเมินใหม 
               - กรณีผานการประเมินทั้งสองดาน ใหแจงผูยื่นคําขอรับการประเมินเสนอผลงานที่เกิดจาก         
การปฏิบัติหนาที่ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวใหเทศบาลนําสงสํานักงาน ก.ท.จ. ภายใน 30 วัน 
นับต้ังแตวนัทีผ่านการประเมินตามรอบปที่เสนอขอ หากไมสงตามกําหนดถือวาสละสิทธิ ์
         5.5.6 ใหสํานักงาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคณุสมบัติของผูยื่นคําขอรับการประเมินและการดําเนนิการ
ประเมินใหเปนไปตามที่ ก.ท. กําหนด รวมถงึความสมบูรณ ถูกตอง ครบถวน ของผลงาน แลวนาํสงคณะกรรมการประเมิน
ตามที ่ก.ท. กาํหนด 



เทพสุริยา/ประกาศ ก.ท. 

- 13 - 

         5.5.7 เมื่อคณะกรรมการประเมนิผลงานเสร็จส้ินแลว ใหนาํผลการประเมนิเสนอ ก.ท.จ.พิจารณา
ใหความเห็นชอบผูที่ยืน่คําขอรับการประเมินทีม่ีผลการประเมินผานเกณฑการตัดสินใหมหีรือเลื่อนวทิยฐานะตามที่
เสนอขอ 

5.6 การแตงตัง้ 
ใหนายกเทศมนตรีออกคําสั่งแตงตั้งใหพนักงานครูเทศบาลที่ผานการประเมินตามมติ ก.ท.จ.         

ใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะครูชาํนาญการพิเศษ และใหไดรับเงินวิทยฐานะครชูํานาญการพิเศษ โดยใหมีผลไมกอนวนัที ่
ก.ท.จ. ไดรับผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ครบถวน ถูกตอง สมบูรณ  หรือหากมกีารปรับปรุงผลงานทางวิชาการ
ใหมีผลไดไมกอนวนัที ่ก.ท.จ. ไดรับผลงานทางวิชาการทีป่รับปรุงสมบรูณแลว 

สําหรับผูที่ไมผานการประเมินตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมนิใหมไดใน              
ปตอ ๆ ไป สําหรับผูที่ยืน่คาํขอเดือนเมษายน จะยืน่คําขอใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป สวนผูทีย่ืน่คําขอ 
เดือนตลุาคม จะยื่นคาํขอใหมไดไมกอนเดอืนตุลาคมของปตอไป 

5.7 การพฒันากอนแตงตัง้ใหมีหรือเลื่อนวทิยฐานะ 
      ให ก.ท. หรือสวนราชการที่ ก.ท. มอบหมาย ดําเนนิการพัฒนาผูทีจ่ะไดรับการแตงตั้งใหมหีรือ

เลื่อนเปนวทิยฐานะครูชาํนาญการพิเศษ  ตามหลกัสูตรและวิธีการที ่ก.ท.กําหนดทายหลกัเกณฑ   
      ผลการพฒันากอนแตงตั้งใหนาํไปใชในการเลื่อนวทิยฐานะไดภายใน 5 ป นับแตวันทีผู่นัน้สําเร็จ

หลักสูตรการพฒันากอนแตงตั้งใหมหีรือเลือ่นวทิยฐานะ 
                       5.8 การรายงานผลการแตงตั้ง 
                              ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทาํการนับต้ังแตวันออกคําสั่ง 

6. การประเมินผลงานเพือ่ใหมีหรือเลือ่นวิทยฐานะรองผูอํานวยการชาํนาญการพิเศษ 
฀6.1 คุณสมบัติของผูที่จะยืน่คําขอรับการประเมิน  มีดังนี ้
      1) ดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษาที่มวีทิยฐานะรองผูอํานวยการชํานาญการ  

หรือดํารงตําแหนงอื่นที ่ก.ท. เทยีบเทา อยางใดอยางหนึง่หรือรวมกันมาแลวไมนอยกวา 1 ป นับถงึวันที่ยืน่คําขอ 
       1.2 ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขัน้ต่ําของอันดับ คศ.3 
       1.3 ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่
ยอนหลงั 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

6.2 ระยะเวลาการยื่นคาํขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคาํขอรับการประเมนิตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้
      1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   

            2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป 
   6.3 ผูยื่นคําขอรับการประเมิน  ตองผานการประเมนิ 3 ดาน ดังนี ้
         6.3.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี โดยพิจารณาจาก 
       - การมวีินัย 
       - การประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
       - การดํารงชีวติอยางเหมาะสม 
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       - ความรักและศรัทธาในวชิาชีพ 
       - ความรับผิดชอบในวิชาชพี 
      6.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
   1) สมรรถนะหลัก 
        - การมุงผลสัมฤทธิ ์
        - การบริการที่ดี 
        - การพัฒนาตนเอง 
        - การทํางานเปนทีม 
              2) สมรรถนะประจําสายงาน 
       - การวิเคราะหและสังเคราะห 
       - การสื่อสารและการจูงใจ 
       - การพฒันาศักยภาพบุคลากร 
       - การมวีิสัยทัศน 
     6.3.3 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่โดยพิจารณาจาก          
              1) ผลการปฏิบัติงาน 
        - งานบรหิารสถานศึกษาที่ไดรับมอบหมาย 
        - ผลที่เกิดกับผูเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน และสถานศึกษา 

        การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหพิจารณาจากเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานที่           
ผูยื่นคําขอรับการประเมนิเสนอและอาจพจิารณาจากการปฏิบัติจริงดวยก็ได 
              2) ผลงานทางวิชาการไมนอยกวา 1 รายการ 
                  การประเมินผลงานทางวิชาการใหประเมินจากเอกสารผลงานทางวิชาการและอาจให           
ผูยื่นคาํขอรับการประเมนินาํเสนอและตอบขอซักถามดวยก็ได  ในกรณีที่คณะกรรมการประเมนิเหน็สมควรใหปรับปรุง 
ผลงานทางวิชาการใหผูยื่นคาํขอรับการประเมินปรับปรุงตามขอสังเกต ภายใน 6 เดือน นับแตวันที่ ก.ท.จ. แจงมติ
คณะกรรมการประเมินแลวใหนาํเสนอคณะกรรมการชดุเดิมพิจารณา  
  6.4. เกณฑการตัดสิน  ผูที่ผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี ้
         6.4.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี และดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมนิแตละดานตองไดคะแนนจากกรรมการทัง้ 3 คน เฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 70 
         6.4.2 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ผูที่ผานการประเมินจะตองไดคะแนนจาก
กรรมการแตละคน ดังนี ้
          - ผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 65 
        - ผลงานทางวชิาการ ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 65 
        - คะแนนรวม ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 70 
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                     ทั้งนี ้ผูที่ผานการประเมินในขอ 6.4.2 จะตองมีผลการประเมินผานเกณฑเปนเอกฉันท  
โดยเปนเอกฉนัททั้งสวนที่เปนผลการปฏิบัติงาน ผลงานทางวิชาการ และคะแนนรวม 

6.5 วิธีการดําเนินการ 
                               6.5.1 ใหพนักงานครูเทศบาลที่ประสงคจะขอรับการประเมินยืน่คาํขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคาํขอ
ตามแบบเสนอขอรับการประเมินทายหลักเกณฑตอผูบังคบับัญชาตามลาํดับ ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายน หรือ
ระหวางวันที ่1 – 31 ตุลาคม   
         6.5.2 ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบคุณสมบัติผูยื่นคําขอรับการประเมินใหเปนไปตามที ่ก.ท.กําหนด 
         6.5.3 ใหนายกเทศมนตรีแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน  ดังนี ้ 
                   1) คณะกรรมการประเมินดานวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และ             
ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน  จํานวน 3 คน ประกอบดวย 

         - ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความสามารถทางดานการศึกษา 
                                              - ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศึกษาหรือหัวหนาสวน
ราชการดานการศึกษาของเทศบาล 
                                              - ผูอํานวยการสถานศึกษาของผูยืน่ขอรับการประเมิน 
                                        ทั้งนี้  ใหต้ังกรรมการคนหนึง่เปนประธานกรรมการ   

กรณีที่มีเหตุผลความจาํเปนอยางยิ่ง ไมสามารถตั้งกรรมการตามที่กาํหนดได ให ก.ท.จ.             
พิจารณาไดตามความเหมาะสม 

     2) คณะกรรมการประเมนิผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่จํานวน 3 คน ประกอบดวย  
          - ผูทรงคุณวุฒิทางดานการศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐที่มคีวามรู ความสามารถ 

และความเชีย่วชาญในสาขาวิชาที่ตรวจประเมิน ตามที่ ก.ท. กําหนด เปนกรรมการ โดยการประเมนิผูยืน่คําขอรับการ
ประเมิน 1 ราย ใหมีกรรมการประเมิน 3 คน 
        6.5.4 ใหคณะกรรมการประเมนิบนัทกึขอสังเกตเกีย่วกบัจุดเดน จุดทีค่วรพัฒนาในเรื่องทีป่ระเมนิ
ของผูยื่นคําขอรับการประเมินไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมินทายหลกัเกณฑ เพื่อประโยชนในการ
สงเสริมและพฒันาตอไป 
        6.5.5 การประเมินดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และการประเมิน           
ดานคุณภาพการปฏิบัติงานใหดําเนนิการพรอมกัน และใหเสร็จส้ินภายใน 90 วนั นับต้ังแตวนัที ่30 เมษายน หรือวันที ่
31 ตุลาคม ของปนัน้ๆ แลวแตกรณี  
                - กรณีไมผานการประเมินดานใดดานหนึ่งหรอืทั้งสองดาน ใหแจงผูยืน่คําขอรบัการประเมิน
ทราบ เพื่อพฒันาในการทีจ่ะขอรับการประเมินใหม 
               - กรณีผานการประเมินทั้งสองดาน ใหแจงผูยื่นขอรับการประเมินเสนอผลงานที่เกิดจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวใหเทศบาลนําสงสํานักงาน ก.ท.จ. ภายใน 30 วัน 
นับต้ังแตวนัทีผ่านการประเมินตามรอบปที่เสนอขอ หากไมสงตามกําหนดถือวาสละสิทธิ ์
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         6.5.6 ใหสํานักงาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นคําขอรับการประเมินและดําเนินการประเมิน
ใหเปนไปตามที่ ก.ท. กําหนด รวมถงึความสมบูรณ ถูกตอง ครบถวน ของผลงาน แลวนาํสงคณะกรรมการประเมนิตามที ่
ก.ท. กําหนด 
         6.5.7 เมื่อคณะกรรมการประเมนิผลงานเสร็จส้ินแลว ใหนาํผลการประเมนิเสนอ ก.ท.จ. พจิารณา
ใหความเหน็ชอบผูที่ยืน่คําขอรับการประเมินทีม่ีผลการประเมินผานเกณฑการตัดสินใหมหีรือเลื่อนวทิยฐานะตามที่
เสนอขอ 

6.6 การแตงตัง้ 
ใหนายกเทศมนตรีออกคําสัง่แตงตั้งใหพนักงานครูเทศบาลที่ผานการประเมนิตามมต ิก.ท.จ.ใหมี

หรือเลื่อนวทิยฐานะรองผูอํานวยการชาํนาญการพิเศษ และใหไดรับเงนิวทิยฐานะรองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 
โดยใหมีผลไมกอนวนัที่ ก.ท.จ. ไดรับผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาทีค่รบถวน ถูกตอง สมบูรณ  หรือหากมกีารปรับปรุง
ผลงานทางวิชาการใหมีผลไดไมกอนวนัที ่ก.ท.จ. ไดรับผลงานทางวิชาการที่ปรับปรุงสมบูรณแลว 

สําหรับผูที่ไมผานการประเมินตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมนิใหมไดใน              
ปตอ ๆ ไป สําหรับผูที่ยืน่คาํขอเดือนเมษายน จะยืน่คําขอใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป สวนผูทีย่ืน่คําขอ 
เดือนตลุาคม จะยื่นคาํขอใหมไดไมกอนเดอืนตุลาคมของปตอไป 

6.7 การพฒันากอนแตงตัง้ใหมีหรือเลื่อนวทิยฐานะ 
      ให ก.ท. หรือสวนราชการที่ ก.ท. มอบหมาย ดําเนนิการพัฒนาผูทีจ่ะไดรับการแตงตั้งใหมหีรือ

เลื่อนเปนวทิยฐานะรองผูอํานวยการชาํนาญการพิเศษ  ตามหลกัสูตรและวิธีการที ่ก.ท. กําหนดทายหลกัเกณฑ   
      ผลการพฒันากอนแตงตั้งใหนาํไปใชในการเลื่อนวทิยฐานะไดภายใน 5 ป นับแตวันทีผู่นัน้สําเร็จ

หลักสูตรการพฒันากอนแตงตั้งใหมหีรือเลือ่นวทิยฐานะ 
                        6.8 การรายงานผลการแตงตั้ง 
                              ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทาํการนบัต้ังแตวันออกคําสั่ง 

7. การประเมินผลงานเพือ่ใหมีหรือเลือ่นวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 
7.1 คุณสมบัติของผูที่จะยื่นคําขอรับการประเมิน  มีดังนี ้
      1) ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศกึษาที่มวีิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ  

หรือดํารงตําแหนงอื่นที ่ก.ท.เทียบเทา อยางใดอยางหนึ่งหรือรวมกันมาแลวไมนอยกวา 1 ป นับถึงวันทีย่ื่นคําขอ 
        2) ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขั้นต่าํของอนัดับ คศ.3 
        3) ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่
ยอนหลงั 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

7.2 ระยะเวลาการยื่นคาํขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคาํขอรับการประเมนิตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้
      1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   

            2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป 
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  7.3 ผูยื่นคาํขอรับการประเมิน ตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี ้
         7.3.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี โดยพิจารณาจาก 
       - การมวีินัย 
       - การประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
       - การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 
       - ความรักและศรัทธาในวชิาชีพ 
       - ความรับผิดชอบในวิชาชพี 
          7.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
        1) สมรรถนะหลกั 
            - การมุงผลสัมฤทธิ ์
            - การบริการที่ดี 
            - การพฒันาตนเอง 
            - การทาํงานเปนทีม 
                   2) สมรรถนะประจําสายงาน 
            - การวิเคราะหและสังเคราะห 
            - การสื่อสารและการจูงใจ 
            - การพฒันาศกัยภาพบุคลากร 
            - การมีวิสัยทัศน  
          7.3.3 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่โดยพิจารณาจาก          
                  1) ผลการปฏิบัติงาน 
            - งานวชิาการ  
            - งานบริหารแผนและงบประมาณ  
            - งานบริหารงานบุคคล 
            - งานบริหารทัว่ไป 
            - ผลที่เกิดกับผูเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน และสถานศึกษา 

   การประเมนิผลการปฏิบัติงาน ใหพิจารณาจากเอกสารรายงานการปฏิบัติงานที่          
ผูยื่นคําขอรับการประเมนิเสนอและอาจพจิารณาจากการปฏิบัติจริงดวยก็ได 
                   2) ผลงานทางวชิาการไมนอยกวา 1 รายการ 

การประเมนิผลงานทางวิชาการใหประเมนิจากเอกสารผลงานทางวิชาการและ          
อาจใหผูยืน่คําขอรับการประเมินนําเสนอและตอบขอซักถามดวยก็ได ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินเห็นสมควรให 
ปรับปรุงผลงานทางวิชาการใหผูยื่นคาํขอรับการประเมนิปรับปรุงตามขอสังเกต ภายใน 6 เดือน นับแตวันที ่ก.ท.จ. 
แจงมติคณะกรรมการประเมนิแลวใหนําเสนอคณะกรรมการประเมนิชดุเดิมพิจารณา 
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  7.4 เกณฑการตัดสิน  ผูที่ผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี ้
         7.4.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี และดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมนิแตละดานตองไดคะแนนจากกรรมการทัง้ 3 คน เฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 70 
         7.4.2 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ผูที่ผานการประเมินจะตองไดคะแนนจาก
กรรมการแตละคน ดังนี ้
          - ผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 65 
        - ผลงานทางวชิาการ ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 65 
        - คะแนนรวม ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 70 
              ทั้งนี ้ผูที่ผานการประเมินในขอ 7.4.2 จะตองมีผลการประเมนิผานเกณฑเปนเอกฉนัท  
โดยเปนเอกฉนัททั้งสวนที่เปนผลการปฏิบัติงาน ผลงานทางวิชาการ และคะแนนรวม 

7.5 วิธีการดําเนินการ 
                               7.5.1 ใหพนักงานครูเทศบาลที่ประสงคจะขอรับการประเมินยืน่คาํขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคาํขอ
ตามแบบเสนอขอรับการประเมินทายหลักเกณฑตอผูบังคบับัญชาตามลาํดับ ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายน หรือ
ระหวางวันที ่1 – 31 ตุลาคม   
         7.5.2 ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบคุณสมบัติผูยื่นคําขอรับการประเมินใหเปนไปตามที ่ก.ท.กําหนด 
         7.5.3 ใหนายกเทศมนตรีแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน  ดังนี ้ 

    1) คณะกรรมการประเมนิดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และ             
ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน จํานวน 3 คน ประกอบดวย 

        - ผูทรงคณุวุฒิทีม่ีความรูความสามารถทางดานการศึกษา  
        - ผูอํานวยการสาํนักการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศึกษาหรือหัวหนาสวนราชการ

ดานการศกึษาของเทศบาล 
        - ผูอํานวยการสถานศกึษา ทีม่ีวทิยฐานะไมตํ่ากวาผูอํานวยการชาํนาญการพิเศษ 
   ทัง้นี ้ ใหต้ังกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ  
กรณีที่มีเหตผุลความจาํเปนอยางยิ่ง ไมสามารถตั้งกรรมการตามที่กาํหนดได ให ก.ท.จ.             

พิจารณาไดตามความเหมาะสม  
     2) คณะกรรมการประเมนิผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ จาํนวน 3 คน ประกอบดวย  
         - ผูทรงคุณวุฒิทางดานการศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐที่มคีวามรู ความสามารถ 

และความเชีย่วชาญในสาขาวิชาที่ตรวจประเมินตามที ่ก.ท. กําหนด เปนกรรมการ โดยการประเมนิผูยืน่คําขอรับการ
ประเมิน 1 ราย ใหมกีรรมการประเมิน 3 คน   
        7.5.4 ใหคณะกรรมการประเมินบนัทกึขอสังเกตเกีย่วกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาในเรื่องที่
ประเมินของผูยื่นคําขอรับการประเมินไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมนิทายหลักเกณฑ เพื่อประโยชน             
ในการสงเสริมและพัฒนาตอไป 
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        7.5.5 การประเมินดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และการประเมิน           
ดานคุณภาพการปฏิบัติงานใหดําเนนิการพรอมกัน และใหเสร็จส้ินภายใน 90 วนั นับต้ังแตวนัที ่30 เมษายน หรือวันที ่
31 ตุลาคม ของปนัน้ๆ แลวแตกรณี  
                - กรณีไมผานการประเมินดานใดดานหนึ่งหรอืทั้งสองดาน ใหแจงผูยืน่คําขอรับการประเมิน
ทราบ เพื่อพฒันาในการทีจ่ะขอรับการประเมินใหม 
               - กรณีผานการประเมินทั้งสองดาน ใหแจงผูยื่นคําขอรับการประเมินเสนอผลงานที่เกิดจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวใหเทศบาลนําสงสํานักงาน ก.ท.จ. ภายใน 30 วัน 
นับต้ังแตวนัทีผ่านการประเมินตามรอบปที่เสนอขอ หากไมสงตามกําหนดถือวาสละสิทธิ ์
         7.5.6 ใหสํานักงาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคณุสมบัติของผูยื่นคําขอรับการประเมินและการดําเนนิการ
ประเมินใหเปนไปตามที่ ก.ท. กําหนด รวมถงึความสมบูรณ ถูกตอง ครบถวน ของผลงาน แลวนําสงคณะกรรมการ
ประเมินตามที ่ก.ท. กาํหนด 
         7.5.7 เมื่อคณะกรรมการประเมนิผลงานเสร็จส้ินแลว ใหนาํผลการประเมนิเสนอ ก.ท.จ. พจิารณา
ใหความเห็นชอบผูที่ยื่นคําขอรับการประเมินที่มีผลการประเมินผานเกณฑการตัดสินใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะตามที่เสนอขอ 

7.6 การแตงตัง้ 
ใหนายกเทศมนตรีออกคําสั่งแตงตั้งใหพนักงานครูเทศบาลที่ผานการประเมินตามมติ ก.ท.จ.ใหมี

หรือเลื่อนวทิยฐานะผูอํานวยการชาํนาญการพิเศษ และใหไดรับเงินวทิยฐานะผูอํานวยการชาํนาญการพิเศษ โดยใหมี
ผลไมกอนวนัที่ ก.ท.จ. ไดรับผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ครบถวน ถูกตอง สมบูรณ  หรือหากมีการปรับปรุง
ผลงานทางวิชาการใหมีผลไดไมกอนวนัที ่ก.ท.จ. ไดรับผลงานทางวิชาการที่ปรับปรุงสมบูรณแลว 

สําหรับผูที่ไมผานการประเมินตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมนิใหมไดใน              
ปตอ ๆ ไป สําหรับผูที่ยืน่คาํขอเดือนเมษายน จะยืน่คําขอใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป สวนผูทีย่ืน่คําขอ 
เดือนตลุาคม จะยื่นคาํขอใหมไดไมกอนเดอืนตุลาคมของปตอไป 

7.7 การพฒันากอนแตงตัง้ใหมีหรือเลื่อนวทิยฐานะ 
      ให ก.ท. หรือสวนราชการที่ ก.ท. มอบหมาย ดําเนินการพัฒนาผูที่จะไดรับการแตงตั้งใหมหีรือเลือ่น

เปนวทิยฐานะผูอํานวยการชาํนาญการพิเศษ  ตามหลกัสูตรและวิธีการที่ ก.ท. กําหนดทายหลกัเกณฑ   
      ผลการพฒันากอนแตงตั้งใหนาํไปใชในการเลื่อนวทิยฐานะไดภายใน 5 ป นับแตวันทีผู่นัน้สําเร็จ

หลักสูตรการพฒันากอนแตงตั้งใหมหีรือเลือ่นวทิยฐานะ 
                        7.8 การรายงานผลการแตงตั้ง 
                              ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทาํการนับต้ังแตวันออกคําสั่ง 

8. การประเมินผลงานเพือ่ใหมีหรือเลือ่นวิทยฐานะศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 
฀8.1 คุณสมบัติของผูที่จะยืน่คําขอรับการประเมิน มีดังนี ้
      1) ดํารงตําแหนงศึกษานเิทศกที่มีวทิยฐานะศกึษานิเทศกชํานาญการ หรือดํารงตาํแหนงอื่น 

ที ่ก.ท.เทียบเทา อยางใดอยางหนึ่งหรือรวมกนัมาแลวไมนอยกวา 1 ป นับถึงวันที่ยืน่คําขอ 
        2) ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขั้นต่าํของอนัดับ คศ.3 
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        3) ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่
ยอนหลงั 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

8.2 ระยะเวลาการยื่นคาํขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคาํขอรับการประเมนิตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้
      1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   

            2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป 
  8.3 ผูยื่นคาํขอรบัการประเมิน ตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี ้
         8.3.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี โดยพิจารณาจาก 
       - การมวีินัย 
       - การประพฤติ ปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
       - การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 
       - ความรักและศรัทธาในวชิาชีพ 
       - ความรับผิดชอบในวิชาชพี 
       8.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
   1) สมรรถนะหลัก 
         - การมุงผลสัมฤทธิ ์
         - การบริการที่ดี 
         - การพฒันาตนเอง 
         - การทาํงานเปนทีม 
               2) สมรรถนะประจาํสายงาน 
         - การวิเคราะหและสงัเคราะห 
         - การสื่อสารและการจูงใจ 
         - การพฒันาศักยภาพบคุลากร 
         - การมีวิสัยทัศน  
       8.3.3 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่โดยพิจารณาจาก          
               1) ผลการปฏิบัติงาน 
         - งานการนิเทศ 
         - งานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
         - การศึกษาคนควา และการใหบริการทางวิชาการ 
         - ผลที่เกิดกับครู ผูเรียน และการจัดการศึกษา 

         การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหพิจารณาจากเอกสารรายงานผลการปฏิบัติงานที่ผู
ยื่นคําขอรับการประเมินเสนอและอาจพจิารณาจากการปฏิบัติจริงดวยก็ได 
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               2) ผลงานทางวิชาการไมนอยกวา 1 รายการ 
     การประเมนิผลงานทางวชิาการใหประเมินจากเอกสารผลงานทางวชิาการและอาจใหผู

ยื่นคําขอรับการประเมินนําเสนอและตอบขอซักถามดวยก็ได ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินเหน็สมควรใหปรับปรุง
ผลงานทางวิชาการใหผูยื่นคาํขอรับการประเมินปรับปรุงตามขอสังเกต ภายใน 6 เดือน นับแตวันที่ ก.ท.จ. แจงมติ 
แลวใหนาํเสนอคณะกรรมการชุดเดิมพิจารณา  
  8.4 เกณฑการตัดสิน  ผูที่ผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี ้
         8.4.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี และดานคุณภาพการปฏิบัติงาน           
ผลการประเมนิแตละดานตองไดคะแนนจากกรรมการทัง้ 3 คน เฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 70 
         8.4.2 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ผูที่ผานการประเมินจะตองไดคะแนนจาก
กรรมการแตละคน ดังนี ้
          - ผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 65 
        - ผลงานทางวชิาการ ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 65 
        - คะแนนรวม ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 70 
                     ทั้งนี ้ผูที่ผานการประเมินในขอ 8.4.2 จะตองมีผลการประเมินผานเกณฑเปนเอกฉันท  
โดยเปนเอกฉนัททั้งสวนที่เปนผลการปฏิบัติงาน ผลงานทางวิชาการ และคะแนนรวม 

8.5 วิธีการดําเนินการ 
                               8.5.1 ใหพนักงานครูเทศบาลที่ประสงคจะขอรับการประเมินยืน่คาํขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคาํขอ
ตามแบบเสนอขอรับการประเมินทายหลักเกณฑตอผูบังคบับัญชาตามลาํดับ ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายน หรือ
ระหวางวันที ่1 – 31 ตุลาคม   
         8.5.2 ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบคุณสมบัติผูยื่นคําขอรับการประเมินใหเปนไปตามที ่ก.ท.กําหนด 
         8.5.3 ใหนายกเทศมนตรีแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน  ดังนี ้ 

    1) คณะกรรมการประเมนิดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และ             
ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน จํานวน 3 คน ประกอบดวย 

         - ผูทรงคุณวุฒิทางดานการศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐ 
         - ผูอํานวยการสาํนกัการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศกึษาหรอืหวัหนาสวนราชการ

ดานการศกึษาของเทศบาล  
         - ศึกษานิเทศก ที่มีวทิยฐานะไมตํ่ากวาศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ  
           ทั้งนี้  ใหต้ังกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ   
กรณีที่มีเหตุผลความจาํเปนอยางยิ่ง ไมสามารถตั้งกรรมการตามที่กาํหนดได ให ก.ท.จ.             

พิจารณาไดตามความเหมาะสม 
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      2) คณะกรรมการประเมนิผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่จํานวน 3 คน ประกอบดวย  
          - ผูทรงคุณวุฒิทางดานการศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐที่มคีวามรู ความสามารถ 

และความเชีย่วชาญในสาขาวิชาที่ตรวจประเมิน ตามที่ ก.ท. กําหนด เปนกรรมการ โดยการประเมนิผูยืน่คําขอรับการ
ประเมิน 1 ราย ใหมีกรรมการประเมิน 3 คน   
        8.5.4 ใหคณะกรรมการประเมินบนัทกึขอสังเกตเกีย่วกับจุดเดน จุดที่ควรพฒันาในเรื่องที่
ประเมินของผูยื่นคําขอรับการประเมินไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมนิทายหลักเกณฑ เพื่อประโยชน             
ในการสงเสริมและพัฒนาตอไป 
        8.5.5 การประเมินดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และการประเมิน           
ดานคุณภาพการปฏิบัติงานใหดําเนนิการพรอมกัน และใหเสร็จส้ินภายใน 90 วนั นับต้ังแตวนัที ่30 เมษายน หรือวันที ่
31 ตุลาคม ของปนัน้ๆ แลวแตกรณี  
                - กรณีไมผานการประเมินดานใดดานหนึ่งหรอืทั้งสองดาน ใหแจงผูยืน่คําขอรับการประเมิน
ทราบ เพื่อพฒันาในการทีจ่ะขอรับการประเมินใหม 
               - กรณีผานการประเมินทั้งสองดาน ใหแจงผูยื่นคําขอรับการประเมินเสนอผลงานที่เกิดจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวใหเทศบาลนําสงสํานักงาน ก.ท.จ. ภายใน 30 วัน 
นับต้ังแตวนัทีผ่านการประเมินตามรอบปที่เสนอขอ หากไมสงตามกําหนดถือวาสละสิทธิ ์
         8.5.6 ใหสํานักงาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคณุสมบัติของผูยื่นคําขอรับการประเมินและการดําเนนิการ
ประเมินใหเปนไปตามที่ ก.ท. กําหนด รวมถงึความสมบูรณ ถูกตอง ครบถวน ของผลงาน แลวนําสงคณะกรรมการ
ประเมินตามที ่ก.ท. กาํหนด 
         8.5.7 เมื่อคณะกรรมการประเมนิผลงานเสร็จส้ินแลว ใหนาํผลการประเมนิเสนอ ก.ท.จ. พจิารณา
ใหความเห็นชอบผูที่ยื่นคําขอรับการประเมินที่มีผลการประเมินผานเกณฑการตัดสินใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะตามที่เสนอขอ 

8.6 การแตงตัง้ 
ใหนายกเทศมนตรีออกคําสัง่แตงตั้งใหพนักงานครูเทศบาลที่ผานการประเมนิตามมต ิก.ท.จ.ใหมี

หรือเลื่อนวทิยฐานะศกึษานิเทศกชํานาญการพิเศษ และใหไดรับเงินวิทยฐานะศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ โดยให
มีผลไมกอนวนัที ่ก.ท.จ. ไดรับผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที่ครบถวน ถกูตอง สมบูรณ  หรือหากมีการปรับปรุง
ผลงานทางวิชาการใหมีผลไดไมกอนวนัที ่ก.ท.จ. ไดรับผลงานทางวิชาการที่ปรับปรุงสมบูรณแลว 

สําหรับผูที่ไมผานการประเมินตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมนิใหมไดใน              
ปตอ ๆ ไป สําหรับผูที่ยืน่คาํขอเดือนเมษายน จะยืน่คําขอใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป สวนผูทีย่ืน่คําขอ 
เดือนตลุาคม จะยื่นคาํขอใหมไดไมกอนเดอืนตุลาคมของปตอไป 

8.7 การพฒันากอนแตงตัง้ใหมีหรือเลื่อนวทิยฐานะ 
      ให  ก.ท. หรือสวนราชการที่ ก.ท. มอบหมาย ดําเนินการพัฒนาผูที่จะไดรับการแตงตั้งใหมหีรือเลือ่น

เปนวทิยฐานะศึกษานิเทศกชาํนาญการพิเศษ  ตามหลกัสูตรและวิธีการที่ ก.ท. กําหนดทายหลกัเกณฑ   
      ผลการพฒันากอนแตงตั้งใหนาํไปใชในการเลื่อนวทิยฐานะไดภายใน 5 ป นับแตวันทีผู่นัน้สําเร็จ

หลักสูตรการพฒันากอนแตงตั้งใหมหีรือเลือ่นวทิยฐานะ 
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                        8.8 การรายงานผลการแตงตั้ง 
                              ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทาํการนับต้ังแตวันออกคําสั่ง 

9. การประเมินผลงานเพือ่ใหมีหรือเลือ่นวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ 
฀9.1 คุณสมบัติของผูที่จะยืน่คําขอรับการประเมิน  มีดังนี ้
        1) ดํารงตําแหนงครูทีม่ีวิทยฐานะครูชํานาญการพิเศษหรือดํารงตําแหนงอืน่ที ่ก.ท.เทียบเทา 

อยางใดอยางหนึง่หรือรวมกนัมาแลวไมนอยกวา 3 ป หรือดํารงตําแหนงครูทีม่ีวทิยฐานะชํานาญการมาแลวไมนอย
กวา 5 ป  นับถึงวนัที่ยีน่คําขอ 
          2) ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ.4 
          3) ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่
ยอนหลงั 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

9.2 ระยะเวลาการยื่นคาํขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคาํขอรับการประเมนิตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้
        1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   

              2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป 
  9.3 ผูยื่นคาํขอรับการประเมิน ตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี ้
           9.3.1 ดานวินยั คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยพิจารณาจาก 
           - การมีวนิัย 
           - การประพฤต ิปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
           - การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 
           - ความรกัและศรัทธาในวิชาชีพ 
           - ความรบัผิดชอบในวชิาชีพ 
            9.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
           1) สมรรถนะหลัก 
                - การมุงผลสัมฤทธิ ์
                - การบริการที่ดี 
                - การพัฒนาตนเอง 
                - การทํางานเปนทีม 
                      2) สมรรถนะประจาํสายงาน 
                - การออกแบบการเรียนรู 
                - การพัฒนาผูเรียน  
                - การบริหารจัดการชั้นเรียน  

             - การวิเคราะหและสังเคราะห 
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            9.3.3 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ในดานการเรียนการสอน โดยพิจารณาจาก          
                       1) ผลการปฏิบัติงาน 
                - การจัดการเรียนรู 
                - การพัฒนาวชิาการ       
                - ผลที่เกิดกับผูเรียน 
                - ผลที่เกิดกับสถานศึกษา 

ทั้งนี้  การประเมินผลการปฏิบัติงานใหพิจารณาจากเอกสารรายงานผลการ
ปฏิบัติงานที่ผูยื่นคําขอรับการประเมินเสนอและอาจพจิารณาจากการปฏิบัติจริงดวยก็ได 
                       2) ผลงานทางวิชาการไมนอยกวา 2 รายการ ซึ่งตองเปนงานวิจยั 1 รายการ และ 
งานวิชาการอื่น 1 รายการ 
                           ทั้งนี้  การประเมินผลงานทางวิชาการใหประเมนิจากเอกสารผลงานทางวิชาการ
และอาจใหผูยืน่คาํขอรับการประเมนินาํเสนอและตอบขอซักถามดวยกไ็ด  ในกรณทีี่คณะกรรมการประเมนิเหน็สมควร 
ใหปรับปรุงผลงานทางวิชาการ ใหผูยื่นคําขอรับการประเมินปรับปรุงตามขอสังเกต ภายใน 6 เดือน นับแตวันที่ ก.ท.จ. 
แจงมติ แลวใหนาํเสนอคณะกรรมการประเมินชดุเดิมพจิารณา  
  9.4 เกณฑการตัดสิน  ผูที่ผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี ้
          9.4.1 ดานวินยั คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมนิแตละดานตองไดคะแนนจากกรรมการทัง้ 3 คน เฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 75 
           9.4.2 ดานผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที ่ผูที่ผานการประเมินจะตองไดคะแนนจาก
กรรมการแตละคน ดังนี ้
     -  ผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 70 
   -  ผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 70 
   -  คะแนนรวม ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 75 
       ทัง้นี ้ผูที่ผานการประเมนิในขอ 9.4.2 จะตองมีผลการประเมินผานเกณฑเปนเอกฉันท  
โดยเปนเอกฉนัททั้งสวนที่เปนผลการปฏิบัติงาน ผลงานทางวิชาการ และคะแนนรวม 

9.5 วิธีการดําเนินการ 
                                 9.5.1 ใหพนักงานครูเทศบาลที่ประสงคจะขอรับการประเมินยื่นคําขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคําขอ
ตามแบบเสนอขอรับการประเมินทายหลักเกณฑตอผูบังคบับัญชาตามลาํดับ ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายน หรือ
ระหวางวันที ่1 – 31 ตุลาคม   
          9.5.2 ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบคุณสมบัติผูยืน่คาํขอรับการประเมินใหเปนไปตามที ่ก.ท.กําหนด 
          9.5.3 ใหนายกเทศมนตรีแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน  ดังนี ้ 
                                             1) คณะกรรมการประเมนิดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และ             
ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน จํานวน 3 คน ประกอบดวย 
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              - ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศึกษาหรือหัวหนาสวน
ราชการดานการศึกษาของเทศบาล 
                                                - ผูอํานวยการสถานศึกษาของผูยืน่ขอรับการประเมิน  
                                                - พนกังานครูเทศบาลทีม่ีวิทยฐานะไมตํ่ากวาครูเชี่ยวชาญ 
                                               ทัง้นี ้ ใหต้ังกรรมการคนหนึง่เปนประธานกรรมการ 

กรณีที่มีเหตุผลความจาํเปนอยางยิ่ง ไมสามารถตั้งกรรมการตามที่กาํหนดได ให ก.ท.จ.             
พิจารณาไดตามความเหมาะสม 
            2) คณะกรรมการประเมินผลงานทีเ่กดิจากการปฏิบัติหนาที ่จาํนวน 3 คน ประกอบดวย 

              - ผูทรงคุณวุฒิทางดานการศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีความรูความสามารถ 
และความเชีย่วชาญในสาขาวิชาที่ตรวจประเมิน ตามที่ ก.ท. กําหนด เปนกรรมการ โดยการประเมนิผูยืน่คําขอรับการ
ประเมิน 1 ราย ใหมีกรรมการประเมิน 3 คน   
        9.5.4 ใหคณะกรรมการประเมินบนัทกึขอสังเกตเกีย่วกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาในเรื่องที่
ประเมินของผูยื่นคําขอรับการประเมินไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมนิทายหลักเกณฑ เพื่อประโยชน             
ในการสงเสริมและพัฒนาตอไป 
        9.5.5 การประเมินดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และการประเมิน           
ดานคุณภาพการปฏิบัติงานใหดําเนนิการพรอมกัน และใหเสร็จส้ินภายใน 90 วนั นับต้ังแตวนัที ่30 เมษายน หรือวันที ่
31 ตุลาคม ของปนัน้ๆ แลวแตกรณี  
                - กรณีไมผานการประเมินดานใดดานหนึ่งหรอืทั้งสองดาน ใหแจงผูยืน่คําขอรับการประเมิน
ทราบ เพื่อพฒันาในการทีจ่ะขอรับการประเมินใหม 
               - กรณีผานการประเมินทั้งสองดาน ใหแจงผูยื่นคําขอรับการประเมินเสนอผลงานที่เกิดจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวใหเทศบาลนําสงสํานักงาน ก.ท.จ. ภายใน 30 วัน 
นับต้ังแตวนัทีผ่านการประเมินตามรอบปที่เสนอขอ หากไมสงตามกําหนดถือวาสละสิทธิ ์
         9.5.6 ใหสํานักงาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคณุสมบัติของผูยื่นคําขอรับการประเมินและการดําเนนิการ
ประเมินใหเปนไปตามที่ ก.ท. กําหนด รวมถงึความสมบูรณ ถูกตอง ครบถวน ของผลงาน แลวนําสงคณะกรรมการ
ประเมินตามที ่ก.ท. กาํหนด 
         9.5.7 เมื่อคณะกรรมการประเมนิผลงานเสร็จส้ินแลว ใหนาํผลการประเมนิเสนอ ก.ท.จ. พจิารณา
ใหความเหน็ชอบผูที่ยืน่คําขอรับการประเมินทีม่ีผลการประเมินผานเกณฑการตัดสินใหมหีรือเลื่อนวทิยฐานะตามที่
เสนอขอ 

9.6 การแตงตัง้ 
ใหนายกเทศมนตรีออกคําสัง่แตงตั้งใหพนักงานครูเทศบาลที่ผานการประเมนิตามมต ิก.ท.จ.ใหมี

หรือเลื่อนวทิยฐานะครูเชีย่วชาญ และใหไดรับเงินวทิยฐานะครูเชีย่วชาญ โดยใหมีผลไมกอนวนัที่ ก.ท.จ. ไดรับผลงาน
ที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที่ครบถวน ถูกตอง สมบูรณ  หรือหากมกีารปรบัปรุงผลงานทางวชิาการใหมผีลไดไมกอนวนัที่ 
ก.ท.จ. ไดรับผลงานทางวิชาการที่ปรับปรุงสมบูรณแลว 
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สําหรับผูที่ไมผานการประเมินตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมนิใหมไดใน              
ปตอ ๆ ไป สําหรับผูที่ยืน่คาํขอเดือนเมษายน จะยืน่คําขอใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป สวนผูทีย่ืน่คําขอ 
เดือนตลุาคม จะยื่นคาํขอใหมไดไมกอนเดอืนตุลาคมของปตอไป 

9.7 การพฒันากอนแตงตัง้ใหมีหรือเลื่อนวทิยฐานะ 
      ให ก.ท. หรือสวนราชการที่ ก.ท. มอบหมาย ดําเนินการพัฒนาผูที่จะไดรับการแตงตั้งใหมหีรือเลือ่น

เปนวทิยฐานะครูเชี่ยวชาญ ตามหลกัสูตรและวิธีการที ่ก.ท. กําหนดทายหลกัเกณฑ                                                             
      ผลการพฒันากอนแตงตั้งใหนาํไปใชในการเลื่อนวทิยฐานะไดภายใน 5 ป นับแตวันทีผู่นัน้สําเร็จ

หลักสูตรการพฒันากอนแตงตั้งใหมหีรือเลือ่นวทิยฐานะ 
                       9.8 การรายงานผลการแตงตั้ง 
                               ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทําการนับต้ังแตวันออกคําสั่ง 

10. การประเมินเพื่อใหไดรับหรือเลื่อนวิทยฐานะรองผูอํานวยการเชี่ยวชาญ 
฀10.1 คุณสมบัติของผูที่จะยื่นคําขอรับการประเมิน  มดัีงนี ้
         1) ดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา ที่มีวทิยฐานะรองผูอํานวยการชาํนาญการ 

พิเศษหรือดํารงตําแหนงอืน่ที ่ก.ท.เทียบเทา อยางใดอยางหนึ่งหรือรวมกนัมาแลวไมนอยกวา 3 ป หรือดํารงตําแหนง
รองผูอํานวยการสถานศึกษา ที่มีวทิยฐานะรองผูอํานวยการชํานาญการมาแลวไมนอยกวา 5 ป นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 
           2) ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ.4 
           3) ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่
ยอนหลงั 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

10.2 ระยะเวลาการยืน่คําขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคําขอรับการประเมินตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้
        1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   

              2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป 
            10.3 ผูยื่นคําขอรับการประเมนิ ตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี ้
          10.3.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยพิจารณาจาก 
          - การมีวนิัย 
          - การประพฤต ิปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
          - การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 
          - ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
          - ความรับผิดชอบในวชิาชีพ 
         10.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
        1) สมรรถนะหลกั 
             - การมุงผลสัมฤทธิ ์
             - การบริการที่ดี 
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             - การพฒันาตนเอง 
             - การทาํงานเปนทีม 
                   2) สมรรถนะประจําสายงาน 
             - การวิเคราะหและสังเคราะห 
             - การสือ่สารและการจูงใจ  
             - การพฒันาศกัยภาพบุคลากร  

          - การมวีิสัยทัศน 
        10.3.3 ดานผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที ่ โดยพิจารณาจาก          
                   1) ผลการปฏิบัติงาน 
            - งานบริหารสถานศึกษาที่ไดรับมอบหมาย 
            - ผลที่เกิดกับผูเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน และสถานศึกษา 
            - ผลที่เกิดกับผูเรียน 

     ทัง้นี ้ การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงาน ที่ผูยืน่คํา
ขอรับการประเมินเสนอและอาจพิจารณาจากการปฏิบัติจริงดวยก็ได 
                  2) ผลงานทางวิชาการไมนอยกวา 2 รายการ ซึ่งตองเปนงานวิจยั 1 รายการ และ 
งานวิชาการอื่น 1 รายการ 
                     ทั้งนี้  การประเมินผลงานทางวิชาการใหประเมินจากเอกสารผลงานทางวชิาการและ
อาจใหผูยืน่คําขอรับการประเมินนําเสนอและตอบขอซักถามดวยก็ได  ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินเห็นสมควรให 
ปรับปรุงผลงานทางวิชาการ ใหผูยื่นคาํขอรับการประเมนิปรับปรุงตามขอสังเกต ภายใน 6 เดือน นับแตวันที ่ก.ท.จ.            
แจงมติ แลวใหนาํเสนอคณะกรรมการประเมินชุดเดิมพจิารณา  
  10.4 เกณฑการตัดสิน  ผูทีผ่านเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี ้
          10.4.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมนิแตละดานตองไดคะแนนจากกรรมการทัง้สามคน เฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 75 
           10.4.2 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ผูที่ผานการประเมินจะตองไดคะแนนจาก
กรรมการแตละคน ดังนี ้
             - ผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 70 
           - ผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 70 
            - คะแนนรวม ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 75 
       ทัง้นี ้ผูที่ผานเกณฑประเมินในขอ 10.4.2 จะตองมีผลการประเมนิผานเกณฑเปนเอกฉันท  
โดยเปนเอกฉนัททั้งสวนที่เปนผลการปฏิบัติงาน ผลงานทางวิชาการ และคะแนนรวม 
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10.5 วิธีการดําเนนิการ 
                                 10.5.1 ใหพนักงานครูเทศบาลที่ประสงคจะขอรับการประเมนิยื่นคําขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคําขอ
ตามแบบเสนอขอรับการประเมินทายหลักเกณฑตอผูบังคบับัญชาตามลาํดับ ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายน หรือ
ระหวางวันที ่1 – 31 ตุลาคม   
          10.5.2 ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบคุณสมบัติผูยืน่คาํขอรับการประเมินใหเปนไปตามที ่ก.ท.กําหนด 
          10.5.3 ใหนายกเทศมนตรีแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน  ดังนี ้ 
                                             1) คณะกรรมการประเมนิดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และ             
ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน จํานวน 3 คน ประกอบดวย 
                                                - ผูทรงคณุวุฒิทีม่ีความรูความสามารถทางดานการศึกษา 
              - ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศึกษาหรือหัวหนาสวน
ราชการดานการศึกษาของเทศบาล 
                                                - ผูอํานวยการสถานศึกษาของผูยืน่ขอรับการประเมิน  
                                               ทัง้นี ้ ใหต้ังกรรมการคนหนึง่เปนประธานกรรมการ 

       กรณทีี่มีเหตุผลความจาํเปนอยางยิง่ ไมสามารถตั้งกรรมการตามทีก่ําหนดได ให ก.ท.จ. 
พิจารณาไดตามความเหมาะสม 
             2) คณะกรรมการประเมนิผลงานที่เกิดจากการปฏบัิติหนาที่(รายงานผลการปฏบัิติงาน
และผลงานทางวิชาการ) จํานวน 3 คน  ประกอบดวย 

              - ผูทรงคุณวฒุทิางดานการศกึษาจากมหาวทิยาลัยของรัฐที่มีความรู ความสามารถ 
และความเชีย่วชาญในสาขาวิชาที่ตรวจประเมนิ ตามที่ ก.ท. กําหนด เปนกรรมการ โดยการประเมนิผูยืน่คําขอรับการ
ประเมิน 1 ราย ใหมีกรรมการประเมิน 3 คน  
        10.5.4 ใหคณะกรรมการประเมินบนัทกึขอสังเกตเกีย่วกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาในเรื่องที่
ประเมินของผูยื่นคําขอรับการประเมินไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมนิทายหลักเกณฑ เพื่อประโยชน             
ในการสงเสริมและพัฒนาตอไป 
        10.5.5 การประเมินดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี และการประเมนิ           
ดานคุณภาพการปฏิบัติงานใหดําเนนิการพรอมกัน และใหเสร็จส้ินภายใน 90 วนั นับต้ังแตวนัที ่30 เมษายน หรือ 
วันที่ 31 ตุลาคม ของปนัน้ๆ แลวแตกรณี  
                - กรณีไมผานการประเมินดานใดดานหนึ่งหรอืทั้งสองดาน ใหแจงผูยืน่คําขอรับการประเมิน
ทราบ เพื่อพฒันาในการทีจ่ะขอรับการประเมินใหม 
               - กรณีผานการประเมนิทั้งสองดาน ใหแจงผูยื่นคําขอรับการประเมินเสนอผลงานที่เกิดจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวใหเทศบาลนําสงสํานักงาน ก.ท.จ. ภายใน 30 วัน 
นับต้ังแตวนัทีผ่านการประเมินตามรอบปที่เสนอขอ หากไมสงตามกําหนดถือวาสละสิทธิ ์
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         10.5.6 ใหสํานักงาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคุณสมบัติผูยื่นคําขอรับการประเมินและการดําเนนิการ
ประเมินใหเปนไปตามที่ ก.ท. กําหนด รวมถงึความสมบูรณ ถูกตอง ครบถวน ของผลงาน แลวนําสงคณะกรรมการ
ประเมินตามที ่ก.ท. กาํหนด 
         10.5.7 เมื่อคณะกรรมการประเมนิผลงานเสร็จส้ินแลว ใหนําผลการประเมนิเสนอ ก.ท.จ. 
พิจารณาใหความเหน็ชอบผูทีย่ื่นคาํขอรับการประเมนิทีม่ีผลการประเมนิผานเกณฑการตัดสินใหมหีรือเลื่อนวทิยฐานะ
ตามที่เสนอขอ 

10.6 การแตงตั้ง 
ใหนายกเทศมนตรีออกคําสัง่แตงตั้งใหพนักงานครูเทศบาลที่ผานการประเมนิตามมต ิก.ท.จ.ใหมี

หรือเลือ่นวทิยฐานะรองผูอํานวยการเชี่ยวชาญ และใหไดรับเงนิวทิยฐานะรองผูอํานวยการเชีย่วชาญ โดยใหมผีลไมกอน
วันที่ ก.ท.จ. ไดรับผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที่ครบถวน ถูกตอง สมบูรณ  หรือหากมีการปรับปรุงผลงานทางวชิาการ
ใหมีผลไดไมกอนวนัที ่ก.ท.จ. ไดรับผลงานทางวิชาการทีป่รับปรุงสมบรูณแลว 

สําหรับผูที่ไมผานการประเมินตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมนิใหมไดใน              
ปตอ ๆ ไป สําหรับผูที่ยืน่คาํขอเดือนเมษายน จะยืน่คําขอใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป สวนผูทีย่ืน่คําขอ 
เดือนตลุาคม จะยื่นคาํขอใหมไดไมกอนเดอืนตุลาคมของปตอไป 

10.7 การพัฒนากอนแตงตั้งใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
      ให ก.ท. หรือสวนราชการที่ ก.ท. มอบหมาย ดําเนินการพัฒนาผูที่จะไดรับการแตงตั้งใหมหีรือเลือ่น

เปนวทิยฐานะรองผูอํานวยการเชี่ยวชาญ ตามหลกัสูตรและวิธีการที ่ก.ท. กําหนดทายหลักเกณฑ 
      ผลการพฒันากอนแตงตั้งใหนาํไปใชในการเลื่อนวทิยฐานะไดภายใน 5 ป นับแตวันทีผู่นัน้สําเร็จ

หลักสูตรการพฒันากอนแตงตั้งใหมหีรือเลือ่นวทิยฐานะ 
                       10.8 การรายงานผลการแตงตั้ง 
                               ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทําการนับต้ังแตวันออกคําสั่ง 

11. การประเมินผลงานเพือ่ใหมีหรือเลือ่นวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญ 
฀11.1 คุณสมบัติของผูที่จะยื่นคําขอรับการประเมิน  มดัีงนี ้
         1) ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ที่มวีิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษหรือ

ดํารงตําแหนงอื่นที ่ก.ท. เทยีบเทา อยางใดอยางหนึง่หรือรวมกนัมาแลวไมนอยกวา 3 ป หรือดํารงตาํแหนงผูอํานวยการ
สถานศกึษา ที่มีวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการมาแลวไมนอยกวา 5 ป  นับถึงวนัทีย่ื่นคําขอ 
          2) ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ.4 
          3) ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่
ยอนหลงั 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

11.2 ระยะเวลาการยืน่คําขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคําขอรับการประเมนิตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้
        1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   

              2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป 
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  11.3 ผูคําขอรับการประเมนิ ตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี ้
           11.3.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยพิจารณาจาก 
           - การมีวนิัย 
           - การประพฤต ิปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
           - การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 
           - ความรกัและศรัทธาในวิชาชีพ 
           - ความรบัผิดชอบในวชิาชีพ 
          11.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
           1) สมรรถนะหลัก 
               - การมุงผลสัมฤทธิ ์
               - การบริการที่ดี 
               - การพัฒนาตนเอง 
               - การทํางานเปนทีม 
                     2) สมรรถนะประจําสายงาน 
              - การวเิคราะหและสงัเคราะห 
              - การสื่อสารและการจูงใจ  
              - การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

           - การมีวิสัยทัศน 
         11.1.3 ดานผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที ่ โดยพิจารณาจาก          
                    1) ผลการปฏิบัติงาน 
             - งานวชิาการ   
                    - งานบริหารแผนและงบประมาณ                    
             - งานบริหารงานบุคคล 
             - งานบริหารทัว่ไป 

ทั้งนี้  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานที่ผูยื่นคํา
ขอรับการประเมินเสนอและอาจพิจารณาจากการปฏิบัติจริงดวยก็ได 
                    2) ผลงานทางวชิาการไมนอยกวา 2 รายการ ซึ่งตองเปนงานวิจัย 1 รายการ และ 
งานวิชาการอื่น 1 รายการ 
            ทั้งนี้  การประเมินผลงานทางวิชาการใหประเมนิจากเอกสารผลงานทางวิชาการและ
อาจใหผูยืน่คําขอรับการประเมินนําเสนอและตอบขอซักถามดวยก็ได  ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินเห็นสมควรให 
ปรับปรุงผลงานทางวิชาการ ใหผูยื่นคาํขอรับการประเมนิปรับปรุงตามขอสังเกต ภายใน 6 เดือน นับแตวันที ่ก.ท.จ. 
แจงมติ แลวใหนาํเสนอคณะกรรมการชุดเดิมพิจารณา  
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  11.4 เกณฑการตัดสิน  ผูทีผ่านเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี ้
          11.4.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมนิแตละดานตองไดคะแนนจากกรรมการทัง้  3  คน เฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 75 
          11.4.2 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ผูที่ผานการประเมินจะตองไดคะแนนจาก
กรรมการแตละคน ดังนี ้
            - ผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 70 
          - ผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 70 
          - คะแนนรวม ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 75 
       ทัง้นี ้ผูที่ผานเกณฑประเมินในขอ 11.4.2 จะตองมีผลการประเมนิผานเกณฑเปนเอกฉันท  
โดยเปนเอกฉนัททั้งสวนที่เปนผลการปฏิบัติงาน ผลงานทางวิชาการ และคะแนนรวม 

11.5 วิธีการดําเนนิการ 
                                 11.5.1 ใหพนักงานครูเทศบาลที่ประสงคจะขอรับการประเมนิยื่นคําขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคําขอ
ตามแบบเสนอขอรับการประเมินทายหลักเกณฑตอผูบังคบับัญชาตามลาํดับ ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายน หรือ
ระหวางวันที ่1 – 31 ตุลาคม   
          11.5.2 ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบคุณสมบัติผูยืน่คาํขอรับการประเมินใหเปนไปตามที ่ก.ท.กําหนด 
          11.5.3 ใหนายกเทศมนตรีแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน  ดังนี ้ 
                                             1) คณะกรรมการประเมนิดานวนิยั คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และ             
ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน จํานวน 3 คน ประกอบดวย 
                                                - ผูทรงคณุวุฒิทีม่ีความรูความสามารถทางดานการศึกษา 
              - ผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศึกษาหรือหัวหนาสวน
ราชการดานการศึกษาของเทศบาล 
                                                - ผูอํานวยการสถานศึกษาทีม่ีวทิยฐานะไมตํ่ากวาผูอํานวยการเชีย่วชาญ  
                                        ทั้งนี้  ใหต้ังกรรมการคนหนึง่เปนประธานกรรมการ 

กรณีที่มเีหตุผลความจาํเปนอยางยิ่ง ไมสามารถตั้งกรรมการตามที่กาํหนดได ให ก.ท.จ.             
พิจารณาไดตามความเหมาะสม 
          2) คณะกรรมการประเมนิผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่จาํนวน 3 คน  ประกอบดวย 

             - ผูทรงคุณวฒุทิางดานการศกึษาจากมหาวทิยาลัยของรัฐที่มีความรู ความสามารถ 
และความเชีย่วชาญในสาขาวิชาที่ตรวจประเมิน ตามที่ ก.ท. กําหนด เปนกรรมการ โดยการประเมนิผูยืน่คําขอรับการ
ประเมนิ 1 ราย ใหมีกรรมการประเมิน 3 คน   
        11.5.4 ใหคณะกรรมการประเมินบนัทกึขอสังเกตเกีย่วกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาในเรื่องที่
ประเมินของผูยื่นคําขอรับการประเมินไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมนิทายหลักเกณฑ เพื่อประโยชน             
ในการสงเสริมและพัฒนาตอไป 
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        11.5.5 การประเมินดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี และการประเมนิ           
ดานคุณภาพการปฏิบัติงานใหดําเนนิการพรอมกัน และใหเสร็จส้ินภายใน 90 วนั นับต้ังแตวนัที ่30 เมษายน หรือวันที ่
31 ตุลาคม ของปนัน้ๆ แลวแตกรณี  
                - กรณีไมผานการประเมินดานใดดานหนึ่งหรอืทั้งสองดาน ใหแจงผูยืน่คําขอรับการประเมิน
ทราบ เพื่อพฒันาในการทีจ่ะขอรับการประเมินใหม 
               - กรณีผานการประเมินทั้งสองดาน ใหแจงผูยื่นคําขอรับการประเมินเสนอผลงานที่เกิดจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวใหเทศบาลนําสงสํานักงาน ก.ท.จ. ภายใน 30 วัน 
นับต้ังแตวนัทีผ่านการประเมินตามรอบปที่เสนอขอ หากไมสงตามกําหนดถือวาสละสิทธิ ์
         11.5.6 ใหสํานักงาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคณุสมบัติของผูยื่นคําขอรับการประเมินและการดําเนินการ
ประเมินและใหเปนไปตามที ่ก.ท. กาํหนด รวมถงึความสมบูรณ ถูกตอง ครบถวน ของผลงาน แลวนาํสงคณะกรรมการ
ประเมินตามที ่ก.ท. กาํหนด 
         11.5.7 เมื่อคณะกรรมการประเมินผลงานเสร็จส้ินแลว ใหนําผลการประเมินเสนอ ก.ท.จ. พิจารณา 
ใหความเห็นชอบผูที่ยื่นคําขอรับการประเมินที่มีผลการประเมินผานเกณฑการตัดสินใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะตามที่เสนอขอ 

11.6 การแตงตั้ง 
ใหนายกเทศมนตรีออกคําสัง่แตงตั้งใหพนักงานครูเทศบาลที่ผานการประเมนิตามมต ิก.ท.จ.ใหมี

หรือเลื่อนวทิยฐานะผูอํานวยการเชีย่วชาญ และใหไดรับเงินวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญ โดยใหมีผลไมกอนวนัที ่
ก.ท.จ. ไดรับผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที่ครบถวน ถูกตอง สมบูรณ  หรือหากมกีารปรับปรุงผลงานทางวชิาการใหมี
ผลไดไมกอนวนัที ่ก.ท.จ. ไดรับผลงานทางวิชาการที่ปรับปรุงสมบูรณแลว 

สําหรับผูที่ไมผานการประเมินตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมนิใหมไดใน              
ปตอ ๆ ไป สําหรับผูที่ยืน่คาํขอเดือนเมษายน จะยืน่คําขอใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป สวนผูทีย่ืน่คําขอ 
เดือนตลุาคม จะยื่นคาํขอใหมไดไมกอนเดอืนตุลาคมของปตอไป 

11.7 การพัฒนากอนแตงตั้งใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
      ให ก.ท.หรือสวนราชการที่ ก.ท. มอบหมาย ดําเนินการพัฒนาผูที่จะไดรับการแตงตั้งใหมหีรือเลือ่น

เปนวทิยฐานะผูอํานวยการเชีย่วชาญ ตามหลักสูตรและวิธกีารที ่ก.ท. กําหนดทายหลักเกณฑ 
      ผลการพฒันากอนแตงตั้งใหนาํไปใชในการเลื่อนวทิยฐานะไดภายใน 5 ป นับแตวันทีผู่นัน้สําเร็จ

หลักสูตรการพฒันากอนแตงตั้งใหมหีรือเลือ่นวทิยฐานะ 
                       11.8 การรายงานผลการแตงตั้ง 
                               ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทําการนับต้ังแตวันออกคําสั่ง 

12. การประเมินเพื่อใหมหีรือเลื่อนวทิยฐานะศกึษานิเทศกเชี่ยวชาญ 
฀฀12.1 คุณสมบัติของผูที่จะยื่นคําขอรับการประเมิน  มดัีงนี ้
         1) ดํารงตําแหนงศกึษานเิทศ ที่มวีทิยฐานะศกึษานิเทศกชํานาญการพเิศษหรือดํารงตําแหนงอืน่

ที ่ก.ท. เทียบเทา อยางใดอยางหนึง่หรือรวมกนัมาแลวไมนอยกวา 3 ป หรือดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก ที่มวีิทยฐานะ
ศึกษานิเทศกชํานาญการ มาแลวไมนอยกวา 5 ป นับถงึวันที่ยืน่คําขอ 
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          2) ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ.4 
          3) ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่
ยอนหลงั 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

12.2 ระยะเวลาการยืน่คําขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคําขอรับการประเมินตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้
        1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   

              2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป 
  12.3 ผูยื่นคําขอรับการประเมิน ตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี ้
           12.3.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยพิจารณาจาก 
           - การมีวนิัย 
           - การประพฤต ิปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
           - การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 
           - ความรกัและศรัทธาในวิชาชีพ 
           - ความรบัผิดชอบในวชิาชีพ 
          12.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
           1) สมรรถนะหลัก 
               - การมุงผลสัมฤทธิ ์
               - การบริการที่ดี 
               - การพัฒนาตนเอง 
               - การทํางานเปนทีม 
                       2) สมรรถนะประจําสายงาน 
              - การวเิคราะหและสงัเคราะห 
              - การสื่อสารและการจูงใจ  
              - การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

           - การมีวิสัยทัศน 
         12.3.3 ดานผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที ่ โดยพิจารณาจาก          
                    1) ผลการปฏิบัติงาน 
             - งานการนิเทศ                   
             - งานติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล  
             - การศึกษาคนควา และการใหบริการทางวิชาการ  
             - งานวเิคราะห วิจัย        
             - ผลที่เกิดกับครู ผูเรียน และการจดัการศึกษา 

ทั้งนี้  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานที่ผูยื่นคํา
ขอรับการประเมินเสนอและอาจพิจารณาจากการปฏิบัติจริงดวยก็ได 
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                    2) ผลงานทางวชิาการไมนอยกวา 2 รายการ ซึ่งตองเปนงานวิจัย 1 รายการ และ 
งานวิชาการอื่น 1 รายการ 
            ทั้งนี้  การประเมินผลงานทางวิชาการใหประเมนิจากเอกสารผลงานทางวิชาการและ
อาจใหผูยืน่คําขอรับการประเมินนําเสนอและตอบขอซักถามดวยก็ได  ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินเห็นสมควรให
ปรับปรุงผลงานทางวิชาการ ใหผูยื่นคาํขอรับการประเมนิปรับปรุงตามขอสังเกต ภายใน 6 เดือน นับแตวันที ่ก.ท.จ. 
แจงมติ แลวใหนาํเสนอคณะกรรมการชุดเดิมพิจารณา  
  12.4 เกณฑการตัดสิน  ผูทีผ่านเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี ้
          12.4.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมนิแตละดานตองไดคะแนนจากกรรมการทัง้ 3 คน เฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ 75 
          12.4.2 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ผูที่ผานการประเมินจะตองไดคะแนนจาก
กรรมการแตละคน ดังนี ้
            - ผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 70 
          - ผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 70 
          - คะแนนรวม ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 75 
       ทัง้นี ้ผูที่ผานเกณฑประเมินในขอ 12.4.2 จะตองมีผลการประเมนิผานเกณฑเปนเอกฉันท  
โดยเปนเอกฉนัททั้งสวนที่เปนผลการปฏิบัติงาน ผลงานทางวิชาการ และคะแนนรวม 

12.5 วิธีการดําเนนิการ 
                                 12.5.1 ใหพนักงานครูเทศบาลที่ประสงคจะขอรับการประเมนิยื่นคําขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคําขอ
ตามแบบเสนอขอรับการประเมินทายหลักเกณฑตอผูบังคบับัญชาตามลาํดับ ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายน หรือ
ระหวางวันที ่1 – 31 ตุลาคม   
          12.5.2 ใหผูบังคับบัญชาตรวจสอบคุณสมบัติผูยืน่คาํขอรับการประเมินใหเปนไปตามที ่ก.ท.กําหนด 
          12.5.3 ใหนายกเทศมนตรีแตงตั้งคณะกรรมการประเมิน  ดังนี ้ 
                                            1) คณะกรรมการประเมนิดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และ             
ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน จํานวน 3 คน ประกอบดวย 
                                               - ผูทรงคุณวุฒิทางดานการศึกษาจากมหาวิทยาลยัของรัฐ 

          - ผูอํานวยการสํานกัการศึกษาหรือผูอํานวยการกองการศึกษาหรือหัวหนาสวน
ราชการดานการศึกษาของเทศบาล 

          - ศึกษานิเทศกที่มีวทิยฐานะไมตํ่ากวาศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 
                                                ทัง้นี้  ใหต้ังกรรมการคนหนึง่เปนประธานกรรมการ 

กรณีที่มีเหตุผลความจาํเปนอยางยิ่ง ไมสามารถตั้งกรรมการตามที่กาํหนดได ให ก.ท.จ.             
พิจารณาไดตามความเหมาะสม 
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           2) คณะกรรมการประเมินผลงานทีเ่กดิจากการปฏิบัติหนาที ่จาํนวน 3 คน ประกอบดวย 
             - ผูทรงคุณวฒุทิางดานการศกึษาจากมหาวทิยาลัยของรัฐที่มีความรู ความสามารถ 

และความเชีย่วชาญในสาขาวิชาที่ตรวจประเมิน ตามที่ ก.ท. กําหนด เปนกรรมการ โดยการประเมนิผูยืน่คําขอรับการ
ประเมิน 1 ราย ใหมีกรรมการประเมิน 3 คน   
        12.5.4 ใหคณะกรรมการประเมินบนัทกึขอสังเกตเกีย่วกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาในเรื่องที่
ประเมินของผูยื่นคําขอรับการประเมินไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมนิทายหลักเกณฑ เพื่อประโยชน             
ในการสงเสริมและพัฒนาตอไป 
        12.5.5 การประเมินดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี และการประเมนิ           
ดานคุณภาพการปฏิบัติงานใหดําเนนิการพรอมกัน และใหเสร็จส้ินภายใน 90 วนั นับต้ังแตวนัที ่30 เมษายน หรือ 
วันที่ 31 ตุลาคม ของปนัน้ๆ แลวแตกรณี  
                - กรณีไมผานการประเมินดานใดดานหนึ่งหรอืทั้งสองดาน ใหแจงผูยืน่คําขอรับการประเมิน
ทราบ เพื่อพฒันาในการทีจ่ะขอรับการประเมินใหม 
               - กรณีผานการประเมินทั้งสองดาน ใหแจงผูยื่นคําขอรับการประเมินเสนอผลงานที่เกิดจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวใหเทศบาลนําสงสํานักงาน ก.ท.จ. ภายใน 30 วัน 
นับต้ังแตวนัทีผ่านการประเมินตามรอบปที่เสนอขอ หากไมสงตามกําหนดถือวาสละสิทธิ ์
         12.5.6 ใหสํานักงาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นคําขอรับการประเมนิและการดําเนินการ
ประเมินและใหเปนไปตามที ่ก.ท. กาํหนด รวมถงึความสมบูรณ ถูกตอง ครบถวน ของผลงาน แลวนาํสงคณะกรรมการ
ประเมินตามที ่ก.ท. กาํหนด 
         12.5.7 เมื่อคณะกรรมการประเมนิผลงานเสร็จส้ินแลว ใหนาํผลการประเมนิเสนอ ก.ท.จ. พิจารณา
ใหความเหน็ชอบผูที่ยืน่คําขอรับการประเมินทีม่ีผลการประเมินผานเกณฑการตัดสินใหมหีรือเลื่อนวทิยฐานะตามที่
เสนอขอ 

12.6 การแตงตั้ง 
ใหนายกเทศมนตรีออกคําสัง่แตงตั้งใหพนักงานครูเทศบาลที่ผานการประเมนิตามมต ิก.ท.จ.ใหมี

หรือเลื่อนวทิยฐานะศกึษานิเทศกเชี่ยวชาญ และใหไดรับเงินวิทยฐานะศกึษานิเทศกเชี่ยวชาญ โดยใหมีผลไมกอน
วันที่ ก.ท.จ. ไดรับผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ครบถวน ถกูตอง สมบูรณ  หรือหากมีการปรบัปรุงผลงานทาง
วิชาการใหมีผลไดไมกอนวันที่ ก.ท.จ. ไดรับผลงานทางวชิาการที่ปรับปรุงสมบูรณแลว 

สําหรับผูที่ไมผานการประเมินตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมนิใหมไดใน              
ปตอ ๆ ไป สําหรับผูที่ยืน่คาํขอเดือนเมษายน จะยืน่คําขอใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป สวนผูทีย่ืน่คําขอ 
เดือนตลุาคม จะยื่นคาํขอใหมไดไมกอนเดอืนตุลาคมของปตอไป 

12.7 การพัฒนากอนแตงตั้งใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
      ให ก.ท. หรือสวนราชการที่ ก.ท. มอบหมาย ดําเนินการพัฒนาผูที่จะไดรับการแตงตั้งใหมหีรือเลือ่น

เปนวทิยฐานะศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ ตามหลักสูตรและวิธีการที ่ก.ท. กําหนดทายหลักเกณฑ 
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      ผลการพฒันากอนแตงตั้งใหนาํไปใชในการเลื่อนวทิยฐานะไดภายใน 5 ป นับแตวันทีผู่นัน้สําเร็จ
หลักสูตรการพฒันากอนแตงตั้งใหมหีรือเลือ่นวทิยฐานะ 
                       12.8 การรายงานผลการแตงตั้ง 
                               ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทําการนับต้ังแตวันออกคําสั่ง 

13. การประเมินเพื่อใหมหีรือเลื่อนวทิยฐานะครูเชีย่วชาญพเิศษ 
฀13.1 คุณสมบัติของผูที่จะยื่นคําขอรับการประเมิน  มดัีงนี ้
         1) ดํารงตําแหนงครู ทีม่ีวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญหรอืดํารงตําแหนงอืน่ที ่ก.ท. เทยีบเทา อยางใด

อยางหนึง่หรือรวมกนัมาแลวไมนอยกวา 2 ป นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 
          2) ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ.5 
          3) ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่
ยอนหลงั 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

13.2 ระยะเวลาการยืน่คําขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคําขอรับการประเมินตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้
        1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   

              2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป 
  13.3 ผูยื่นคําขอรับการประเมิน ตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี ้
           13.3.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยพิจารณาจาก 
           - การมีวนิัย 
           - การประพฤต ิปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
           - การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 
           - ความรกัและศรัทธาในวิชาชีพ 
           - ความรบัผิดชอบในวชิาชีพ 
          13.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
           1) สมรรถนะหลัก 
               - การมุงผลสัมฤทธิ ์
               - การบริการที่ดี 
               - การพัฒนาตนเอง 
               - การทํางานเปนทีม 
                     2) สมรรถนะประจําสายงาน 
              - การออกแบบการเรียนรู 
              - การพัฒนาผูเรียน  
              - การบริหารจัดการชั้นเรียน  

           - การวเิคราะหและสงัเคราะห. 
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         13.3.3 ดานผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที ่ โดยพิจารณาจาก          
                    1) ผลการปฏิบัติงาน 
             - การจดัการเรียนรู                   
             - การพฒันาวิชาการ  
             - ผลที่เกิดกับผูเรียน  
             - ผลที่เกิดกับสถานศกึษา  

           - ผลที่เกิดกับชุมชน 
ทั้งนี้  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานที่ผูยื่นคํา

ขอรับการประเมินเสนอและอาจพิจารณาจากการปฏิบัติจริงดวยก็ได 
                    2) ผลงานทางวชิาการไมนอยกวา 2 รายการ ซึ่งตองเปนงานวิจัยและพฒันาอยางนอย  
1 รายการ  
            ทั้งนี้  การประเมินผลงานทางวิชาการใหประเมนิจากเอกสารผลงานทางวิชาการและ
อาจใหผูยืน่คําขอรับการประเมินนําเสนอและตอบขอซักถามดวยก็ได  ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินเห็นสมควรให
ปรับปรุงผลงานทางวิชาการ ใหผูยื่นคาํขอรับการประเมนิปรับปรุงตามขอสังเกต ภายใน 6 เดือน นับแตวันที ่ก.ท. แจง
มติ แลวใหนําเสนอคณะกรรมการชุดเดิมพจิารณา  
  13.4 เกณฑการตดัสิน  ผูทีผ่านเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี ้
          13.4.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมนิแตละดานตองไดคะแนนจากกรรมการเฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ  80 
          13.4.2 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ผูที่ผานการประเมินจะตองไดคะแนนจาก
กรรมการแตละคน ดังนี ้
            - ผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 75 
          - ผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 75 
          - คะแนนรวม ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 80 
       ทัง้นี ้ผูที่ผานเกณฑประเมินในขอ 13.4.2 จะตองมีผลการประเมนิผานเกณฑเปนเอกฉันท  
โดยเปนเอกฉนัททั้งสวนที่เปนผลการปฏิบัติงาน ผลงานทางวิชาการ และคะแนนรวม 

13.5 วิธีการดําเนนิการ 
                                13.5.1 ใหพนักงานครูเทศบาลทีป่ระสงคจะขอรับการประเมนิยืน่คําขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคําขอ
ตามแบบเสนอขอรับการประเมินทายหลกัเกณฑตอผูบังคับบัญชาตามลําดับ จากนัน้ ใหเทศบาลนาํสง ก.ท.จ. ถงึ ก.ท. 
ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายน หรือระหวางวนัที ่1 – 31 ตุลาคม  
              13.5.2 ใหผูบังคับบัญชาและสาํนกังาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นคาํขอรับการประเมนิ
ใหเปนไปตามที ่ก.ท.กําหนด กอนนําสงสํานักงาน ก.ท.  
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        13.5.3  ให ก.ท. แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน  ดังนี้  
                                             1) คณะกรรมการประเมนิดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และ             
ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน จํานวน 5 คน ประกอบดวย 
                                                - ผูทรงคณุวุฒิทางดานการศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐ 

           - ผูแทนสวนราชการดานการศึกษาในจงัหวัด 
           - ปลัดเทศบาล 
           - ทองถิ่นจงัหวัด 
           - พนักงานครูเทศบาลที่มีวทิยฐานะไมตํ่ากวาครูเชี่ยวชาญพิเศษ  

                                                ทัง้นี้  ใหต้ังกรรมการคนหนึง่เปนประธานกรรมการ 
กรณีที่มีเหตุผลความจาํเปนอยางยิ่ง ไมสามารถตั้งกรรมการตามที่กาํหนดได ให ก.ท.               

พิจารณาไดตามความเหมาะสม 
           2) คณะกรรมการประเมนิผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่จาํนวน 3 คน ประกอบดวย 

             - ผูทรงคุณวฒุทิางดานการศกึษาจากมหาวทิยาลัยของรัฐที่มีความรู ความสามารถ 
และความเชีย่วชาญในสาขาวิชาที่ตรวจประเมิน ตามที่ ก.ท. กําหนด เปนกรรมการ โดยการประเมนิผูยืน่คําขอรับการ
ประเมิน 1 ราย ใหมีกรรมการประเมิน 3 คน   
        13.5.4 ใหคณะกรรมการประเมินบนัทกึขอสังเกตเกีย่วกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาในเรื่องที่
ประเมินของผูยื่นคําขอรับการประเมินไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมนิทายหลักเกณฑ เพื่อประโยชน             
ในการสงเสริมและพัฒนาตอไป 
        13.5.5 การประเมินดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี และการประเมนิ           
ดานคุณภาพการปฏิบัติงานใหดําเนนิการพรอมกัน และใหเสร็จส้ินภายใน 90 วนั นับต้ังแตวนัที ่ก.ท.แตงตั้ง 
                - กรณีไมผานการประเมินดานใดดานหนึ่งหรอืทั้งสองดาน ใหแจงผูยืน่คําขอรับการประเมิน
ทราบ เพื่อพฒันาในการทีจ่ะขอรับการประเมินใหม 
               - กรณีผานการประเมินทั้งสองดาน ใหแจงผูยื่นคําขอรับการประเมินเสนอผลงานที่เกดิจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวใหเทศบาลนําสงสํานักงาน ก.ท.จ. ภายใน 30 วัน 
นับต้ังแตวนัทีผ่านการประเมิน  หากไมสงตามกําหนดถอืวาสละสทิธิ ์
         13.5.6 ใหสํานักงาน ก.ท.จ. ตรวจสอบการดําเนินการประเมิน รวมถงึความสมบูรณ ถูกตอง 
ครบถวนของผลงาน แลวนําสงสํานักงาน ก.ท. เพื่อเสนอคณะกรรมการประเมิน ภายใน 30 วนั นับต้ังแตไดรับผลงาน  

13.6 การแตงตั้ง 
เมื่อคณะกรรมการประเมนิผลงานเสร็จส้ินแลว ใหนาํผลการประเมนิเสนอ ก.ท. พิจารณาให

ความเห็นชอบ กอนเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยนาํเสนอนายกรัฐมนตรีเพื่อนาํความกราบบังคมทูลเพื่อ
ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯแตงตั้ง และใหนายกเทศมนตรีออกคาํสั่งใหไดรับเงินวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ ทั้งนี้            
ใหมีผลไมกอนวนัที ่ก.ท. ไดรับผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ครบถวน ถกูตอง สมบูรณ  หรือหากมีการปรบัปรุง
ผลงานทางวิชาการใหมีผลไดไมกอนวนัที ่ก.ท. ไดรับผลงานทางวิชาการที่ปรับปรุงสมบูรณแลว 
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สําหรับผูที่ไมผานการประเมินตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมนิใหมไดใน              
ปตอ ๆ ไป สําหรับผูที่ยืน่คาํขอเดือนเมษายน จะยืน่คําขอใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป สวนผูทีย่ืน่คําขอ 
เดือนตลุาคม จะยื่นคาํขอใหมไดไมกอนเดอืนตุลาคมของปตอไป 
                       13.7 การรายงานผลการแตงตั้ง 
                               ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทําการนับต้ังแตวันออกคําสั่ง 

14. การประเมินผลงานเพือ่ใหมีหรือเลือ่นวิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญพเิศษ 
฀14.1 คุณสมบัติของผูที่จะยื่นคําขอรับการประเมิน  มดัีงนี ้
         1) ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ที่มวีิทยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญหรือดํารง

ตําแหนงอืน่ที ่ก.ท. เทยีบเทา อยางใดอยางหนึ่งหรือรวมกนัมาแลวไมนอยกวา 2 ป นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 
          2) ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ.5 
          3) ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่
ยอนหลงั 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

14.2 ระยะเวลาการยืน่คําขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคําขอรับการประเมินตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้
        1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   

             2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป 
  14.3 ผูยื่นคําขอรับการประเมิน ตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี ้
           14.3.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยพิจารณาจาก 
           - การมีวนิัย 
           - การประพฤต ิปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
           - การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 
           - ความรกัและศรัทธาในวิชาชีพ 
           - ความรบัผิดชอบในวชิาชีพ 
          14.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
           1) สมรรถนะหลัก 
               - การมุงผลสัมฤทธิ ์
               - การบริการที่ดี 
               - การพัฒนาตนเอง 
               - การทํางานเปนทีม 
                     2) สมรรถนะประจําสายงาน 
              - การวเิคราะหและสงัเคราะห 
              - การสื่อสารและการจูงใจ  
              - การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

           - การมีวิสัยทัศน 
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         14.3.3 ดานผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที ่ โดยพิจารณาจาก          
                    1) ผลการปฏิบัติงาน 
             - งานวชิาการ                   
             - งานบริหารแผนและงบประมาณ  
             - งานบริหารงานบุคคล 
             -  งานบริหารทัว่ไป 
                                               - ผลที่เกิดกับผูเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน และสถานศึกษา 

ทั้งนี้  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานที่ผูยื่นคํา
ขอรับการประเมินเสนอและอาจพิจารณาจากการปฏิบัติจริงดวยก็ได 
                    2) ผลงานทางวชิาการไมนอยกวา 2 รายการ ซึ่งตองเปนงานวิจัยและพฒันาอยางนอย  
1 รายการ 
            ทั้งนี้  การประเมินผลงานทางวิชาการใหประเมนิจากเอกสารผลงานทางวิชาการและ
อาจใหผูยืน่คําขอรับการประเมินนําเสนอและตอบขอซักถามดวยก็ได  ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินเห็นสมควรให
ปรับปรุงผลงานทางวิชาการ ใหผูยื่นคาํขอรับการประเมนิปรับปรุงตามขอสังเกต ภายใน 6 เดือน นับแตวันที ่ก.ท. แจง
มติ แลวใหนําเสนอคณะกรรมการชุดเดิมพจิารณา  
  14.4 เกณฑการตัดสิน  ผูทีผ่านเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี ้
          14.4.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมนิแตละดานตองไดคะแนนจากกรรมการเฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ  80 
          14.4.2 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ผูที่ผานการประเมินจะตองไดคะแนนจาก
กรรมการแตละคน ดังนี ้
            - ผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 75 
          - ผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 75 
          - คะแนนรวม ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 80 
       ทัง้นี ้ผูที่ผานเกณฑประเมินในขอ 14.4.2 จะตองมีผลการประเมนิผานเกณฑเปนเอกฉันท  
โดยเปนเอกฉนัททั้งสวนที่เปนผลการปฏิบัติงาน ผลงานทางวิชาการ และคะแนนรวม 

14.5 วิธีการดําเนนิการ 
                                14.5.1 ใหพนักงานครูเทศบาลทีป่ระสงคจะขอรับการประเมนิยืน่คําขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคําขอ
ตามแบบเสนอขอรับการประเมินทายหลกัเกณฑตอผูบังคับบัญชาตามลําดับ จากนัน้ ใหเทศบาลนาํสง ก.ท.จ. ถงึ ก.ท. 
ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายน หรือระหวางวนัที ่1 – 31 ตุลาคม  
              14.5.2 ใหผูบังคับบัญชาและสํานักงาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคุณสมบัติผูยื่นคําขอรับการประเมนิให
เปนไปตามที ่ก.ท.กาํหนด กอนนาํสงสาํนกังาน ก.ท.  
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        14.5.3  ให ก.ท. แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน  ดังนี้  
                                          1) คณะกรรมการประเมนิดานวินยั คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชพี และ             
ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน จํานวน 5 คน ประกอบดวย 
                                                - ผูทรงคณุวุฒิทางดานการศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐ 

           - ผูแทนสวนราชการดานการศึกษาในจงัหวัด 
           - ปลัดเทศบาล 
           - ทองถิ่นจงัหวัด 
           - ผูอํานวยการสถานศึกษาที่มีวทิยฐานะไมตํ่ากวาผูอํานวยการเชี่ยวชาญพิเศษ  

                                                ทัง้นี้  ใหต้ังกรรมการคนหนึง่เปนประธานกรรมการ 
กรณีที่มีเหตุผลความจาํเปนอยางยิ่ง ไมสามารถตั้งกรรมการตามที่กาํหนดได ให ก.ท.               

พิจารณาไดตามความเหมาะสม 
         2) คณะกรรมการประเมนิผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่จาํนวน 3 คน ประกอบดวย 

             - ผูทรงคุณวฒุทิางดานการศกึษาจากมหาวทิยาลัยของรัฐที่มีความรู ความสามารถ 
และความเชีย่วชาญในสาขาวชิาที่ตรวจประเมิน ตามที่ ก.ท. กําหนด เปนกรรมการ โดยการประเมนิผูยืน่คําขอรับการ
ประเมิน 1 ราย ใหมีกรรมการประเมิน 3 คน   
        14.5.4 ใหคณะกรรมการประเมินบนัทกึขอสังเกตเกีย่วกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาในเรื่องที่
ประเมินของผูยื่นคําขอรับการประเมินไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมนิทายหลักเกณฑ เพื่อประโยชน             
ในการสงเสริมและพัฒนาตอไป 
        14.5.5 การประเมินดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี และการประเมนิ           
ดานคุณภาพการปฏิบัติงานใหดําเนนิการพรอมกัน และใหเสร็จส้ินภายใน 90 วนั นับต้ังแตวนัที ่ก.ท.แตงตั้ง 
                - กรณีไมผานการประเมินดานใดดานหนึ่งหรอืทั้งสองดาน ใหแจงผูยืน่คําขอรับการประเมิน
ทราบ เพื่อพฒันาในการทีจ่ะขอรับการประเมินใหม 
               - กรณีผานการประเมินทั้งสองดาน ใหแจงผูยื่นคาํขอรับการประเมินเสนอผลงานที่เกิดจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวใหเทศบาลนําสงสํานักงาน ก.ท.จ. ภายใน 30 วัน 
นับต้ังแตวนัทีผ่านการประเมิน  หากไมสงตามกําหนดถอืวาสละสทิธิ ์
         14.5.6 ใหสํานักงาน ก.ท.จ. ตรวจสอบการดําเนินการประเมิน รวมถงึความสมบูรณ ถูกตอง 
ครบถวนของผลงาน แลวนําสงสํานักงาน ก.ท. เพื่อเสนอคณะกรรมการประเมิน ภายใน 30 วนั นับต้ังแตไดรับผลงาน  

14.6 การแตงตั้ง 
เมื่อคณะกรรมการประเมนิผลงานเสร็จส้ินแลว ใหนาํผลการประเมนิเสนอ ก.ท. พิจารณาให

ความเห็นชอบ กอนเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยนาํเสนอนายกรัฐมนตรีเพื่อนาํความกราบบังคมทูลเพื่อ
ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯแตงตัง้ และใหนายกเทศมนตรีออกคาํสั่งใหไดรับเงนิวทิยฐานะผูอํานวยการเชี่ยวชาญพเิศษ 
ทั้งนี้ ใหมีผลไมกอนวันที่ ก.ท. ไดรับผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาทีค่รบถวน ถูกตอง สมบูรณ  หรือหากมีการ
ปรับปรุงผลงานทางวิชาการใหมีผลไดไมกอนวนัที ่ก.ท. ไดรับผลงานทางวชิาการที่ปรับปรุงสมบูรณแลว 
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สําหรับผูที่ไมผานการประเมินตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมนิใหมไดใน              
ปตอ ๆ ไป สําหรับผูที่ยืน่คําขอเดือนเมษายน จะยืน่คําขอใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป สวนผูที่ยืน่คําขอ 
เดือนตุลาคม จะยื่นคาํขอใหมไดไมกอนเดอืนตุลาคมของปตอไป 
                       14.7 การรายงานผลการแตงตั้ง 
                               ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทําการนับต้ังแตวันออกคําสั่ง 

15. การประเมินผลงานเพือ่ใหมีหรือเลือ่นวิทยฐานะศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญพเิศษ 
฀15.1 คุณสมบัติของผูที่จะยื่นคําขอรับการประเมิน  มดัีงนี ้
         1) ดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก ที่มวีทิยฐานะศกึษานิเทศกเชีย่วชาญหรือดํารงตําแหนงอืน่ที ่

ก.ท. เทยีบเทา อยางใดอยางหนึ่งหรือรวมกนัมาแลวไมนอยกวา 2 ป นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 
          2) ไดรับเงินเดือนไมตํ่ากวาขั้นต่ําของอันดับ คศ.5 
          3) ไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบ และมีผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่
ยอนหลงั 2 ปติดตอกัน นับถึงวนัที่ยืน่คําขอ 

15.2 ระยะเวลาการยืน่คําขอรับการประเมนิ  ใหยื่นคําขอรับการประเมินตามหวงระยะเวลา  ดังนี ้
        1) ระหวางวนัที ่1- 30 เมษายน ของทุกป   

             2) ระหวางวนัที ่1– 31 ตุลาคม ของทกุป 
  15.3 ผูยื่นคําขอรับการประเมิน ตองผานการประเมิน 3 ดาน ดังนี ้
           15.3.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยพิจารณาจาก 
           - การมีวนิัย 
           - การประพฤต ิปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี 
           - การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม 
           - ความรกัและศรัทธาในวิชาชีพ 
           - ความรบัผิดชอบในวชิาชีพ 
          15.3.2 ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ดังนี ้
           1) สมรรถนะหลัก 
               - การมุงผลสัมฤทธิ ์
               - การบริการที่ดี 
               - การพัฒนาตนเอง 
               - การทํางานเปนทีม 
                     2) สมรรถนะประจําสายงาน 
              - การวเิคราะหและสงัเคราะห 
              - การสื่อสารและการจูงใจ  
              - การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  

           - การมีวิสัยทัศน 
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         15.3.3 ดานผลงานที่เกดิจากการปฏิบัติหนาที ่ โดยพิจารณาจาก          
                    1) ผลการปฏิบัติงาน 
             - งานนเิทศ                   
             - งานติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล 
             - การศึกษาคนควา และการใหบริการทางวิชาการ 
             -  งานวเิคราะห วิจัย 
                                               - ผลที่เกิดกับครู ผูเรียน และการจัดการศึกษา 

ทั้งนี้  การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหพิจารณารายงานผลการปฏิบัติงานที่ผูยื่นคํา
ขอรับการประเมินเสนอและอาจพจิารณาจากการปฏิบัติจริงดวยก็ได 
                    2) ผลงานทางวชิาการไมนอยกวา 2 รายการ ซึ่งตองเปนงานวิจัยและพฒันาอยางนอย   
1 รายการ  
            ทั้งนี้  การประเมินผลงานทางวิชาการใหประเมนิจากเอกสารผลงานทางวิชาการและ
อาจใหผูยืน่คําขอรับการประเมินนําเสนอและตอบขอซักถามดวยก็ได  ในกรณีที่คณะกรรมการประเมินเห็นสมควรให
ปรับปรุงผลงานทางวิชาการ ใหผูยื่นคาํขอรับการประเมนิปรับปรุงตามขอสังเกต ภายใน 6 เดือน นับแตวันที ่ก.ท. แจง
มติ แลวใหนําเสนอคณะกรรมการชุดเดิมพจิารณา  
  15.4 เกณฑการตัดสิน  ผูทีผ่านเกณฑการประเมินตองไดคะแนนแตละดาน ดังนี ้
          15.4.1 ดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมนิแตละดานตองไดคะแนนจากกรรมการเฉลี่ยไมตํ่ากวารอยละ  80 
          15.4.2 ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่ผูที่ผานการประเมินจะตองไดคะแนนจาก
กรรมการแตละคน ดังนี ้
            - ผลการปฏิบัติงาน ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 75 
          - ผลงานทางวิชาการ ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 75 
          - คะแนนรวม ตองไดคะแนนไมตํ่ากวารอยละ 80 
       ทัง้นี ้ผูที่ผานเกณฑประเมินในขอ 15.4.2 จะตองมีผลการประเมนิผานเกณฑเปนเอกฉันท  
โดยเปนเอกฉนัททั้งสวนที่เปนผลการปฏิบัติงาน ผลงานทางวิชาการ และคะแนนรวม 

15.5 วิธีการดําเนนิการ 
                                15.5.1 ใหพนกังานครูเทศบาลทีป่ระสงคจะขอรับการประเมนิยืน่คําขอไดปละ 1 คร้ัง โดยสงคําขอ
ตามแบบเสนอขอรับการประเมินทายหลกัเกณฑตอผูบังคับบัญชาตามลําดับ จากนัน้ ใหเทศบาลนาํสง ก.ท.จ. ถงึ ก.ท. 
ในระหวางวนัที ่1 -  30 เมษายน หรือระหวางวนัที ่1 – 31 ตุลาคม  
              15.5.2 ใหผูบังคับบัญชาและสาํนกังาน ก.ท.จ. ตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นคาํขอรับการประเมนิ
ใหเปนไปตามที ่ก.ท.กําหนด กอนนําสงสํานักงาน ก.ท.  
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        15.5.3  ให ก.ท. แตงตั้งคณะกรรมการประเมิน  ดังนี้  
                                          1) คณะกรรมการประเมนิดานวินยั คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชพี และ             
ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน จํานวน 5 คน ประกอบดวย 
                                                - ผูทรงคณุวุฒิทางดานการศึกษาจากมหาวิทยาลัยของรัฐ 

           - ผูแทนสวนราชการดานการศึกษาในจงัหวัด 
           - ปลัดเทศบาล 
           - ทองถิ่นจงัหวัด 
           - ศึกษานิเทศกที่มีวทิยฐานะไมตํ่ากวาศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญพิเศษ  

                                                ทัง้นี้  ใหต้ังกรรมการคนหนึง่เปนประธานกรรมการ 
กรณีที่มีเหตุผลความจาํเปนอยางยิ่ง ไมสามารถตั้งกรรมการตามที่กาํหนดได ให ก.ท.               

พิจารณาไดตามความเหมาะสม 
         2) คณะกรรมการประเมนิผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที ่จาํนวน 3 คน ประกอบดวย 

             - ผูทรงคุณวฒุทิางดานการศกึษาจากมหาวทิยาลัยของรัฐที่มีความรู ความสามารถ 
และความเชีย่วชาญในสาขาวิชาที่ตรวจประเมิน ตามที่ ก.ท. กําหนด เปนกรรมการ โดยการประเมนิผูยืน่คําขอรับการ
ประเมิน 1 ราย ใหมีกรรมการประเมิน 3 คน   
        15.5.4 ใหคณะกรรมการประเมินบนัทกึขอสังเกตเกีย่วกับจุดเดน จุดที่ควรพัฒนาในเรื่องที่
ประเมินของผูยื่นคําขอรับการประเมินไวเปนหลกัฐานในแบบรายงานผลการประเมนิทายหลักเกณฑ เพื่อประโยชน             
ในการสงเสริมและพัฒนาตอไป 
        15.5.5 การประเมินดานวนิัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชพี และการประเมนิ           
ดานคุณภาพการปฏิบัติงานใหดําเนนิการพรอมกัน และใหเสร็จส้ินภายใน 90 วนั นับต้ังแตวนัที ่ก.ท.แตงตั้ง 
                - กรณีไมผานการประเมินดานใดดานหนึ่งหรอืทั้งสองดาน ใหแจงผูยืน่คําขอรับการประเมิน
ทราบ เพื่อพฒันาในการทีจ่ะขอรับการประเมินใหม 
               - กรณีผานการประเมินทั้งสองดาน ใหแจงผูยื่นคาํขอรับการประเมินเสนอผลงานที่เกิดจากการ
ปฏิบัติหนาที่ตอผูบังคับบัญชา เพื่อตรวจสอบและรับรองแลวใหเทศบาลนําสงสํานักงาน ก.ท.จ. ภายใน 30 วัน 
นับต้ังแตวนัทีผ่านการประเมิน  หากไมสงตามกําหนดถอืวาสละสทิธิ ์
         15.5.6 ใหสํานักงาน ก.ท.จ. ตรวจสอบการดําเนินการประเมิน รวมถงึความสมบูรณ ถูกตอง 
ครบถวนของผลงาน แลวนําสงสํานักงาน ก.ท. เพื่อเสนอคณะกรรมการประเมิน ภายใน 30 วนั นับต้ังแตไดรับผลงาน  

15.6 การแตงตั้ง 
เมื่อคณะกรรมการประเมินผลงานเสร็จสิ้นแลว ใหนําผลการประเมินเสนอ ก.ท. พิจารณา           

ใหความเห็นชอบ กอนเสนอรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทยนําเสนอนายกรัฐมนตรีเพื่อนําความกราบบังคมทูล
เพื่อทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯแตงตั้ง และใหนายกเทศมนตรีออกคําสั่งใหไดรับเงินวิทยฐานะศึกษานิเทศก 
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เชี่ยวชาญพิเศษ  ทั้งนี ้ใหมีผลไมกอนวนัที่ ก.ท. ไดรับผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ครบถวน ถกูตอง สมบูรณ  
หรือหากมีการปรับปรุงผลงานทางวิชาการใหมีผลไดไมกอนวนัที ่ก.ท. ไดรับผลงานทางวชิาการที่ปรับปรุงสมบูรณแลว 

สําหรับผูที่ไมผานการประเมินตามเกณฑการตัดสิน อาจยื่นคําขอรับการประเมนิใหมไดใน              
ปตอ ๆ ไป สําหรับผูที่ยืน่คําขอเดือนเมษายน จะยืน่คําขอใหมไดไมกอนเดือนเมษายนของปตอไป สวนผูที่ยืน่คําขอ 
เดือนตุลาคม จะยื่นคาํขอใหมไดไมกอนเดอืนตุลาคมของปตอไป 
                       15.7 การรายงานผลการแตงตั้ง 
                               ใหเทศบาลรายงานผลการแตงตั้งให ก.ท.จ. และ ก.ท. ทราบภายใน 5 วันทําการนับต้ังแตวันออกคําสั่ง 

 16. ใหเทศบาลพิจารณาตัง้งบประมาณคาใชจายเปนคาตอบแทนการตรวจประเมินผลงาน และคาใชจายอืน่
ที่เกี่ยวของ ตามที่ ก.ท. กาํหนด 
 17. ในการประเมินผลงานพนกังานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลเพื่อใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ หากมีการ
ตรวจสอบพบวาพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลผูใด แจงขอมูลเกี่ยวกับเร่ืองคุณสมบัติของบุคคล เร่ืองการ
จัดทําผลงานเปนเท็จ หรือมกีารลอกเลียนผลงานหรือนําผลงานของผูอ่ืนมาใชเปนผลงานของตน หรือมีการจางวานผูอ่ืนทํา
ผลงานให โดยผลงานทีน่ํามาจัดทํานั้น ไมใชผลงานที่แทจริงของตน  ใหนายกเทศมตรีส่ังระงับหรือยกเลิกการพิจารณาคาํขอรับ
การประเมินของพนักงานครูเทศบาลผูนั้น  แลวดําเนินการทางวินัยแกพนักงานครูเทศบาลดังกลาว รวมถึงผูที่เกี่ยวของ
ตามควรแกกรณีตอไป 

18. หามมิใหพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลที่ถูกสั่งระงบัหรือยกเลิกการพิจารณาคําขอรับการ
ประเมินดังกลาว เสนอขอรับการประเมินเพื่อใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ภายในระยะเวลา 2 ป นับแตวนัทีถู่กสั่งระงับหรือ
ยกเลิกการพิจารณาคําขอรับการประเมิน 

19. ใหถือเปนหนาที่ของผูบังคับบัญชาและเจาหนาที่ผูรับผิดชอบที่จะตองตรวจสอบคุณสมบัติและขอมูลประกอบ
คําขอรับการประเมินใหถูกตอง ในกรณทีี่มีพนกังานครูและบคุลากรทางการศึกษาเทศบาลที่ถูกสัง่ระงับหรือยกเลิกการพจิารณา 
คําขอรับการประเมินหรือผูที่เกี่ยวของแลวแตกรณีสมควรถูกดําเนินการทางวนิัย หากผูบังคับบัญชาผูใดละเลยไมดําเนินการ
ทางวนิัยใหถือวาผูบังคับบัญชาผูนัน้กระทําผิดวินัยตามขอ 20 แหงประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
เร่ือง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกบัวินัยและการรักษาวินัยและการดําเนินการทางวนิัย 
 20. การแตงตั้งพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ ในกรณีที่มีคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการสอบสวนพนักงานครูเทศบาลผูใดวา กระทําผิดวินัยอยางรายแรง หรือมีคําสั่งลงโทษทางวินัย หรือถูกฟอง
คดีอาญา ใหเลือ่นหรือแตงตั้งไดนับต้ังแตวันที่ผูบังคับบัญชาอาจเลื่อนขั้นเงินเดือนใหแกพนักงานครูเทศบาลผูนัน้ไดเปนตนไป  

ทั้งนี้  ต้ังแตบัดนี้เปนตนไป 

   ประกาศ  ณ  วันที ่   5  มกราคม  พ.ศ. 2550 

                                                                               
(นายอารีย  วงศอารยะ) 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย 
ประธานกรรมการกลางพนักงานเทศบาล 
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บัญชีตําแหนงอ่ืนที่ ก.ท. เทียบเทาตามคุณสมบัติเฉพาะสาํหรับวทิยฐานะ 

ท่ี วิทยฐานะ คุณสมบัติเฉพาะดานประสบการณ 
สําหรับวิทยฐานะ 

ประสบการณตําแหนงอืน่ที่ ก.ท.
เทียบเทา 

1. ครูชาํนาญการ - ดํารงตาํแหนงครูมาแลวไมนอยกวา 6 ป 
สําหรับผูมีวุฒปิริญญาตรี 4 ป สําหรับ     
ผูมีวุฒิปริญญาโท และ 2 ปสําหรับผูมี
วุฒิปริญญาเอก หรือดํารงตําแหนงอื่น
ท่ี ก.ท.เทียบเทา 

- ตําแหนงไมต่าํกวาอาจารย 1 รับเงินเดือน
ระดับ 6 หรือ 
- ตําแหนงไมต่ํากวาอาจารย 1 มาแลว 
ไมนอยกวา 8 ป และรับเงินเดือนไมต่ํากวา
ระดับ 5 หรือ 
- สําหรับผูมีวฒุิต่ํากวาปริญญาตรี (เฉพาะ
ผูที่ดาํรงตําแหนงกอนวันที ่24 ธันวาคม 
2547) ตองดํารงตําแหนงไมต่าํกวาอาจารย 1 
รับเงินเดือนระดับ 6 หรอื  
- ตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล 
สายงานการศึกษานอกระบบและสงเสริม
การศึกษา สายงานที่เริ่มตนจากระดับ 3  
ซึ่งเคยดาํรงตําแหนงไมต่ํากวาระดับ 6 และ
ปจจุบันดํารงตาํแหนงครู มาแลวไมนอย
กวา 1 ป 

2. ครูเชี่ยวชาญ - ดํารงตําแหนงครู ทีมี่วิทยฐานะครู
ชํานาญการพิเศษ มาแลวไมนอยกวา 3 ป 
หรือดํารงตําแหนงครูที่มีวทิยฐานะครู
ชํานาญการ มาแลวไมนอยกวา 5 ป หรือ
ดํารงตาํแหนงอื่นที่ ก.ท.เทียบเทามาแลว
ไมนอยกวา 3 ป 

- ตําแหนงอาจารย 3 หรือผูชวยศาสตราจารย 
ไมนอยกวา 3 ป  และรับเงินเดือนไมต่ํากวา
ระดับ 8 

3. ครูเชี่ยวชาญพิเศษ - ดํารงตําแหนงครู ทีมี่วิทยฐานะครู
เชี่ยวชาญมาแลวไมนอยกวา 2 ป           
หรือดํารงตําแหนงอื่นที่ ก.ท.เทียบเทา
มาแลวไมนอยกวา 2 ป 

- ตําแหนงอาจารย 3 รับเงินเดือน ระดับ 9 
หรอืรองศาสตราจารย รับเงนิเดือน ระดับ 9 
ไมนอยกวา 2 ป 

4. รองผูอํานวยการ 
ชํานาญการ 

- ดํารงตําแหนงรองผูอํานวยการสถานศึกษา
มาแลวไมนอยกวา 2 ป หรือดํารงตาํแหนง
อื่นที่ ก.ท.เทียบเทามาแลวไมนอยกวา 2 ป  
 

- ตําแหนงผูชวยครใูหญ, ผูชวยอาจารยใหญ
, ผูชวยผูอาํนวยการโรงเรยีน/วิทยาลัย/
วิทยาเขต,,ผูชวยหัวหนาศูนย 1, ผูชวย
หัวหนาศูนย 2 หรอืผูชวยผูอาํนวยการศูนย 
ไมนอยกวา 2 ป  และรับเงินเดือนไมต่ํากวา
ระดับ 6 
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ท่ี วิทยฐานะ คุณสมบัติเฉพาะดานประสบการณ 
สําหรับวิทยฐานะ 

ประสบการณตําแหนงอืน่ที่ ก.ท.
เทียบเทา 

   - สําหรับผูมีวฒุิต่ํากวาปริญญาตร ี
(เฉพาะผูที่ดาํรงตําแหนงกอนวันที่ 24 
ธันวาคม 2547) ตองดํารงตาํแหนงผูชวย
ครใูหญ, ผูชวยอาจารยใหญ, ผูชวย
ผูอํานวยการโรงเรียน/วิทยาลัย/วิทยาเขต,
ผูชวยหัวหนาศูนย 1, ผูชวยหัวหนาศูนย 2 
หรือผูชวยผูอาํนวยการศูนย ไมนอยกวา 
2 ป  และรับเงนิเดือนไมต่ํากวาระดับ 6 

5. รองผูอํานวยการ 
ชํานาญการพเิศษ 

- ดํารงตาํแหนงรองผูอาํนวยการสถานศกึษา 
ที่มีวทิยฐานะรองผูอาํนวยการชาํนาญการ 
มาแลวไมนอยกวา 1 ป หรือดํารงตําแหนง
อื่นที่ ก.ท.เทียบเทามาแลวไมนอยกวา 1 ป  

- ตําแหนงผูชวยผูอํานวยการโรงเรียน/
วิทยาลยั/วิทยาเขต ผูชวยผูอาํนวยการศูนย 
ไมนอยกวา 1 ป และรับเงินเดือนไมต่ํากวา
ระดับ 8 

6. ผูอํานวยการชาํนาญการ - ดํารงตาํแหนงผูอาํนวยการสถานศึกษา 
มาแลวไมนอยกวา 1 ป หรือดํารงตาํแหนง
อื่นที่ ก.ท.เทียบเทามาแลวไมนอยกวา 1 ป  
 

- ตําแหนงครใูหญ, อาจารยใหญ, หัวหนา
ศูนย 1 หรือหวัหนาศูนย 2  ไมนอยกวา 
1 ป และรับเงินเดือนไมต่ํากวาระดับ 6 
หรือ 
- ดํารงตําแหนงในสายงานบริหาร
สถานศึกษา  บริหารการประถมศึกษา 
บริหารการศกึษา หรือบรหิารการ
มัธยมศึกษา มาแลวไมนอยกวา 1 ป  
และรับเงินเดือนไมต่ํากวาระดับ 6           
- สําหรับผูมีวฒุิ ต่ํากวาปรญิญาตร ี
(เฉพาะผูที่ดาํรงตําแหนงกอนวันที่ 24 
ธันวาคม 2547) ตองดํารงตาํแหนงครูใหญ
, อาจารยใหญ, หัวหนาศูนย 1 หรือหัวหนา
ศูนย 2 ไมนอยกวา 1 ป และรับเงินเดือน
ไมต่ํากวาระดบั 6   
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ท่ี วิทยฐานะ คุณสมบัติเฉพาะดานประสบการณ 
สําหรับวิทยฐานะ 

ประสบการณตําแหนงอืน่ที่ ก.ท.
เทียบเทา 

7. ผูอํานวยการชาํนาญการ
พิเศษ 

- ดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา  
ที่มีวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการ
มาแลวไมนอยกวา 1 ป  หรือ ดํารง
ตําแหนงอื่นที่ ก.ท.เทียบเทามาแลว      
ไมนอยกวา 1 ป หรือ 

- ตําแหนงอาจารยใหญ/หัวหนาศูนย 2        
ไมนอยกวา 1 ป และรับเงินเดือนระดับ 8 
หรือ 
- ดํารงตําแหนงในสายงานบริหาร
สถานศึกษา บริหารการประถมศึกษา 
บริหารการศกึษา หรือบรหิารการ
มัธยมศึกษา มาแลวไมนอยกวา 1 ป 
และรับเงินเดือนไมต่ํากวาระดับ 8 

8. ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ - ดํารงตาํแหนงผูอาํนวยการสถานศึกษา  
ที่มีวิทยฐานะผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 
มาแลวไมนอยกวา 3 ป หรือดํารงตาํแหนง
ผูอํานวยการสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะ
ผูอํานวยการชาํนาญการมาแลวไมนอยกวา 
5 ป หรือดาํรงตําแหนงอื่นที่ ก.ท.
เทียบเทามาแลวไมนอยกวา 3 ป 

- ตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน/วิทยาลัย/
วิทยาเขต, ผูอํานวยการศูนย ไมนอยกวา  
3 ป และรับเงินเดือน ระดับ 8 
 
 

9. ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ
พิเศษ 

- ดํารงตาํแหนงผูอาํนวยการสถานศึกษา      
ที่มีวทิยฐานะผูอํานวยการเชีย่วชาญมาแลว
ไมนอยกวา 2 ป หรือดาํรงตาํแหนงอื่นที่ 
ก.ท.เทียบเทามาแลวไมนอยกวา 2 ป 

- ตําแหนงผูอาํนวยการโรงเรียน/
วิทยาลยั/วิทยาเขต/ศูนย รับเงินเดือน 
ระดับ 9 ไมนอยกวา 2 ป 

10. ศึกษานิเทศกชาํนาญการ - ดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก มาแลว       
ไมนอยกวา 2 ป หรือดํารงตําแหนงอื่น
ท่ี ก.ท.เทียบเทามาแลวไมนอยกวา 2 ป 

- ตําแหนงศึกษานิเทศก 6                    
ไมนอยกวา 2 ป 

11. ศึกษานิเทศกชํานาญ
การพิเศษ 

- ดํารงตาํแหนงศึกษานิเทศก ที่มีวทิยฐานะ 
ศึกษานิเทศกชาํนาญการมาแลวไมนอยกวา 
1 ป หรือดํารงตําแหนงอื่นที่ ก.ท.
เทียบเทามาแลวไมนอยกวา 1 ป 

- ตําแหนงศึกษานิเทศก 7                     
ไมนอยกวา 1 ป 

12. ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ - ดํารงตาํแหนงศึกษานิเทศก ที่มีวทิยฐานะ 
ศึกษานิเทศกชาํนาญการพิเศษมาแลวไม
นอยกวา 3 ป หรือดํารงตําแหนงศึกษานิเทศก
ที่มีวทิยฐานะศึกษานิเทศกชํานาญการ
มาแลวไมนอยกวา 5 ป หรือดํารงตาํแหนง
อื่นที่ ก.ท.เทียบเทามาแลวไมนอยกวา 3 ป 

- ตําแหนงศึกษานเิทศก 8                     
ไมนอยกวา 3 ป 
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ท่ี วิทยฐานะ คุณสมบัติเฉพาะดานประสบการณ 
สําหรับวิทยฐานะ 

ประสบการณตําแหนงอืน่ที่ ก.ท.
เทียบเทา 

13. ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ
พิเศษ 

- ดํารงตาํแหนงศึกษานิเทศก ที่มีวทิยฐานะ 
ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญมาแลวไมนอยกวา         
2 ป  หรือดํารงตําแหนงอื่นที่ ก.ท.
เทียบเทามาแลวไมนอยกวา 2 ป 

- ตําแหนงศึกษานิเทศก 9                     
ไมนอยกวา 2 ป 

 
หมายเหตุ  1. ใหนําคณุสมบัติเฉพาะดานประสบการณสําหรับวิทยฐานะและประสบการณตาํแหนงอื่นที่ ก.ท.เทียบเทา         
                    มานับรวมกนัได  เพ่ือประโยชนในการไดรับหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
        2. สําหรับผูที่มีวุฒิต่าํกวาปรญิญาตรี และมีสิทธิขอรบัการประเมินเพื่อใหมีหรอืเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการ  
                    จะตองเปนผูที่ดาํรงตาํแหนงอยูกอนวันที่ 24 ธันวาคม 2547 และใหใชคณุสมบัตกิรณีมีวุฒิต่าํกวาปริญญาตร ี
                    ไดเปนระยะเวลา 4 ป นับตั้งแตป พ.ศ. 2549 
 
 

*********************************** 
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วฐ.1 
แบบเสนอขอรับการประเมนิ 

ของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลเพื่อใหมีหรอืเลือ่นวิทยฐานะ 
ตําแหนง..........................................วิทยฐานะ.................................... 

--------------- 

1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
     ชื่อ-สกุล .............................................................................................อายุ...............ป อายุราชการ................ป 
     คุณวุฒิสูงสุด..............................วิชาเอก........................................จากสถาบันการศึกษา......................................... 
     ตําแหนง.................................................................................................ตําแหนงเลขที่............................................. 
     สํานัก/กอง/สถานศกึษา.............................................เทศบาล...........................................จังหวัด........................... 
     รับเงินเดือนอันดับ คศ.............ขั้น...............อัตรา.........................บาท  

2.  การรับราชการ 
2.1 เริ่มรับราชการในตําแหนง.........................................................เมื่อวันที่.........เดือน.....................พ.ศ............. 
2.2 เคยดํารงตําแหนง/วิทยฐานะ ที่สําคัญ ดังน้ี 

รับเงินเดอืน 
วัน เดือน ป ตําแหนง/วิทยฐานะ 

ระดับ/อันดับ ขั้น (บาท) 

..............................

..............................

..............................

.............................  

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................

.............................................................................................................  

......................

......................

......................

......................  

........................

........................

........................

.................... 
  

     2.3 ไดรับแตงต้ังใหดํารงตําแหนงปจจุบัน เมื่อวันที่...............เดือน..................................พ.ศ................... 
           ไดรับแตงต้ังเปนวิทยฐานะปจจุบัน    เมื่อวันที่..............เดือน..................................พ.ศ................... 
     2.4 เคยขอมีหรือเลื่อนเปนวิทยฐานะเดียวกันน้ี ครั้งสุดทาย เมื่อวันที่............เดือน.........................พ.ศ............. 
3.  รายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ 
             ไดเสนอรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ยอนหลัง 2 ปติดตอกัน ตามแบบรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่          
(แบบ วฐ.2 หรือแบบ วฐ.2/1) มาพรอมนี้      

             ขอรับรองวาขอมูลทั้งหมดถูกตอง และเปนความจริง 
 
      ลงชื่อ..........................................................ผูขอรับการประเมิน 
             (......................................................)  
      ตําแหนง..................................................... 
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 
หมายเหตุ  1. ผูขอรับการประเมินเพ่ือใหมหีรือเลื่อนวิทยฐานะชํานาญการ ใหจัดทําแบบเสนอขอรบัการประเมินและรายงานผลงานที่ 
                    เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ในขอ 3 ตามแบบ วฐ. 2 จํานวน 4 ชุด (สําหรบักรรมการประเมินและตนสังกัด) 
                2. ผูขอรับประเมนิเพื่อใหมหีรือเลื่อนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ ใหจัดทําแบบเสนอขอรบัการประเมิน และรายงาน 
                        ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ (ตามแบบ วฐ.2/1) จํานวน 7 ชุด หรือจํานวน 9 ชุด สําหรับประเมินเพื่อใหมหีรือเลื่อน 
                     วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ) และผลงานทางวชิาการ จํานวน 4 ชุด (สําหรบักรรมการประเมินและตนสงักัด)  
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การตรวจสอบและรับรอง 

การตรวจสอบและรับรองของผูบังคับบัญชา 

ไดตรวจสอบแลวรับรองวาขอมูลถูกตองและเปนความจริง 
                       มีคุณสมบัติตามที่ ก.ท.กําหนด  
   ขาดคุณสมบัติ (ระบุ) ................................................................................... 
 
      ลงชื่อ..........................................................  
             (......................................................)  
      ตําแหนง   ผูอํานวยการสถานศึกษา 

     (กรณีประเมินครู/รอง ผอ.สถานศึกษา)   
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 
  
      ลงชื่อ.......................................................... 
             (......................................................)  
                            ตําแหนง ผอ.สํานัก/กองการศึกษาหรือหัวหนาสวนราชการดานการศึกษาของเทศบาล  
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 

ความเห็น 
              ...................................................... 
 
      ลงชื่อ.......................................................... 
             (......................................................)  
      ตําแหนง           ปลัดเทศบาล  
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 

ความเห็น 
             ...................................................... 
 
      ลงชื่อ.......................................................... 
             (......................................................)  
      ตําแหนง          นายกเทศมนตรี  
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
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วฐ.2 

 
แบบรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ 

(สําหรับการเสนอขอรับการประเมินเพื่อใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะชํานาญการ) 

------------------------------------------------------------------------------------------ 

1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
     ชื่อ-สกุล .............................................................................................อายุ...............ป อายุราชการ................ป 
     คุณวุฒิสูงสุด..............................วิชาเอก........................................จากสถาบันการศึกษา......................................... 
     ตําแหนง.................................................................................................ตําแหนงเลขที่............................................. 
     สํานัก/กอง/สถานศึกษา.............................................เทศบาล...........................................จังหวัด.......................... 
     รับเงินเดือนอันดับ คศ...............ขั้น...............อัตรา.........................บาท  
 
2.  การปฏิบัติงานในปที่ขอรับการประเมิน (ระบุรายการที่ปฏิบัติจริง) 
     สายงานการสอน 

1) ปฏิบัติการสอน (ชั้น/ระดับ กลุมสาระการเรียนรู/แผนก หรือรายวิชาตามที่สอน) 
2) จํานวนชั่วโมง(คาบ)ทีส่อน/สัปดาห(ไมนอยกวา 7 ชั่วโมง(คาบ) แตไมเกิน 30 ชั่วโมง(คาบ)/สัปดาห) 
3) ปฏิบัติหนาที่ครูที่ปรึกษา/ครูประจําชั้น 
4) กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่รับผิดชอบ 
5) หนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ 
สายงานบริหารสถานศึกษาและสายงานนิเทศการศึกษา 
1)  หนาที่ความรับผิดชอบ 

      2)  หนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ 
 
3. การรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ ใหรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ยอนหลัง 2 ป ติดตอกัน  
    นับถึงวันที่ยื่นคําขอ (ใหจัดพิมพ จํานวน 3-5 หนา โดยไมตองแนบเอกสารอางอิง) 
    1) ผลงานตามหนาที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะ 
    2) ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนงและคุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ 
    3) ผลที่เกิดกับผูเรียน ครู ผูปกครอง ชุมชน สถานศึกษา และการจัดการศึกษาแลวแตกรณี 

             ขอรับรองวาขอมูลทั้งหมดถูกตอง และเปนความจริง 
 
      ลงชื่อ..........................................................ผูขอรับการประเมิน 
             (......................................................)  
      ตําแหนง................................................................. 
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 

 
 
 
 
 
 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

- 2 - 
การตรวจสอบและรับรองของผูบังคับบัญชา 

 ไดตรวจสอบแลวรับรองวาการรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ถูกตองและเปนความจริง 
 
      ลงชื่อ......................................................... 
             (......................................................)  
                                                ตําแหนง      ผูอํานวยการสถานศึกษา  
                                                                       (กรณีประเมินครู/รอง ผอ.สถานศึกษา)   
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 
 
      ลงชื่อ......................................................... 
             (......................................................)  
                        ตําแหนง ผูอํานวยการสํานัก/กองการศึกษาหรือหัวหนาสวนราชการดานการศึกษาของเทศบาล 
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 

ความเห็น 
              ....................................................... 
      ลงชื่อ.......................................................... 
             (......................................................)  
      ตําแหนง          ปลัดเทศบาล  
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 

ความเห็น 
              ....................................................... 
      ลงชื่อ.......................................................... 
             (......................................................)  
      ตําแหนง          นายกเทศมนตรี  
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 

 
 

 
 
 

 
  

 
 

  
 
 
 
 
 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

 
วฐ.2/1 

 
แบบรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ 

(สําหรับการเสนอขอรับการประเมินเพื่อใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ) 

วิทยฐานะที่ขอเลื่อน ........................................... 

------------------------------------------------------------------------------------------ 

1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
     ชื่อ-สกุล .............................................................................................อายุ...............ป อายุราชการ................ป 
     คุณวุฒิสูงสุด..............................วิชาเอก........................................จากสถาบันการศึกษา......................................... 
     ตําแหนง..................................................วิทยฐานะ......................................ตําแหนงเลขที่....................................... 
     สํานัก/กอง/สถานศึกษา................................................เทศบาล.........................................จังหวัด.......................... 
     รับเงินเดือนอันดับ คศ...............ขั้น...............อัตรา.........................บาท  
2.  การปฏิบัติงานในปที่ขอรับการประเมิน (ระบุรายการที่ปฏิบัติจริง) 
     สายงานการสอน 

1) ปฏิบัติการสอน (ชั้น/ระดับ กลุมสาระการเรียนรู/แผนก หรือรายวิชาตามที่สอน) 
2) จํานวนชั่วโมง(คาบ)ทีส่อน/สัปดาห(ไมนอยกวา 7 ชั่วโมง(คาบ) แตไมเกิน 30 ชั่วโมง(คาบ)/สัปดาห) 
3) ปฏิบัติหนาที่ครูที่ปรึกษา/ครูประจําชั้น 
4) กิจกรรมพัฒนาผูเรียนที่รับผิดชอบ 
5) หนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ 
สายงานบริหารสถานศึกษา และสายงานนิเทศการศึกษา 
1)  หนาที่และความรับผิดชอบ 

      2)  หนาที่ที่ไดรับมอบหมายเปนพิเศษ 

3. การรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่  
    3.1 ผลการปฏิบัติงาน ใหรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ยอนหลัง 2 ป ติดตอกัน นับถึงวันที่ยื่นคําขอ  ดังน้ี  
          1) ผลงานตามหนาทีแ่ละความรับผิดชอบตามาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะ 
          2) ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนงและคุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ  
         สําหรับวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ ใหจัดพิมพ จํานวน 5-10 หนา โดยไมตองแนบเอกสารอางอิง สําหรบัวิทยฐานะเชี่ยวชาญ
และเชี่ยวชาญพิเศษ จํานวน 20-50 หนา) ไมรวมเอกสารอางอิง หากจําเปนตองมีเอกสารอางอิงทีม่ีความสําคัญอยางยิ่งใหใสไวใน
ภาคผนวกไดไมเกิน 20 หนา 
    3.2 ผลงานทางวิชาการท่ีเสนอขอรับการประเมิน ใหระบุชื่อของผลงานทางวิชาการที่เสนอขอ 

4.  งานวิจัยหรือวิทยานิพนธที่เคยเสนอเปนสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อขอรับปริญญา หรือประกาศนียบัตรหรือเปนสวนหนึ่งของ 
การฝกอบรม (ถามี โปรดระบุ) 
      ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
5.  ผลงานทางวิชาการที่เคยไดรับอนุมัติ เพ่ือกําหนดตําแหนงและแตงต้ังใหไดรับเงินเดือนในระดับที่สูงขึ้น หรือใหมีวิทยฐานะ หรือ
เลื่อนวิทยฐานะที่สูงขึ้น (ถาม ีโปรดระบุ ตําแหนงวิทยฐานะ ที่ไดรับอนุมัติและชื่อผลงานทางวิชาการ) 
    ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
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             ขอรับรองวาขอมูลทั้งหมดถูกตอง และเปนความจริง 
 
      ลงชื่อ..........................................................ผูขอรับการประเมิน 
             (......................................................)  
      ตําแหนง................................................................. 
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 
การตรวจสอบและรับรองของผูบังคับบัญชา 

 ไดตรวจสอบแลวรับรองวาการรายงานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ถูกตองและเปนความจริง 
 
      ลงชื่อ......................................................... 
             (......................................................)  
                                                ตําแหนง      ผูอํานวยการสถานศึกษา  
                                                                       (กรณีประเมินครู/รอง ผอ.สถานศึกษา)   
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 
 
      ลงชื่อ......................................................... 
             (......................................................)  
                        ตําแหนง ผูอํานวยการสํานัก/กองการศึกษาหรือหัวหนาสวนราชการดานการศึกษาของเทศบาล 
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 

ความเห็น 
              ....................................................... 
      ลงชื่อ.......................................................... 
             (......................................................)  
      ตําแหนง          ปลัดเทศบาล  
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 

ความเห็น 
              ....................................................... 
      ลงชื่อ.......................................................... 
             (......................................................)  
      ตําแหนง          นายกเทศมนตรี  
      วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 

 
 

 
 
 

  



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

วฐ.3 
 

แบบรายงานผลการประเมนิวิทยฐานะชํานาญการ 
สําหรับกรรมการประเมิน 

------------------------------------ 
 
1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
     ชื่อ-สกุล..................................................................................... ตําแหนง............................................................... 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา........................................................เทศบาล....................................................................... 
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด.............................................................................. 
2. ผลการประเมินทั้ง 3 ดาน 

 

รายการ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 
1. ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 100  
2. ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 100  
3. ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ 100  

 
3.  ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการประเมิน 
     จุดเดน .....................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     จุดที่ควรพัฒนา..........................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
 
 
      ลงชื่อ.....................................................กรรมการประเมิน 
                   (.....................................................)  
                          วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

วฐ.3/1(1) 
 

แบบรายงานผลการประเมนิวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 
สําหรับกรรมการประเมิน คณะที่ 1 

---------------------------------------- 
 
1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
     ชื่อ-สกุล..............................................ตําแหนง...............................................วิทยฐานะ.......................................... 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา........................................................เทศบาล....................................................................... 
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด.............................................................................. 
2. ผลการประเมิน ดานที่ 1 และ 2  

 

รายการ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 
1. ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 100  
2. ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 100  

 
3.  ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการประเมิน 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
 
 
      ลงชื่อ.....................................................กรรมการประเมิน 
                   (.....................................................)  
                          วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 
 
 
 

 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

วฐ.3/1(2) 
 

แบบรายงานผลการประเมนิวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 
สําหรับกรรมการประเมิน คณะที่ 2 

------------------------------------------------- 
 
1. ขอมูลผูรับการประเมิน 
    ชื่อ – สกุล.............................................................ตําแหนง...........................................วิทยฐานะ................................... 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา........................................................เทศบาล....................................................................... 
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด.............................................................................. 
2. ผลการประเมิน ดานที่ 3 

รายการประเมิน คะแนนเต็ม 
เกณฑผาน 
รอยละ 

คะแนนที่ได 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1. ผลงานตามหนาที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานตําแหนง 
    และมาตรฐานวิทยฐานะ 
2. ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนงและ 
    คุณภาพการปฏิบัติงานมาตรฐานวิทยฐานะ 
3. ผลที่เกิดกับผูเรียน สถานศึกษา และชุมชน 

100   

รวมคะแนนผลการปฏิบัติงาน 100 65  

การประเมินผลงานทางวิชาการ 
1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
    1.1 ความสมบรูณของเน้ือหาสาระ 
    1.2 ความถูกตองตามหลักวิชาการ 
    1.3 ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
    1.4 การพิมพและการจัดทํารูปเลม 
2. ประโยชนของผลงานทางวิชาการ 
    2.1 ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
    2.2 ประโยชนตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา  
          การจัดการศึกษา  หนวยงานการศึกษาและชุมชน 
  2.3 การเผยแพรในวงวิชาการ 

100 
50 

(20) 
(15) 
(10) 
( 5 ) 
50 

(15) 
(25) 

 
(10) 

  

รวมคะแนนผลงานทางวิชาการ 100 65  
รวมคะแนนเฉลี่ย 100 70  

 
 
 

                       (ลงชื่อ)............................................................กรรมการประเมิน 
          (...........................................................) 
วันที่...........เดือน...........................พ.ศ............... 

 
 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

 
ขอสังเกตของกรรมการประเมิน (ชื่อผูรับการประเมิน....................................................................................) 
.................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................  
 
 

                     (ลงชื่อ)...............................................................กรรมการประเมิน 
         (...............................................................) 
วันที่...........เดือน.........................พ.ศ............... 
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วฐ.3/2(1) 
 

 
แบบรายงานผลการประเมนิวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

สําหรับกรรมการประเมิน คณะที่ 1 
------------------------------------- 

 
1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
     ชื่อ-สกุล..............................................ตําแหนง...............................................วิทยฐานะ.......................................... 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา........................................................เทศบาล....................................................................... 
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด.............................................................................. 
2. ผลการประเมิน ดานที่ 1 และ 2  

 

รายการ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 
1. ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 100  
2. ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 100  

 
3.  ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการประเมิน 
     ..................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
 
 
      ลงชื่อ.....................................................กรรมการประเมิน 
                   (......................................................)  
                          วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

วฐ.3/2(2) 
 

แบบรายงานผลการประเมนิวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 
สําหรับกรรมการประเมิน คณะที่ 2 

------------------------------------------ 
 
1. ขอมูลผูรับการประเมิน 
    ชื่อ – สกุล.............................................................ตําแหนง...........................................วิทยฐานะ................................... 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา........................................................เทศบาล....................................................................... 
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด.............................................................................. 
2. ผลการประเมิน ดานที่ 3 

รายการประเมิน คะแนนเต็ม 
เกณฑผาน 
รอยละ 

คะแนนที่ได 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1. ผลงานตามหนาที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานตําแหนง 
    และมาตรฐานวิทยฐานะ 
2. ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนงและ 
    คุณภาพการปฏิบัติงานมาตรฐานวิทยฐานะ 
3. ผลที่เกิดกับผูเรียน สถานศึกษา และชุมชน 

100   

รวมคะแนนผลการปฏิบัติงาน 100 70  

การประเมินผลงานทางวิชาการ 
1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
    1.1 ความสมบรูณของเน้ือหาสาระ 
    1.2 ความถูกตองตามหลักวิชาการ 
    1.3 ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
    1.4 การพิมพและการจัดทํารูปเลม 
2. ประโยชนของผลงานทางวิชาการ 
    2.1 ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
    2.2 ประโยชนตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา  
           การจัดการศึกษา  หนวยงานการศึกษาและชุมชน 
  2.3 การเผยแพรในวงวิชาการ 

100 
50 

(20) 
(15) 
(10) 
( 5 ) 
50 

(15) 
(25) 

 
(10) 

  

รวมคะแนนผลงานทางวิชาการ 100 70  
รวมคะแนนเฉลี่ย 100 75  

 
 
 

                       (ลงชื่อ)............................................................กรรมการประเมิน 
          (...........................................................) 

    วันที่...........เดือน...........................พ.ศ............... 
 

 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

 
ขอสังเกตของกรรมการประเมิน (ชื่อผูรับการประเมิน....................................................................................) 
.................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................  
 
 

                     (ลงชื่อ)...............................................................กรรมการประเมิน 
       (.............................................................) 
วันที่...........เดือน.........................พ.ศ............... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

วฐ.3/3(1) 
 

แบบรายงานผลการประเมนิวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
สําหรับกรรมการประเมิน คณะที่ 1 

---------------------------------------- 
 
1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
     ชื่อ-สกุล..............................................ตําแหนง...............................................วิทยฐานะ.......................................... 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา........................................................เทศบาล....................................................................... 
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด.............................................................................. 
2. ผลการประเมิน ดานที่ 1 และ 2  

 
รายการ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 

1. ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 100  
2. ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 100  

 
3.  ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการประเมิน 
     ..................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
 
 
      ลงชื่อ.....................................................กรรมการประเมิน 
                   (.....................................................)  
                          วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

วฐ.3/3(2) 
 

แบบรายงานผลการประเมนิวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
สําหรับกรรมการประเมิน คณะที่ 2 

----------------------------------------------- 
 
1. ขอมูลผูรับการประเมิน 
    ชื่อ – สกุล.............................................................ตําแหนง...........................................วิทยฐานะ................................... 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา...............................................................เทศบาล....................................................................... 
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด.............................................................................. 
2. ผลการประเมิน ดานที่ 3 

รายการประเมิน คะแนนเต็ม 
เกณฑผาน 
รอยละ 

คะแนนที่ได 

การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
1. ผลงานตามหนาที่และความรับผิดชอบตามมาตรฐานตําแหนง 
    และมาตรฐานวิทยฐานะ 
2. ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนงและ 
    คุณภาพการปฏิบัติงานมาตรฐานวิทยฐานะ 
3. ผลที่เกิดกับผูเรียน สถานศึกษา และชุมชน 

100   

รวมคะแนนผลการปฏิบัติงาน 100 75  

การประเมินผลงานทางวิชาการ 
1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
    1.1 ความสมบรูณของเน้ือหาสาระ 
    1.2 ความถูกตองตามหลักวิชาการ 
    1.3 ความคิดริเริ่มสรางสรรค 
    1.4 การพิมพและการจัดทํารูปเลม 
2. ประโยชนของผลงานทางวิชาการ 
    2.1 ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการหรือวิชาชีพ 
    2.2 ประโยชนตอผูเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา  
          การจัดการศึกษา  หนวยงานการศึกษาและชุมชน 
  2.3 การเผยแพรในวงวิชาการ 

100 
50 

(20) 
(15) 
(10) 
( 5 ) 
50 

(15) 
(25) 

 
(10) 

  

รวมคะแนนผลงานทางวิชาการ 100 75  
รวมคะแนนเฉลี่ย 100 80  

 
 
 

                       (ลงชื่อ)............................................................กรรมการประเมิน 
           (...........................................................) 

    วันที่...........เดือน...........................พ.ศ............... 
 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

 
ขอสังเกตของกรรมการประเมิน (ชื่อผูรับการประเมิน....................................................................................) 
.................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................  
 
 

                     (ลงชื่อ)...............................................................กรรมการประเมิน 
        (.............................................................) 
วันที่...........เดือน.........................พ.ศ............... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

 
วฐ.4 

 
แบบรายงานสรุปผลการประเมินวิทยฐานะชํานาญการ 

สําหรับคณะกรรมการประเมิน 
---------------------------------------- 

 
1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
    ชื่อ-สกุล..................................................................................... ตําแหนง.................................................................. 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา........................................................เทศบาล....................................................................... 
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด...................................................................................... 
2. ผลการประเมิน ทั้ง 3 ดาน 

 

รายการ คะแนนเต็ม 
เกณฑผาน 
เฉลี่ย 

กรรมการ 
ประเมิน 
คนที่ 1 

กรรมการ 
ประเมิน 
คนที่ 2 

กรรมการ 
ประเมิน 
คนที่ 3 

เฉลี่ย 

1. ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
    และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
100 

 
65 

    

2. ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 100 65     
3. ดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่  100 65     

 
 สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการประเมิน          ผานเกณฑ            ไมผานเกณฑ 
 
3.  ความเห็นหรือขอสังเกตของคณะกรรมการประเมิน 
     จุดเดน .....................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     จุดที่ควรพัฒนา..........................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
 
     (ลงชื่อ)....................................ประธานกรรมการ   ................................กรรมการ    ...................................กรรมการ    
             (....................................)                       (................................)              (.................................) 
                                    วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 
 
 
 
 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

 
วฐ.4/1(1) 

 
แบบรายงานสรุปผลการประเมินวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

 สําหรับคณะกรรมการประเมิน คณะที่ 1 
--------------------------------------------- 

 
1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
    ชื่อ-สกุล..................................................................................... ตําแหนง.................................................................. 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา........................................................เทศบาล....................................................................... 
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด...................................................................................... 
2. ผลการประเมินดาน 1 และ 2  

 

รายการ คะแนนเต็ม 
เกณฑผาน 
เฉลี่ย 

กรรมการ 
ประเมิน 
คนที่ 1 

กรรมการ 
ประเมิน 
คนที่ 2 

กรรมการ 
ประเมิน 
คนที่ 3 

เฉลี่ย 

1. ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
    และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
100 

 
70 

    

2. ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 100 70     

 
 สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการประเมิน         ผานเกณฑ   ไมผานเกณฑ 
 
3.  ความเห็นหรือขอสังเกตของคณะกรรมการประเมิน 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
    (ลงชื่อ)....................................ประธานกรรมการ   ................................กรรมการ    ...................................กรรมการ    
            (....................................)                        (................................)              (.................................) 
                                    วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 

 
 
 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

 
วฐ.4/1(2) 

 
แบบรายงานสรุปผลการประเมินวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

สําหรับคณะกรรมการประเมิน คณะที่ 2 
---------------------------------------------- 

 
1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
    ชื่อ-สกุล..................................................................................... ตําแหนง.................................................................. 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา........................................................เทศบาล....................................................................... 
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด...................................................................................... 
2. ผลการประเมินดาน 3 

 

รายการ คะแนนเต็ม 
เกณฑผาน 
รอยละ 

กรรมการ
ประเมิน 
คนที่ 1 

กรรมการ
ประเมิน 
คนที่ 2 

กรรมการ
ประเมิน 
คนที่ 3 

1. ผลการปฏิบัติงาน  100 65    
2. ผลงานทางวิชาการ 100 65    

รวมเฉลี่ย 100 70    
 
 สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการประเมิน       ผานเกณฑ             ไมผานเกณฑ 
 
3.  ความเห็นหรือขอสังเกตของคณะกรรมการประเมิน 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
    (ลงชื่อ)............................................ กรรมการ  ......................................กรรมการ .........................................กรรมการ    
              (.........................................)         (.....................................)           (........................................) 
                                    วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 
 
 

 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

 
วฐ.4/2(1) 

 
แบบรายงานสรุปผลการประเมินวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

 สําหรับคณะกรรมการประเมิน คณะที่ 1 
---------------------------------------- 

 
1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
    ชื่อ-สกุล..................................................................................... ตําแหนง.................................................................. 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา........................................................เทศบาล....................................................................... 
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด...................................................................................... 
2. ผลการประเมินดาน 1 และ 2  

 

รายการ คะแนนเต็ม 
เกณฑผาน 
เฉลี่ย 

กรรมการ
ประเมิน 
คนที่ 1 

กรรมการ
ประเมิน
คนที่ 2 

กรรมการ
ประเมิน
คนที่ 3 

เฉลี่ย 

1. ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
    และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
100 

 
75 

    

2. ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 100 75     
 
 สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการประเมิน         ผานเกณฑ    ไมผานเกณฑ 
 
3.  ความเห็นหรือขอสังเกตของคณะกรรมการประเมิน 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
   (ลงชื่อ)......................................ประธานกรรมการ  ...................................กรรมการ  .....................................กรรมการ    
           (......................................)             (..................................)            (.................................) 
                                    วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 
 
 
 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

 
วฐ.4/2(2) 

 
แบบรายงานสรุปผลการประเมินวิทยฐานะเชี่ยวชาญ 

 สําหรับคณะกรรมการประเมิน คณะที่ 2 
----------------------------------------- 

 
1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
    ชื่อ-สกุล..................................................................................... ตําแหนง.................................................................. 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา........................................................เทศบาล....................................................................... 
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด...................................................................................... 
2. ผลการประเมินดาน 3 

 

รายการ คะแนนเต็ม 
เกณฑผาน 
รอยละ 

กรรมการ
ประเมิน 
คนที่ 1 

กรรมการ
ประเมิน 
คนที่ 2 

กรรมการ
ประเมิน 
คนที่ 3 

1. ผลการปฏิบัติงาน 100 70    
2. ผลงานทางวิชาการ 100 70    

รวมเฉลี่ย 100 75    
 
 สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการประเมิน         ผานเกณฑ    ไมผานเกณฑ 
 
3.  ความเห็นหรือขอสังเกตของคณะกรรมการประเมิน 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
    (ลงชื่อ)........................................กรรมการ  ......................................กรรมการ ........................................กรรมการ    
            (.......................................)    (.......................................)           (......................................) 
                                    วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 

 
 
 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

 
วฐ.4/3(1) 

 
แบบรายงานสรุปผลการประเมินวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 

สําหรับคณะกรรมการประเมิน คณะที่ 1 
------------------------------------------- 

 
1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
    ชื่อ-สกุล..................................................................................... ตําแหนง.................................................................. 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา........................................................เทศบาล....................................................................... 
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด...................................................................................... 
2. ผลการประเมินดาน 1 และ 2 

 

รายการ 
คะแนน 
เต็ม 

เกณฑผาน 
เฉลี่ย 

กรรมการ
ประเมนิ 
คนที่ 1 

กรรมการ
ประเมิน 
คนที่ 2 

กรรมการ
ประเมิน 
คนที่ 3 

กรรมการ
ประเมิน 
คนที่ 4 

กรรมการ
ประเมิน 
คนที่ 5 

เฉลี่ย 

1. ดานวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
    และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

100 80       

2. ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน 100 80       

 
 
 สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการประเมิน         ผานเกณฑ    ไมผานเกณฑ 
 
3.  ความเห็นหรือขอสังเกตของคณะกรรมการประเมิน 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
 
 
(ลงชื่อ).....................................ประธานกรรมการ  ...................................กรรมการ ......................................กรรมการ    
        (.................................)                  (....................................)           (......................................) 
 
 
                             (ลงชื่อ) ...................................กรรมการ        (ลงชื่อ) ......................................กรรมการ    

                                    (......................................)                     (......................................)        

                                     วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 



เทพสุริยา/ประเมินวิทยฐานะ 

 
วฐ.4/3(2) 

 
แบบรายงานสรุปผลการประเมินวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 

 สําหรับคณะกรรมการประเมิน คณะที่ 2 
------------------------------------------- 

 
1.  ขอมูลผูขอรับการประเมิน 
    ชื่อ-สกุล..................................................................................... ตําแหนง.................................................................. 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา........................................................เทศบาล....................................................................... 
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด...................................................................................... 
2. ผลการประเมินดาน 3 

 

รายการ คะแนนเต็ม 
เกณฑผาน 
รอยละ 

กรรมการ
ประเมิน 
คนที่ 1 

กรรมการ
ประเมิน 
คนที่ 2 

กรรมการ
ประเมิน 
คนที่ 3 

1. ผลการปฏิบัติงาน 100 75    
2. ผลงานทางวิชาการ 100 75    

รวมเฉลี่ย 100 80    
 
 สรุปผลการประเมินของคณะกรรมการประเมิน         ผานเกณฑ    ไมผานเกณฑ 
 
3.  ความเห็นหรือขอสังเกตของคณะกรรมการประเมิน 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
     ...................................................................................................................................................................................       
     ................................................................................................................................................................................... 
 
 
 
     (ลงชื่อ)........................................กรรมการ ..........................................กรรมการ ...........................................กรรมการ    
             (........................................)     (.........................................)           (..........................................) 
 
                                    วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แบบประเมินและคูมือการใชแบบประเมิน 

วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
(การประเมินดานที ่1) 
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แบบประเมิน วินัย คุณธรรม จริยธรรม 

 และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
(การประเมินดานที ่1) 

 



 3
 

 
 

แบบประเมินวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เพื่อใหพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

 
 
             
             
             
             
             
             
             
             
            
คําช้ีแจง  แบบประเมินนี้ใชเปนเครื่องมือสําหรับกรรมการรวบรวมขอมูล เพื่อการประเมินใหพนักงานครูเทศบาลมีวิทยฐานะ            
             และเลื่อนวิทยฐานะ แบบประเมินมี 5 ขั้นตอน แตละตอนเปนขอความเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูรับการประเมิน ประกอบ 
             มาตรประเมินคา 6 ระดับ ในการประเมิน ขอใหกรรมการพิจารณาวา แตละขอความที่กลาวเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูรับ 
             การประเมินตรงกับความเปนจริงเพียงใด แลวเขียนเครื่องหมาย √ ลงบน              ของระดับการประเมินซ่ึงมีตั้งแต   
            จริงท่ีสุด……..ถึง ไมจริงเลย ขอใหศึกษาตัวอยางตอไปนี้ 
 

ระดับการประเมิน 

ขอความ 

จริ
งที่

สุด
 

จริ
ง 

คอ
นข

าง
จริ
ง 

คอ
นข

าง
ไม
จริ
ง 

ไม
จริ
ง 

ไม
จริ
งเล

ย 

ตอนที่ ก พฤติกรรมรวมมือ       
1. แมจะไมชอบเพื่อนบางคน แตถาไดรับมอบงานใหทํา       

6 √ 5 4 3 2 1    รวมกัน เขากต็ั้งใจทํา………………………………………………………….. 
2. ถาเขาทํากิจกรรมที่ชอบยังไมเสร็จ เขาจะไมทํากิจกรรมอื่น    
   แมถึงเวลาที่ควรทําก็ตาม……………………………………………………….. 6 5 4 √3 2 1 

3. …………….. 
  
          ความหมาย    ใน ขอ 1  แสดงวาผูท่ีทานประเมิน ไดปฏิบัติตามเหตุการณในขอความดังกลาวในระดับจริง 
       ใน ขอ 2  แสดงวา เขาไดปฏิบัติตามเหตุการณดังกลาวในระดับ คอนขางไมจริง  
 
 
 

แบบประเมินดานที่ 1 

ขอมูลผูรับการประเมิน ช่ือ – สกุล ………………………………………………………………………………
ตําแหนงปจจุบัน   ครู                        รอง ผอ.สถานศึกษา        ผอ.สถานศึกษา               
                     ศึกษานิเทศก 
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน   ชํานาญการ    ชํานาญการพิเศษ 

       เชี่ยวชาญ      เชี่ยวชาญพิเศษ 
สํานัก/กอง/สถานศึกษา …………………………………………………………เทศบาล …………………………………………………………….    
อําเภอ..........................................................................จังหวัด.................…………………………………… 
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      คําช้ีแจง    ขอใหทานอานขอความตอไปนี้ แลวประเมินตามความเปนจริงเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูรับการประเมิน โดยประเมิน 
                         ใหครบทุกขอ 

ระดับการประเมิน 

ขอความ 

จริ
งที่

สุด
 

จริ
ง 

คอ
นข

าง
จริ
ง 

คอ
นข

าง
ไม
จริ
ง 

ไม
จริ
ง 

ไม
จริ
งเล

ย 

ตอนที่ 1 พฤติกรรมการรักษาระเบียบวินัย        
1.  เขาเปนคนทีไ่มมีการวางแผนในการใชเวลา………………………………… 1 2 3 4 5 6 

1 2 3 4 5 6 2.  เขามักเขาประชุม หลังเริ่มประชุมไปแลว…………………………………….. 
3.  หากยืมเงินเพื่อน เขาใชคืนชากวากําหนดเสมอ………………………………. 

1 2 3 4 5 6 

4.  ถาไมพอใจเพื่อนในทีมเดียวกัน เขาจะเลิกทํางานนั้น…………………………… 1 2 3 4 5 6 

5.  แมงานที่ไดรับมอบหมายมีมาก เขาก็ทําไดสาํเร็จทุกงาน…………………..… 6 5 4 3 2 1 

6.  เขาเอาใจใสคนในครอบครัวสม่ําเสมอ…………………………………..…. 6 5 4 3 2 1 

7.  เขาสนใจกับปญหาในหนวยงาน ในสวนที่กระทบผลประโยชน            
     ของตนเองเทานั้น …………………………………………………………… 1 2 3 4 5 6 

8.  ถาปฏิบัติตามกฎหมายแลวมีปญหาอุปสรรค เขาหลีกเล่ียงที่จะปฏิบัติตาม … 1 2 3 4 5 6 

9.  การปฏิบัติงานตามคําสั่งของผูบังคับบัญชามักขึ้นอยูกับความพอใจ     
     ของเขาเปนสําคัญ………………………………………………..…………….. 1 2 3 4 5 6 

10. เมื่อมีงานตองทําเพิ่มขึ้น เขาจะทํางานนั้นจนเสร็จ แมตองทํา 
      นอกเวลาราชการ……………………………………………………….…….. 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

6 5 4 3 2 1 11. ไมวาผูมาขอรับบริการจะเปนใคร เขาใหบริการแกทุกคนอยางเทาเทียมกัน… 

12. เขาจะกลาวโทษผูอ่ืน เมื่อมีหลักฐานอยางเพียงพอเทานั้น…………….. 6 5 4 3 2 1 

13. ในการปฏิบัติหนาที่ เขามักยินยอมผอนปรนใหผูมีอํานาจหรือผูมีบุญคุณ 
      เปนกรณีพิเศษ………………………………………………………….…….. 1 2 3 4 5 6 

14. ในการจัดทําผลงานทางวิชาการเพื่อขอมี / เล่ือนวิทยฐานะ เขาใหคนอื่น 
      ชวยทําใหเปนสวนใหญ……………………………………………….…….. 1 2 3 4 5 6 

15. เขามิไดไมมตีําแหนงเปนกรรมการหรือผูจัดการหางหุนสวน หรือบริษัท 
      หรือกิจการใดใด………………………………………………………….…….. 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

16. เขามักใหการชวยเหลือสนับสนุนพรรคการเมืองที่เขาชื่นชอบอยางเปดเผย.. 1 2 3 4 5 6 

17. แมเปนเรื่องเล็กนอย เขาก็ไมเคยละเมิดหรือทําผิดกฎหมาย…………….. 6 5 4 3 2 1 

18. เขาปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยเพื่อเปนแบบอยางที่ดีแกเพื่อนรวมงาน  ……. 6 5 4 3 2 1 

19. หากมีสิ่งบงบอกวาเพื่อนรวมงานมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการกระทําผิดวินัย 
      เขาจะแนะนาํตักเตือนเพื่อน เพื่อใหแกไขพฤติกรรมนั้น………………….…….. 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

20. แมไมมีหนาที่เกี่ยวของ เขาก็สนับสนุนใหกําลังใจแกผูท่ีปฏิบัติตาม     
      ระเบียบวินัย…………………………………………………….………………. 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 
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ระดับการประเมิน 

ขอความ 

จริ
งที่

สุด
 

จริ
ง 

คอ
นข

าง
จริ
ง 

คอ
นข

าง
ไม
จริ
ง 

ไม
จริ
ง 

ไม
จริ
งเล

ย 

ตอนที่ 2 ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ         
21. ไมวาอยูในสถานการณใด เขาก็พูดถึงอาชีพของเขาในทางบวก……………… 6 5 4 3 2 1 

22. เขาพรอมที่จะเขารวมในการพัฒนาวิชาชีพสูความเปนเลิศอยางเต็มที่……… 6 5 4 3 2 1 

23. เขาอุทิศเวลาและทุมเทใหงาน แมไมใชเวลาราชการ………………………… 6 5 4 3 2 1 

24. เขาแสดงถึงความไมพึงพอใจกับงานที่ทํา……………………………………… 1 2 3 4 5 6 

25. เขาพยายามปรับปรุงแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นในการทํางาน………..……… 6 5 4 3 2 1 

26. เขาทํางานเพียงแตใหเสร็จ โดยไมสนใจวาผลงานจะเปนอยางไร…………… 1 2 3 4 5 6 

27. เขาเคยเรียกรองความถูกตองและความเปนธรรมในวิชาชพี………………… 6 5 4 3 2 1 

28. เขาจะชี้แจงใหผูอ่ืนเขาใจอยางถูกตองในเรื่องที่เกี่ยวของกับวิชาชีพ…………. 6 5 4 3 2 1 

29. เขายอมรับในศักยภาพของเพื่อนรวมงานแตละคน…………………………. 6 5 4 3 2 1 

30. เขาชอบวิพากษวิจารณผลงานของเพื่อนในทางลบ……………………… 1 2 3 4 5 6 

31. เขาแสดงความยินดีกับเพื่อนรวมวิชาชีพทีป่ระสบความสําเร็จในการทํางาน 6 5 4 3 2 1 

32. เขาพอใจที่จะปฏิบัติตามแบบอยางเพื่อนรวมวิชาชีพที่ประสบความสําเร็จ 
     ในงาน…………………………………………………………………….…… 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

33. เขาเลือกที่จะทํางานกับเพื่อนรวมงานที่ชอบพอเทานั้น………………………. 1 2 3 4 5 6 

34. เขารับฟงความเห็นของเพื่อนรวมงานทุกคน แมจะไมตรงกับความเห็น 
     ของเขาก็ตาม……………………………………………………………….…… 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

35. เขาสละเวลาเพื่อใหคําแนะนําชวยเหลือกับเพื่อนที่ประสบปญหาในงาน…….. 6 5 4 3 2 1 

36. เขาพยายามปรับปรุงวิธีทํางานของเขาอยูเสมอ………………………………. 6 5 4 3 2 1 

37. เขาไมเคยปฏิเสธเมื่อผูบังคับบัญชาหรือเพื่อนรวมงานขอความชวยเหลือ…… 6 5 4 3 2 1 

38. เขาไมยอมทํางานอื่น ท่ีนอกเหนือจากงานในภาระหนาที่ของเขา………… 1 2 3 4 5 6 

39. เขาติดยึดอยูกับแนวความคิดของตน จนไมยอมเปดรับสิ่งใหม ๆ จาก          
ภายนอก................................................................................................... 1 2 3 4 5 6 

40. เขาศึกษาหาความรูใหม ๆ เพื่อนํามาใชพัฒนางานในวิชาชีพ……….……… 6 5 4 3 2 1 

ตอนที่ 3 ความรับผิดชอบในวิชาชีพ  

41. แมบางครั้งจะเหนื่อยลา เขายังมุงมั่นใหบริการจนประสบความสําเร็จ 
     ตามเปาหมาย……………………………………………….……………… 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

42. เขาคํานึงถึงการใหบริการที่ถูกตองเปนหลักทุกครั้ง แมวาจะไมถูกใจ 
     หัวหนาก็ตาม…………………………………………………….……………… 

 
6 

 
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 
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43. ถาเปนเวลานอกราชการ เขามักปฏิเสธการใหบริการแกผูท่ีไมใชพวก 
     เดียวกัน………………………………………………….……………… 1 2 3 4 5 6 

44. เขาเต็มใจใหบริการแกทุกคนอยางเทาเทียมกัน โดยไมมีเง่ือนไขวา 
     ผูรับบริการเปนใคร…………………………………………………………… 

 
 

6 

 
 

5 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

1 

45. ถาเผชิญปญหาจากการปฏิบัติงาน เขามักปลอยใหเวลาชวยเยียวยาแกไข...... 1 2 3 4 5 6 

46. ไมวาผลจากการปฏิบัติหนาที่จะเปนเชนใด เขายอมรับไดท้ังผิดและชอบ…… 6 5 4 3 2 1 

47. เขายินดีรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูอ่ืน เพื่อนําไป        
      ปรับปรุงแกไขการทํางาน……………………………………………………… 

 
 

6 

 
 

5 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

1 

48. แมจะมีความยากลําบาก เขาก็ยังยินดีใหบริการอยางเต็มความสามารถ…… 6 5 4 3 2 1 

49. แมเปนงานที่ไมยุงยากซับซอน เขาก็ยังผัดผอนการทํางานนั้นออกไป 
     เรื่อย ๆ...........................................................................................................  1 2 3 4 5 6 

50. เมื่อเริ่มตนทํางานแลว เขาพยายามทํางานจนสําเร็จตามเปาหมายที่ 
      กําหนดไว ………………………………………………………………………. 

 
 

6 

 
 

5 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

1 

51. เขาพยามรักษามาตรฐานในการปฏิบัติงานในหนาที่อยางคงเสนคงวา……… 6 5 4 3 2 1 

52. เขาไมเพิกเฉยที่จะเสริมสรางชื่อเสียงใหแกหนวยงานทุกครั้งเมื่อมีโอกาส…… 6 5 4 3 2 1 

53. เขารักษาผลประโยชนของหนวยงานตลอดมา แมผูรวมงานไมให    
      ความสําคัญกับเรื่องนี้ตาม………………………………………………….. 

 

6 

 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

54. แมมีผูกลาวถึงหนวยงานในทางเสื่อมเสีย เขาก็ยังวางเฉย…………………… 1 2 3 4 5 6 

55. เมื่อหนวยงานมีกิจกรรม เขาก็รวมทํากิจกรรมอยางเต็มที่…………………… 6 5 4 3 2 1 

56. เขาไมเคยหลีกเล่ียงหรือละทิ้งงานในหนาที่ แมจะมีภารกิจมาก……………… 6 5 4 3 2 1 

57. ถาหนวยงานประสบปญหา เขาจะชวยคิด ชวยทํา เพื่อแกไขปญหาให 
      ผานพนโดยเร็ว………………………………………………………………. 

 
 

6 

 
 

5 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

1 

58. ถามีความรูหรือประสบการณท่ีเปนประโยชน เขายินดีอาสาเขาไปชวย    
      ทํางานเพื่อพัฒนาใหองคกรวิชาชีพกาวหนายิ่งขึ้น………………………… 

 
 

6 

 
 

5 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

1 

59. ถามีคาใชจายในการรวมกิจกรรมซึ่งจัดโดยสมาคมทางวิชาชีพ เขามักพูด 
      บายเบี่ยงที่จะรวมกิจกรรม………………………………………..……………. 1 2 3 4 5 6 

60. เมื่อองคกรวิชาชีพจัดกิจกรรม เขามักไปรวมกิจกรรมดวย………..………. 6 5 4 3 2 1 

ตอนที่ 4 การประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี        

61. เขาดูแลชวยเหลือพอ-แม/ผูมีพระคุณอยางสม่ําเสมอตลอดมา…………… 6 5 4 3 2 1 

62. เขาใหความอุปการะแกพอ แม/ผูมีพระคุณ………………………………….… 6 5 4 3 2 1 
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63. แมจะเปนทรัพยสินเพียงเล็กนอยของทางราชการ เขาก็ไมเคยนําไปใช         
     สวนตัว………………………….………………………………………..….... 

 
6 

  
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

64. แมจะมีโอกาส เขาก็ไมเคยหาประโยชนจากตําแหนงหนาที่…...............……. 6  5 4 3 2 1 
65. เขาปฏิบัติตอเพื่อนรวมงานทุกคนอยางเทาเทียมกัน……………………….... 6  5 4 3 2 1 

66. เขาใหขอมูลที่ไมตรงกับความเปนจริง เพื่อประโยชนของตน      
     และพวกพอง………………..……………………………………………….... 1 2 3 4 5 6 

67. เขาเคยเขียนรายงานบางอยางไมตรงกับขอเท็จจริง……………………............... 1 2 3 4 5 6 

68. แมจะมีการแบงพรรคแบงพวกในหนวยงาน เขาก็ยังคงวางตัวเปนกลาง……….. 6  5 4 3 2 1 
69. เขาปฏิเสธที่จะรับผลประโยชนอันมิชอบจากบุคคลที่เกี่ยวของกับงาน 
     ของเขา………………………………………………………………………… 

 

6 

  

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

70. แมงานจะยากและมีขอจํากัดเรื่องเวลา เขาก็มุงมั่นทํางานจนสําเร็จ……… 6  5 4 3 2 1 

71. แมวาเพื่อนรวมงานจะละวางงานที่ทํามาดวยกัน เขาก็ยังมุงมั่นทํางานตอ 
     จนสําเร็จ…………………………………………………………………….. 

 
 

6 

  
 

5 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

1 

72. เขาละทิ้งงานที่รับผิดชอบไดทันที ถาหากพบวางานนั้นมีปญหา และ 
     อุปสรรค …………………………………………………………………….. 1 2 3 4 5 6 

73. เขามักอางติดธุระสําคัญเสมอ เมื่อถูกชักชวนใหไปชวยงาน 
      ในกิจกรรมการกุศล……….……………………………………………….. 1 2 3 4 5 6 

74. เขาหลีกเล่ียงที่จะบริจาคเงินใหกับงานการกุศล……………….……………. 1 2 3 4 5 6 

75. เขามักชักชวนใหเพื่อนรวมงานชวยสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรม   
      อนุรักษสิ่งแวดลอมทั้งทางตรงและทางออม…………………………………. 

 
6 

  
5 

 
4 

 
3 

 
2 

 
1 

76. เขาไมสนใจดูแลรักษาสถานที่ทํางานใหอยูในสภาพเรียบรอย ………………. 1 2 3 4 5 6 

77. เขาไมปฏิบัติตามนโยบายประหยัดพลังงานของหนวยงาน………………. 1 2 3 4 5 6 
78. เขาใหอภัยผูอ่ืนเสมอ แมวาผูนั้นจะเคยทําใหเขาเดือดรอน……..…………… 6  5 4 3 2 1 

79. เขาชื่นชมยนิดีในความสามารถและความสําเร็จของเพื่อนรวมงาน………… 6  5 4 3 2 1 

80. แมบางครั้งจะมีปญหากับเพื่อนรวมงานหรือผูบังคับบัญชา แตเขาก็ไมเคย 
      นําไปพูดจาใหรายลับหลัง……….…………………………………………….. 

 
 

6 

  
 

5 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

1 

ตอนที่ 5 การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม  

81. เขาคํานึงถึงสิทธิของผูอ่ืน แมผูอ่ืนจะไมเรียกรองสิทธิของตน………..……… 6  5 4 3 2 1 
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82. เขายอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน แมเขาจะไมเห็นดวยกับ          
     ความคิดเห็นนั้น ๆ ………….………………………………………………. 

 
 

6 

  
 

5 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

1 

83. เขาเปดโอกาสใหผูอ่ืนไดแสดงความสามารถใหปรากฎ…………….…….. 6  5 4 3 2 1 
84. เขายินดีปรับเปลี่ยนความคิดเห็น หากผูอ่ืนมีความคิดเห็นที่ดีกวา………….. 6  5 4 3 2 1 

85. เขาไมเคยทอดทิ้งเพื่อนรวมงาน แมทีมงานเผชิญปญหาวิกฤต……………….. 6  5 4 3 2 1 

86. เขาพยายามหลีกเล่ียงการกระทําที่กอใหเกิดความแตกแยกในหมูคณะ…… 6  5 4 3 2 1 

87. เขาคํานึงถึงหมูคณะกอนตัดสินใจในเรื่องที่มีผลตอสวนรวม………………… 6  5 4 3 2 1 

88. เขายึดผลประโยชนและสิทธิของตนเองมากกวาผลประโยชนและสิทธิ 
      ของผูอ่ืน……………………….……………………………………………. 1 2 3 4 5 6 

89. เขาใชจายเงินโดยไมคํานึงถึงรายได………………………………………….. 1 2 3 4 5 6 

90. เขามักจะกูหรือยืมเงินจากเพื่อนหรือผูใกลชิด……….………………………… 1 2 3 4 5 6 

91. เขากูยืมเงินจากสถาบันการเงินมาใชจายเปนประจํา………………………… 1 2 3 4 5 6 

92. เขาจัดการรายไดอยางเหมาะสมเพียงพอกับการใขจาย…………………… 6  5 4 3 2 1 

93. เขาใชเงินเกินรายไดท่ีไดรับในแตละเดือน…………….……………..……… 1 2 3 4 5 6 

94. เขามักจะใชสิ่งเสพติด เมื่อเกิดความเครียดหรือมีปญหา……..……………… 1 2 3 4 5 6 

95. เขาไมสูบบุหรี่ แมผูใกลชิดจะสูบบุหรี่หรือชักชวนใหสูบบุหรี่………………… 6  5 4 3 2 1 

96. เขาดื่มสุราหรือของมึนเมาเปนประจํา แมผูใกลชิดแนะนําตักเตือน………… 1 2 3 4 5 6 

97. แมวาการพนันบางชนิดจะไดรับอนุญาตตามกฎหมาย เขาก็ไมเลน 
      การพนันนัน้……………………………………………………………............ 

 
 

6 

  
 

5 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

1 

98. เขาชอบเที่ยวกลางคืนเปนประจํา…………………………………………....... 1 2 3 4 5 6 

99. เขามักจะชวนเพื่อน ๆ ไปเทีย่วกลาวคืนถามีโอกาส……………..…………… 1 2 3 4 5 6 

100. เขาดําเนินชีวิตอยางเหมาะสมกับอัตภาพ…………………………………… 6  5 4 3 2 1 

 
   ผลการประเมิน  คะแนนเต็ม 100 คะแนน  คะแนนที่ได………………………..คะแนน 
 
      ลงชื่อ…………………………………………………กรรมการประเมิน 
             (…………………………………………………) 
      วันที่………เดือน……………………..พ.ศ………… 
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คูมือการใชแบบประเมินวนิัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

(การประเมนิดานที ่1) 
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คูมือการใชแบบประเมินวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
เพื่อใหพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

-------- 
 
สวนประกอบของแบบประเมิน 
 แบบประเมิน ประกอบดวยสวนสําคัญสองสวน คือ สวนหนา และสวนเนื้อหา 

1. สวนหนา ประกอบดวย ชื่อ – สกุลของผูรับการประเมิน ตําแหนงปจจุบันของผูรับการประเมินวิทยฐานะ 
ท่ีขอรับการประเมิน หนวยงานที่ผูรับการประเมินสังกัด และชื่อสถานศึกษาของผูรับการประเมิน จากนั้นเปนคําชี้แจง 
การตอบและตัวอยางการตอบ 
 2. สวนเนื้อหา ประกอบดวยขอความที่ใหตอบ (ประเมิน) แบบประเมินมีท้ังหมด 5 ตอนแตละตอนมีขอความ 
จํานวน 20 หรือ 30 ขอ แตละขอความมีมาตรประเมินคา 6 ระดับ คือ จริงท่ีสุด จริง คอนขางจรงิ คอนขางไมจริง 
ไมจริง และ ไมจริงเลย 
   ตอไปนี้เปนตัวอยางสวนหนาและสวนเนื้อหา ของแบบประเมิน 
             
                     
                            แบบประเมินวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คูมือการใชแบบประเมินดานที่ 1 

ขอมูลของผูรับการประเมิน 
 ช่ือ – สกุล…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตําแหนงปจจุบัน  ครู                       รอง ผอ.สถานศึกษา        ผอ.สถานศึกษา            
            ศึกษานิเทศก 
วิทยฐานะที่ขอรับการประเมิน   ชํานาญการ    ชํานาญการพิเศษ 

       เชี่ยวชาญ      เชี่ยวชาญพิเศษ 
สํานัก/กองสถานศึกษา …………………………………….......เทศบาล ………………………………… 
อําเภอ......................................................................จังหวัด.....................................……… 

 



 11
 
คําช้ีแจง   แบบประเมินนี้ใชเปนเครื่องมือสําหรับกรรมการรวบรวมขอมูล เพื่อการประเมินใหพนักงานครูเทศบาลมีวิทยฐานะ 

และเลื่อนวิทยฐานะ แบบประเมินมี 5 ขั้นตอน แตละตอนเปนขอความเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูรับการประเมิน ประกอบ 
 มาตรประเมินคา 6 ระดับ ในการประเมิน ขอใหกรรมการพิจารณาวา แตละขอความที่กลาวเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูรับ
การประเมินตรงกับความเปนจริงเพียงใด แลวเขียนเครื่องหมาย √ ลงบน            ของระดบัการประเมินซ่ึงมีตั้งแต 

    จริงท่ีสุด……..ถึง ไมจริงเลย ขอใหศึกษาตัวอยางตอไปนี้ 
 

ระดับการประเมิน 

ขอความ 

จริ
งที่

สุด
 

จริ
ง 

คอ
นข

าง
จริ
ง 

คอ
นข

าง
ไม
จริ
ง 

ไม
จริ
ง 

ไม
จริ
งเย

 

ตอนที่ ก พฤติกรรมรวมมือ       
1. แมจะไมชอบเพื่อนบางคน แตถาไดรับมอบงานใหทํารวมกัน       

6 √ 5 4 3 2 1     เขาก็ตั้งใจทํา…………………………………………………… 
2. ถาเขาทํากิจกรรมที่ชอบยังไมเสร็จ เขาจะไมทํากิจกรรมอื่น       

   แมถึงเวลาที่ควรทําก็ตาม……………………………………… 6 5 4 √ 3 2 1 

3. ………… 
  

ความหมาย    ใน ขอ 1  แสดงวาผูท่ีทานประเมิน ไดปฏิบัติตามเหตุการณในขอความดังกลาวในระดับ จริง 
            ใน ขอ 2  แสดงวา เขาไดปฏิบัติตามเหตุการณดังกลาวในระดับ คอนขางไมจริง  
 
 คําช้ีแจง    ขอใหทานอานขอความตอไปนี้ แลวประเมินตามความเปนจริงเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูรับ 
     การประเมิน โดยประเมินใหครบทุกขอ 
 
 
                         
 คําแนะนําการใชแบบประเมิน 

1. คุณสมบัติของผูใช ผูใชแบบประเมินควรมีความรูความเขาใจ ทักษะในการประเมิน มีคุณธรรมของผูประเมิน 
ซ่ึงคุณธรรมที่สําคัญคือ ความซื่อสัตย ยุติธรรม บริสุทธิ์ และการรักษาความลับ 

  2. การศึกษาเครื่องมือกอนใช กรรมการที่จะนําแบบประเมินไปใช ควรทําการศึกษาเกี่ยวกับแบบประเมินให  
              เขาใจอยางชัดเจน โดยศึกษาจากคูมือนี้ และแบบประเมินฯ รวมทั้งศึกษาวิธีการตรวจใหคะแนนและการแปลความหมาย 
               ของคะแนน   
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การตรวจใหคะแนนแบบประเมิน 

1. การตรวจใหคะแนน 
    แบบประเมินแตละฉบับ มีขอความประกอบมาตรประเมินคา (6 ระดับ) จํานวน 20-30 ขอความ 

ขอความมีท้ังท่ีเปนเชิงบวก และเชิงลบ ขอความเชิงบวกใหคะแนน ตั้งแตจริงท่ีสุด จริง คอนขางจริง….ถึง ไมจริงเลย เปน 6 5 4 ….
ถึง 1 ตามลําดับ ขอความเชิงลบ ใหคะแนนตั้งแต จริงท่ีสุด จริง คอนขางจริง…….ถึง ไมจริงเลย เปน 1 2 3 ……ถึง 6 ตามลําดับ 
พฤติกรรมแตละพฤติกรรมยอยพิจารณาจากคะแนนรวมในแตละตอนของแบบประเมิน พฤติกรรมรวมทุกดาน พิจารณาจากคะแนน
ทุกตอนรวมกัน ขอความใดเปนเชิงบวกขอความใดเปนเชิงลบ จะไดเสนอตอจากเกณฑพิจารณา 

 คะแนนที่เปนไปไดของแบบประเมินแตละตอนเปน 1 X จํานวนขอ ถึง 6 X จํานวนขอ เชน ถาแบบประเมิน 
มี 20 ขอ คะแนนที่เปนไปไดคือ 20 ถึง 120 

 ความหมายของคะแนน จากคะแนนรวมที่ได ถาบุคคลใดไดคะแนนจากการประเมินนอยแสดงวามีคุณลักษณะ
นั้นต่ํา ถาบุคคลใดไดคะแนนจากการประเมินมาก แสดงวามีคุณลักษณะนั้นสูง 

 2. วิธีการคิดคะแนน และเกณฑการพิจารณา 
     2.1 วิธีการคิดคะแนน 

1) ตรวจใหคะแนนการประเมินของกรรมการแตละคน โดยแตละขอพิจารณาตามน้ําหนักการประเมิน           
ประกอบกับทิศทางของขอความ (ขอความเปนบวก หรือลบ)คะแนนที่เปนไปไดของแตละขอคือ 1 ถึง 6 

2) รวมคะแนนแตละตอน และทั้งฉบับ จากแบบประเมินของกรรมการแตละคน  คะแนนรวมทั้งฉบับของ 
กรรมการแตละคนเปนไดตั้งแต 100 ถึง 600 คะแนน 

3) นําคะแนนจากแบบประเมินของกรรมการ 3 คนรวมกัน แลวหารดวย 3   คะแนนที่เปนไดคือ ตั้งแต  
100 ถึง 600 ถาตองการคิดเปนรอยละ หรือคะแนนเต็มรอยใหหารดวย 6 อีกครั้งหนึ่ง (สําหรับการ
ประเมินผลงานเพื่อใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ/เชีย่วชาญ หรือ 

4) นําคะแนนจากแบบประเมินของกรรมการ 5 คนรวมกัน แลวหารดวย 5 คะแนนที่เปนไดคือ ตั้งแต  
100 ถึง 600 ถาตองการคิดเปนรอยละ หรือคะแนนเต็มรอยใหหารดวย 6 อีกครั้งหนึ่ง (สําหรับการ
ประเมินผลงานเพื่อใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 

       2.2 เกณฑการพิจารณา 
             ผูผานเกณฑการประเมินตองไดคะแนนตามเกณฑท่ี ก.ท.กําหนด ดังนี้ 

1) กรณีขอใหมีวิทยฐานะชํานาญการ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน ไมต่ํากวารอยละ 65  
    ของคะแนนเต็ม 
2) กรณีขอใหมีหรือเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน  
    ไมต่ํากวารอยละ 70 ของคะแนนเต็ม 
3) กรณีขอใหมีหรือเลื่อนเปนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน ไมต่ํากวา 
    รอยละ 75 ของคะแนนเต็ม 
4) กรณีขอเลื่อนเปนวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 5 คน  ไมต่ํากวา 
    รอยละ 80 ของคะแนนเต็ม     
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ลักษณะขอความ (ทิศทาง) ของแบบประเมินแตละตอน 
 
ตอนที่ 1   ประเมิน “การมีวินัย” ของผูรับการประเมิน 
 

ขอความ +                         5      6             10    11    12      15      17     18     19      20  
ขอความ - 1      2      3      4      7      8      9             13      14      16 

รวม 
20 ขอ 

 
ตอนที่ 2   ประเมิน “ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ” ของผูรับการประเมิน 
 
ขอความ + 21     22     23     25     27     28     29     31     32     34    35     36     37     40  
ขอความ -                   24     26                       30              33                               38     39 

รวม 
20 ขอ 

 
ตอนที่ 3 ประเมิน “ความรับผิดชอบในวิชาชีพ” ของผูรับการประเมิน 
 
ขอความ + 41    42    44    46    47   48    50    51    52    53    55   56    57    58    60 
ขอความ -         43    45                   49                            54                           59                  

รวม 
20 ขอ 

 
ตอนที่ 4 ประเมิน “การประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี” ของผูรับการประเมิน 
 
ขอความ + 61    62    63   64    65    68   69    70    71           75            78     79     80 
ขอความ -                                66    67                   72    73   74    76    77                  

รวม 
20 ขอ 

 
ตอนที่ 5 ประเมิน “การดํารงชีวิตอยางเหมาะสม” ของผูรับการประเมิน 
 
ขอความ + 81    42    83    84    85    86    87            92            95    97           100 
ขอความ -                                         88    89    90    91    93    94    96    98    99        

รวม 
20 ขอ 

 
 

------------------------ 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
              
              
              
              
              
              
              
              
              
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
แบบประเมินและคูมือการใชแบบประเมิน 

คุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) 
(การประเมินดานที ่2) 
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แบบประเมนิคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) 
(การประเมนิดานที ่2) 

 
 
 
 แบบประเมนิดานที่ 2 (1)  สําหรับวิทยฐานะครูชาํนาญการ และวทิยฐานะครูชาํนาญการพิเศษ 
 แบบประเมนิดานที่ 2 (2)  สําหรับวิทยฐานะครูเชีย่วชาญ และวิทยฐานะครูเชีย่วชาญพิเศษ 
 แบบประเมนิดานที่ 2 (3) สําหรับทุกวทิยฐานะ ทุกสายงาน (ยกเวนสายงานการสอน) 
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แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหพนักงานครูเทศบาลมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
                ครูชํานาญการ 

                                                                ครูชํานาญการพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        ลงชื่อ……………………………………………….. 
               (………………………………………………..) 
                                      กรรมการประเมิน 
        วันที่………….เดือน…………………….พ.ศ…………. 
 

บันทึกสรุปคะแนนรายตัวบงช้ี รายสมรรถนะ และเฉลี่ยรวม 

คะแนนที่ไดในแตละตัวบงช้ี สมรรถนะ 
ตัวบงชี้ท่ี 1 ตัวบงชี้ท่ี 2 ตัวบงชี้ท่ี 3 ตัวบงชี้ท่ี 4 

เฉลี่ย 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์      
2. การบริการที่ดี      
3. การพัฒนาตนเอง      
4. การทํางานเปนทีม      
5. การออกแบบการเรียนรู      
6. การพัฒนาผูเรียน      
7. การบริหารจัดการชั้นเรียน      
                                                                     เฉลี่ยรวม  

 
             หมายเหตุ   1) กรณีขอใหมีวิทยฐานะครูชํานาญการ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน ไมต่ํากวา 2.60 ในระบบ 
                           คะแนนเต็ม 4.00 หรือไมต่ํากวารอยละ 65 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือวาผาน 
                                  2) กรณีขอเลื่อนเปนวิทยฐานะครูชํานาญการพิเศษ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน ไมต่ํากวา 2.80 
                         ในระบบคะแนนเต็ม 4.00 หรือไมต่ํากวารอยละ 70 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือวาผาน   

 

แบบประเมินดานที่ 2 (1) 

ขอมูลผูรับการประเมิน
ช่ือ – สกุล …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตําแหนงปจจุบัน………………………………………………….……………วิทยฐานะปจจุบัน…………………….………………………….. 
สํานัก/กอง/สถานศึกษา……………………………………………………………………….……………………………………………………………. 
เทศบาล………………………………………………… อําเภอ………………………………………………… จังหวัด………………………………… 
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คําช้ีแจง 

แนวปฏิบัติในการประเมิน 
-------- 

 
1. กรรมการผูประเมิน ควรใชแบบประเมินนี้ควบคูกับคูมือประเมินฯ โดยใหตรวจสอบขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่แสดงถึง

รองรอยความมคีุณภาพ ผนวกกับการสังเกต หรือสอบถามขอมลูจากผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงานหรือผูรับบริการ กอนตัดสนิใจใหคะแนน
คุณภาพในแตละตัวบงชี้ ท้ังนี้ ขอใหบันทึกรองรอยความมีคุณภาพ โดยระบุขอมูลที่ตรวจพบใหชัดเจน 
 2. เกณฑการใหคะแนนระดับตัวบงชี้ ท่ีเปนเกณฑท่ัวไป ไดกําหนดความหมายคะแนน ดังนี้ 
     4……ดีมาก   หมายถึง ปรากฎคุณลักษณะเดนชัดยิ่ง มีลักษณะหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพในระดับ 
     เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง บรรลุผลสัมฤทธิ์เกือบทุกครั้ง หรือตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป 
     ของเปาหมายงานมีความตอเนื่องในเชิงคุณภาพ และเปนอยางได โดยปรากฏรองรอย คุณภาพ 
     จากแหลงตาง ๆ อยางชัดเจนที่สุด 
     3…..ดี   หมายถึง ปรากฎคุณลักษณะเดนชัด มีลักษณะหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพในระดับเปนที่ยอมรับ 
     เปนสวนใหญ หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ รอยละ 70-79 ของเปาหมายงานมีความตอเนื่องในเชิงคุณภาพ 

    คอนขางมาก โดยปรากฎรองรอยคุณภาพ จากแหลงตาง ๆ สอดคลองกันอยางชัดเจน 
     2….พอใช   หมายถึง ปรากฎคุณลักษณะเดนชัดพอสมควร มีลักษณะคอนขางหลากหลาย สะทอนคุณภาพในระดับ 

  เปนที่ยอมรับปานกลาง หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ รอยละ 60-69 ของเปาหมายงาน โดยปรากฏรองรอย    
  คุณภาพ จากแหลงตาง ๆ สอดคลองกันอยางชัดเจน 

     1….ควรปรับปรุง  หมายถึง ไมคอยปรากฎคุณลักษณะ หรือปรากฎพฤติกรรมบงชี้ไมชัดเจน หรือเกิดขึ้นนอย หรือบรรลุ 
                                     ผลสัมฤทธิ์ ต่ํากวารอยละ 60 ของเปาหมายที่กําหนด 
 3. การตัดสินใจใหคะแนนในแตละตัวบงชี้ ใหวงกลมรอบตัวเลข แสดงระดับคุณภาพ ตามคําตัดสินของกรรมการแตละทาน 
 4. การบันทึกสรุปคะแนนผลการประเมินในตารางที่ปรากฎบนหนาปกแบบประเมินนี้ กรรมการแตละทานดําเนินการหลังจาก 
ท่ีไดใหคะแนนในระดับตัวบงชี้ ท้ัง 7 สมรรถนะเรียบรอยแลว 
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บันทึกการประเมินคุณภาพการปฏิบัตงิาน 
--------- 

 
สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะที่ 1  การมุงผลสัมฤทธิ์  :  ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ 
     มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 
 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

1.1 คุณภาพงาน 
ดานความถูกตอง 
ครบถวนสมบูรณ 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4- ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณเกือบ 
   ทุกรายการ และเปนแบบอยางได 
3- ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณเปนสวนใหญ 
2- ผลงานครบถวนสมบูรณ แตมีขอผิดพลาดเล็กนอย 
1- มีผลงานเปนไปตามที่ไดรับมอบหมายแตมี 
    ขอผิดพลาดคอนขางมาก 

1.2 ความคิดริเริ่ม 
สรางสรรค การนํา 
นวัตกรรม/ทางเลือก
ใหม ๆ มาใชเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของงาน 
      

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําคูมือประกอบการ 
    พัฒนางานใหม ๆ โดยมีการจัดทํารายงานการ 
    พัฒนาที่เปนรูปธรรมชัดเจน และมีการเผยแพร 
    ในวงกวาง 
3-มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําเอกสารประกอบการ 
    พัฒนางานใหม ๆ โดยมีการบันทึกหรือกลาวถึง 
    ในเอกสาร/หลักฐานลักษณะใดลักษณะหน่ึง ไมม ี
    การเผยแพรในวงกวาง 
2-มีการนํานวัตกรรม/วิธีการใหม ๆ มาใชในการ 
    พัฒนางาน สามารถระบุลักษณะ/ประเภทนวัตกรรม 
    ได แตไมมีการบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร 
1-ปฏิบัติงานตามแนวทางปกติ ยังไมมีการนํา 
    นวัตกรรม/วิธีการใหม ๆ มาใช 

1.3 ความมุงมั่นใน 
การพัฒนาผลงาน 
อยางตอเนื่อง 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานทุกรายการ 
    ที่ไดรับมอบหมาย จนปรากฎผลงานที่มีคุณภาพ 
    เปนที่ยอมรับในองคกรและนอกองคกรที่เก่ียวของ 
3-มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานที่ไดรับ   
    มอบหมาย จนผลงานเปนที่ยอมรับในองคกร 
2-มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานใหบรรลุ 
    เปาหมาย 
1-มีการพัฒนาผลงานในบางรายการที่ไดรับมอบหมาย 
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2. การบริการท่ีดี :  ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบริการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 
 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

2.1 การปรับปรุงระบบ
บริการ 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-ศึกษาความตองการของผูรับบริการ นําขอมูล 
    มาปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการในเกือบทุก 
    รายการอยางตอเนื่อง 
3-ศึกษาความตองการของผูรับบริการ นําขอมูลมา   
    ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการเปนสวนใหญ 
2-ศึกษาความตองการของผูรับบริการ นําขอมูลมา 
    ปรับปรุงและพัฒนาระบบริการเปนบางครั้ง 
1-ปรับปรุงระบบริการเมื่อมีคําถามหรือขอเรียกรอง 
 

2.2 ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการหรือ 
ผูเกี่ยวของ  
 
      

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-ผูรับบริการรอยละ 80 ขึ้นไป มีความพึงพอใจ 
    ระดับมาก  
3-ผูรับบริการรอยละ 70-79 มีความพึงพอใจระดับมาก 
2-ผูรับบริการรอยละ 60-69 มีความพึงพอใจระดับมาก 
1-ผูรับบริการนอยกวารอยละ 60 มีความพึงพอใจ 
   ระดับมาก  

 
3. การพัฒนาตนเอง : การศึกษา คนควา หาความรู ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ 
         เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

3.1 การศึกษา คนควา  
หาความรู ดวยการเขา 
ประชุมทางวิชาการ 
อบรม สัมมนา หรือ 
วิธีการอื่น ๆ 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-มีช่ัวโมงเขาประชุม อบรม สัมมนาไมนอยกวา 20 
    ช่ัวโมง/ป และมีการจัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุม    
    เพื่อแลกเปลีย่นเรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป 
    เปนที่ยอมรับในองคกรและนอกองคกรที่เก่ียวของ 
3-มีช่ัวโมงอบรมไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป และมีการ 
    จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน 
    เรียนรูอยางนอย 1 รายการ/ป 
2-มีช่ัวโมงอบรมไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป หรือมกีาร 
    จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน 
    เรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป 
1-มีช่ัวโมงอบรมไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป หรือมกีาร 
    จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน 
    เรียนรูอยางนอย 1 รายการ/ป 
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

3.2 การรวบรวมและ 
ประมวลความรูในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-มีการสังเคราะหขอมลูความรู จัดเปนหมวดหมู 
    ปรับปรุงใหทนัสมัย รวบรวมองคความรูสําคัญ 
    เพื่อใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
3-มีการรวบรวม ประมวลความรู จัดเปนหมวดหมู  
    และปรับปรุงใหทันสมัยเพื่อใชในการพัฒนางาน 
2-มีการรวบรวม ประมวลความรู จัดเปนหมวดหมู 
    เพื่อใชในการพัฒนางาน               
1-มีการรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการพัฒนางานแตไมได 
   จัดเปนหมวดหมู 

3.3 การแลกเปลี่ยน  
ความคิดเห็นดานวิชาการ
ในหมูเพื่อนรวมงาน  

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
   รอยละ 80 ขึ้นไปของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 
3-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
   รอยละ 70-79 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 
2-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
   รอยละ 60-69 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 
1-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
   นอยกวารอยละ 60 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

 
4.  การทํางานเปนทีม : การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง ใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน การปรับตวเขากับ 
           บุคคลอื่น หรือ แสดงบทบาทผูนํา ผูตาม ไดอยางเหมาะสม 
 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

4.1 การใหความ
รวมมือ ชวยเหลือ 
สนับสนุน 
เพื่อนรวมงาน 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
   สม่ําเสมอเกือบทุกครั้ง 
3-ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
   เปนสวนใหญ 
2-ใหความรวมมอื ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
   เปนบางครั้ง 
1-ใหความรวมมอื ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
   นาน ๆ ครั้ง 

4.2 การแสดงบทบาท
ผูนําหรือผูตามได 
อยางเหมาะสม 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับ 
   ผูอื่นอยางเหมาะสมเกือบทุกโอกาส/สถานการณ 
3-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับผูอื่น  
   อยางเหมาะสมกัโอกาส/สถานการณ เปนสวนใหญ 
2-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับ 
   ผูอื่นอยางเหมาะสมในบางโอกาส/สถานการณ 
1-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับ 
   ผูอื่นไมเหมาะสมกับโอกาส/สถานการณ 
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

4.3 การปรับตัวเขากับ
สถานการณและกลุมคน
ที่หลากหลาย 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-ใชทักษะการบริหารจัดการในการทํางานรวมกับ 
    บุคคลหรือคณะบุคคลในหนวยงานของตนและ 
    ตางหนวยงานไดทุกกลุมอยางมีประสิทธิภาพใน 
    เกือบทุกสถานการณ 
3-ใชทักษะการบริหารจัดการในการทํางานรวมกับ 
    บุคคลหรือคณะบุคคลในหนวยงานของตนและ 
    ตางหนวยงานไดทุกกลุมอยางมีประสิทธิภาพใน 
    สถานการณสวนใหญ 
2-ทํางานรวมกับบุคคลหรือคณะบคุคลในหนวยงาน 
    ของตนไดทุกกลุมอยางมีประสทิธิภาพ 
1-ทํางานรวมกับบุคคลหรือคณะบคุคลในหนวยงาน 
   ไดเฉพาะบุคคลหรือเฉพาะกลุม 
 

4.4 การเสริมแรงให 
กําลังใจ สงเสริม    
สนับสนุนเพื่อนรวมงาน
ในการปฏิบัติงาน 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
    ในโอกาสที่เหมาะสมเกือบทุกครั้ง        
3-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
    ในโอกาสที่เหมาะสม เปนสวนใหญ 
2-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
    ในโอกาสที่เหมาะสม เปนบางครั้ง       
1-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
    ในโอกาสที่เหมาะสม นาน ๆ ครั้ง 
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สมรรถนะประจําสายงาน 
5. การออกแบบการเรียนรู : 
 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

5.1 ความรู ความเขาใจ 
เร่ืองการออกแบบ 

     ความรู    

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนน 
    การคิด วิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเร่ิม  
    ไดเหมาะสมกับสาระ/กลุมสาระการเรียนรู ความ 
    แตกตางและธรรมชาติของผูเรียน กําหนดกิจกรรม 
    การเรียนรูที่ใหผูเรียนสะทอนความสามารถตาม 
    ขอกําหนดในผลการเรียนรูและออกแบบการ 
    ประเมินผลอยางตอเนื่องที่สอดคลองกับผล 
    การเรียนรูและแนะนําแกเพื่อนครูได 
3-สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนน 
    การคิด วิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเร่ิม  
    ไดเหมาะสมกับสาระ/กลุมสาระการเรียนรู ความ 
    แตกตางและธรรมชาติของผูเรียน กําหนดกิจกรรม 
    การเรียนรูที่ใหผูเรียนสะทอนความสามารถตาม 
    ขอกําหนดในผลการเรียนรูและออกแบบการ 
    ประเมินผลอยางตอเนื่องที่สอดคลองกับผล 
    การเรียนรู 
2-สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนน 
    การคิด วิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเร่ิม  
    ไดเหมาะสมกับสาระ/กลุมสาระการเรียนรู ความ 
    แตกตางและธรรมชาติของผูเรียน กําหนดกิจกรรม 
    การเรียนรูที่ใหผูเรียนสะทอนความสามารถตาม 
    ขอกําหนดในผลการเรียนรูและออกแบบการ 
    ประเมินผลอยางตอเนื่องที่สอดคลองกับผล 
    การเรียนรูของผูเรียนที่ตองการใหเกิดขึ้น 
1-สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนไดชัดเจน 
    กําหนดกิจกรรมการเรียนรู และออกแบบการ 
    ประเมินผลทีส่อดคลองกับคุณลักษณะของผูเรียน 
    ที่ตองการใหเกิดขึ้น           
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

5.2 ความสามารถใน 
การออกแบบการ
เรียนรู 

 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
    สงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามผลการเรียนรู  
    ที่ตองการใหเกิดขึ้น มีความสามารถในการคิด 
    วิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเร่ิม ไดเหมาะสม 
    ตามวัย และตรงตามความตองการของผูเรียน และ 
    ชุมชนใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรม 
    และการประเมินผลการเรียนรู 
3-ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
    สงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามผลการเรียนรู  
    ที่ตองการใหเกิดขึ้น มีความสามารถในการคิด 
    วิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเร่ิม ไดเหมาะสม 
    ตามวัย และตรงตามความตองการของผูเรียน และ 
    ชุมชน 
2-ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
    และเหมาะสมกับผูเรียน  
1-ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
     

5.3 การนําผลการ
ออกแบบการเรียนรู
ไปใชในการจัดการ
เรียนรู 

 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการ 
    เรียนรูจริง มีการปรับใชตามสถานการณอยาง  
    เหมาะสมและเกิดผลกับผูเรียนตามที่คาดหวัง และ 
    มีการประเมินผล การออกแบบการเรียนรู 
3-นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการ 
    เรียนรูจริง มีการปรับใชตามสถานการณอยาง  
    เหมาะสมและเกิดผลกับผูเรียนตามที่คาดหวัง  
2-นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการ 
    เรียนรูจริง และมีการปรับใชตามสถานการณอยาง  
    เหมาะสม 
1-นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการ 
    เรียนรูจริง      
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6. การพัฒนาผูเรียน : 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

6.1 การปลูกฝงคุณธรรม 
จริยธรรมใหแก
ผูเรียน  

   

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แกผูเรียน 
   ในการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียน 
   มีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติกิจกรรม 
   สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ผูเรียนเขารวมกิจกรรม 
   ทางศาสนาและครูประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 
   ที่ดีแกผูเรียน 
3-มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แกผูเรียน 
   ในการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียน 
   มีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติกิจกรรม 
   สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และผูเรียนเขารวม 
   กิจกรรมทางศาสนา 
2-มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แกผูเรียน 
   ในการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียน 
   มีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติกิจกรรม 
   สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
1-มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แกผูเรียน 
   ในการจัดการเรียนรู 

6.2 การพัฒนาทักษะ
ชีวิต สุขภาพกาย 
และ สุขภาพจิตของ
ผูเรียน 

   

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
   การรูจักดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู การทํางาน  
   การอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข และรูเทาทัน 
   ตอสังคมที่เปลีย่นแปลงอยางเหมาะสมตามวัย  
3-มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
   การรูจักดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู การทํางาน  
2-มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
   การรูจักดูแลตนเอง และมีทักษะในการเรียนรู  
1-มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
   การรูจักดูแลตนเอง  

6.3 การปลูกฝงการเปน
ประชาธิปไตยและ
ความภูมิใจในความ
เปนไทยใหกับ
ผูเรียน 

   

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-ปลูกฝงใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
    เคารพความคิดเห็นของผูอื่น รักษาความสามัคคี    
    ของหมูคณะ มีการแสดงออกเกี่ยวกับมารยาทไทย  
    วัฒนธรรมทองถิ่น และนิยมใชของไทย       
3-ปลูกฝงใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
    เคารพความคิดเห็นของผูอื่น รักษาความสามัคคี    
    ของหมูคณะ มีการแสดงออกเกี่ยวกับมารยาทไทย  
    วัฒนธรรมทองถิ่น  
2-ปลูกฝงใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
    เคารพความคิดเห็นของผูอื่น รักษาความสามัคคี    
    ของหมูคณะ  
1-ปลูกฝงใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
   เคารพความคิดเห็นของผูอื่น  
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

6.4 การจัดระบบดูแล     
ชวยเหลือผูเรียน     

   

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชใน 
   การชวยเหลือผูเรียน ดานการเรียนและการปรับ 
   พฤติกรรม ดูแลความปลอดภยัของผูเรียน มีกิจกรรม   
ปองกันและแกปญหายาเสพติด สงเสริมใหผูเรียน
ปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับคานิยมอันดีงามและมีการ
ดูแลอยางทั่วถึง ทันเหตุการณ 

3-จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชใน 
   การชวยเหลือผูเรียน ดานการเรียนและการปรับ 
   พฤติกรรม ดูแลความปลอดภยัของผูเรียน ม ี
   กิจกรรมปองกันและแกปญหายาเสพติด สงเสริม 
   ใหผูเรียนปฏิบติัตนใหเหมาะสมกับคานิยมอันดีงาม 
2-จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชใน 
   การชวยเหลือผูเรียน ดานการเรียนและการปรับ 
   พฤติกรรม ดูแลความปลอดภยัของผูเรียน ม ี
   กิจกรรมปองกันและแกปญหายาเสพติด  
1-จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชใน 
    การชวยเหลือผูเรียน ดานการเรียนและการปรับ 
    พฤติกรรม  

7. การบริหารจัดการช้ันเรียน : 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

7.1 การจัดบรรยากาศ 
การจัดการเรียน 
การสอน 

   

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือ 
   ส่ือการเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษา 
   คนควาที่เปนปจจุบัน สงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือ 
   เก้ือกูลกัน การมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับผูเรียน 
   และผูเรียนกับผูเรียน ผูเรียนมคีวามกระตือรือรนใน 
   การเรียนและผูเรียนมีความสุขดีงามและมีการดูแล 
   อยางทั่วถึง ทันเหตุการณ 
3-มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือ 
   ส่ือการเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษา 
   คนควาที่เปนปจจุบัน สงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือ 
   เก้ือกูลกัน การมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับผูเรียน 
   และผูเรียนกับผูเรียนและผูเรียนมีความกระตือรือรน   
   ในการเรียน 
2-มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือ 
   ส่ือการเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษา 
   คนควาที่เปนปจจุบัน สงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือ 
   เก้ือกูลกัน การมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับผูเรียน 
   และผูเรียนกับผูเรียน  
1-มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือ 
   ส่ือการเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษา 
   คนควาที่เปนปจจุบัน และสงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือ
    เก้ือกูลกัน  
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

7.2 การจัดทําขอมูล 
สารสนเทศและ
เอกสารประจําชั้น
เรียน/ประจําวิชา 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
    ประจําวิชา จัดทําระบบขอมูลและเอกสารประจํา 
    ช้ันเรียน/ประจําวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและ 
    เปนปจจุบัน และสามารถนําไปใชในการพัฒนา 
    ผูเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ 
3-จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
    ประจําวิชา จัดทําระบบขอมูลและเอกสารประจํา 
    ช้ันเรียน/ประจําวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและ 
    เปนปจจุบัน และสามารถนําไปใชในการพัฒนา 
    ผูเรียนไดบางสวน 
2-จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
    ประจําวิชา จัดทําระบบขอมูลและเอกสารประจํา 
    ช้ันเรียน/ประจําวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและ 
    เปนปจจุบัน  
1-จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
    ประจําวิชา จัดทําระบบขอมูลและเอกสารประจํา 
    ช้ันเรียน/ประจําวิชา 

7.3 การกํากับ ดูแล  
     ช้ันเรียน/ประจํา

วิชา  
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในชั้นเรียน/ 
   ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
   กํากับ ดูแล การปฏิบัติของผูเรียนใหเปนไปตาม   
   ขอตกลงและสามารถปรับพฤติกรรมผูเรียนให 
   เรียนรวมกันไดอยางราบรื่น 
3-มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในชั้นเรียน/ 
   ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
   กํากับ ดูแล การปฏิบัติของผูเรียนใหเปนไปตาม   
   ขอตกลงและสามารถปรับพฤติกรรมผูเรียนให 
   เรียนรวมกันได 
2-มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในชั้นเรียน/ 
   ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
   กํากับ ดูแล การปฏิบัติของผูเรียนใหเปนไปตาม   
   ขอตกลง 
1-มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในชั้นเรียน/ 
   ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
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บันทึกขอสังเกตเกี่ยวกับ จุดเดน จุดที่ควรพัฒนา และขอคิดเห็น 
 
 
1. จุดเดน 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. จุดที่ควรพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ขอคิดเห็น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ลงชื่อ ……………………………………………..…………… 
                     (………………………………………………………..) 

      กรรมการประเมิน 
วันที่……….เดือน…………………….พ.ศ………………….  

 
 
 
หมายเหตุ   สําหรับวิทยฐานะชํานาญการ ตองบันทึกขอ 1 และ ขอ 2 
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แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน (สมรรถนะ) 

(การประเมินดานที ่2) 
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แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหพนักงานครูเทศบาลมีวิทยฐานะหรือเลือ่นวิทยฐานะ 

  ครูเชี่ยวชาญ 
        ครูเชี่ยวชาญพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        ลงชื่อ………………………………………………… 
               (………………………………………………..) 
                                กรรมการประเมิน 
        วันที่………….เดือน……………………พ.ศ…………. 
 

บันทึกสรุปคะแนนรายตัวบงช้ี รายสมรรถนะ และเฉลี่ยรวม 

คะแนนที่ไดในแตละตัวบงช้ี สมรรถนะ 
ตัวบงชี้ท่ี 1 ตัวบงชี้ท่ี 2 ตัวบงชี้ท่ี 3 ตัวบงชี้ท่ี 4 

เฉลี่ย 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์      
2. การบริการที่ดี      
3. การพัฒนาตนเอง      
4. การทํางานเปนทีม      
5. การวิเคราะหและสังเคราะห      
6. การออกแบบการเรียนรู      
7. การพัฒนาผูเรียน      
8. การบริหารจัดการชั้นเรียน      
                                                   เฉลี่ยรวม  

 
            หมายเหตุ   1) กรณีขอใหมีวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน ไมต่ํากวา 3.00 ในระบบ 
                      คะแนนเต็ม 4.00 หรือไมต่ํากวารอยละ 75 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือวาผาน 
                                 2) กรณีขอเลื่อนเปนวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 5 คน ไมต่ํากวา 3.20 
                     ในระบบคะแนนเต็ม 4.00 หรือไมต่ํากวารอยละ 80 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือวาผาน   
 
 

แบบประเมินดานที่ 2 (2) 

ขอมูลผูรับการประเมิน
ช่ือ – สกุล …………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตําแหนงปจจุบัน………………………………………………………………วิทยฐานะปจจุบัน……………………………………………. 
สํานัก/กอง/สถานศึกษา………………………………………………………………………………………………………….…………………… 
เทศบาล……………………………………………………… อําเภอ……………………………………………… จังหวัด………………………… 
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คําช้ีแจง 
แนวปฏิบัติในการประเมิน 

-------- 
 

1. กรรมการผูประเมิน ควรใชแบบประเมินนี้ควบคูกับคูมือประเมินฯ โดยใหตรวจสอบขอมูล/สารสนเทศ/ 
หลักฐานที่แสดงถึงรองรอยความมีคุณภาพ ผนวกกับการสังเกต หรือสอบถามขอมูลจากผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 
หรือผูรับบริการ กอนตัดสินใจใหคะแนนคุณภาพในแตละตัวบงชี้ ท้ังนี้ ขอใหบันทึกรองรอยความมีคุณภาพ โดยระบุ 
ขอมูลที่ตรวจพบใหชัดเจน 
 2. เกณฑการใหคะแนนระดับตัวบงชี้ ท่ีเปนเกณฑท่ัวไป ไดกําหนดความหมายคะแนน ดังนี้ 
     4……ดีมาก      หมายถึง ปรากฎคุณลักษณะเดนชัดยิ่ง มีลักษณะหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพในระดับ 
        เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง บรรลุผลสัมฤทธิ์เกือบทุกครั้ง หรือตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป 
         ของเปาหมายงานมีความตอเนื่องในเชิงคุณภาพ และเปนแบบอยางได โดยปรากฎรองรอย 
        คุณภาพ จากแหลงตาง ๆ อยางชัดเจนที่สุด 
    3…..ดี        หมายถึง ปรากฎคุณลักษณะเดนชัด มีลักษณะหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพในระดับ 
        เปนที่ยอมรับเปนสวนใหญ หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ รอยละ 70-79 ของเปาหมายงานมีความตอเนื่อง 

      ในเชิงคุณภาพคอนขางมาก โดยปรากฎรองรอยคุณภาพ จากแหลงตาง ๆ สอดคลองกันอยางชัดเจน 
    2….พอใช      หมายถึง ปรากฎคุณลักษณะเดนชัดพอสมควร มีลักษณะคอนขางหลากหลาย สะทอนคุณภาพ 

    ในระดับเปนที่ยอมรับปานกลาง หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ รอยละ 60-69 ของเปาหมายงาน            
    โดยปรากฎรองรอยคุณภาพจากแหลงตาง ๆ สอดคลองกันอยางชัดเจน 

    1….ควรปรับปรุง   หมายถึง ไมคอยปรากฎคุณลักษณะ หรือปรากฎพฤติกรรมบงชี้ไมชัดเจน หรือเกิดขึ้นนอย 
    หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ ต่ํากวารอยละ 60 ของเปาหมายที่กําหนด 

 3. การตัดสนิใจใหคะแนนในแตละตัวบงชี้ ใหวงกลมรอบตัวเลข แสดงระดับคุณภาพ ตามคําตัดสินของกรรมการแตละทาน 
 4. การบันทึกสรุปคะแนนผลการประเมินในตารางที่ปรากฎบนหนาปกแบบประเมินนี้ กรรมการแตละทานดําเนินการหลังจาก 
              ท่ีไดใหคะแนนในระดับตัวบงชี้ ท้ัง 8 สมรรถนะเรียบรอยแลว 
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บันทึกการประเมินคุณภาพการปฏิบัตงิาน 
--------- 

 
สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะที่ 1  การมุงผลสัมฤทธิ์  :  ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ 
     มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 
 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

1.1 คุณภาพงาน 
ดานความถูกตอง 
ครบถวนสมบูรณ 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณเกือบ 
    ทุกรายการ และเปนแบบอยางได 
3-ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณเปนสวนใหญ
2-ผลงานครบถวนสมบูรณ แตมีขอผิดพลาดเล็กนอย 
1-มีผลงานเปนไปตามที่ไดรับมอบหมายแตมี 
    ขอผิดพลาดคอนขางมาก 

1.2 ความคิดริเริ่ม 
สรางสรรค การนํา 
นวัตกรรม/ทางเลือก
ใหม ๆ มาใชเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของงาน 
      

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําคูมือประกอบการ 
   พัฒนางานใหม ๆ โดยมีการจัดทํารายงานการ 
   พัฒนาที่เปนรูปธรรมชัดเจน และมีการเผยแพร 
   ในวงกวาง 
3-มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําเอกสารประกอบการ 
   พัฒนางานใหม ๆ โดยมีการบันทึกหรือกลาวถึง 
   ในเอกสาร/หลักฐานลักษณะใดลักษณะหน่ึง ไมม ี
   การเผยแพรในวงกวาง 
2-มีการนํานวัตกรรม/วิธีการใหม ๆ มาใชในการ 
   พัฒนางาน สามารถระบุลักษณะ/ประเภทนวัตกรรม 
   ได แตไมมีการบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร 
1-ปฏิบัติงานตามแนวทางปกติ ยังไมมีการนํา 
   นวัตกรรม/วิธีการใหม ๆ มาใช 

1.3 ความมุงมั่นใน 
การพัฒนาผลงาน 
อยางตอเนื่อง 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานทุกรายการ 
   ที่ไดรับมอบหมาย จนปรากฎผลงานที่มีคุณภาพ 
   เปนที่ยอมรับในองคกรและนอกองคกรที่เก่ียวของ 
3-มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานที่ไดรับ   
   มอบหมาย จนผลงานเปนที่ยอมรับในองคกร 
2-มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานใหบรรลุ 
   เปาหมาย 
1-มีการพัฒนาผลงานในบางรายการที่ไดรับมอบหมาย 
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2. การบริการท่ีดี :  ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบริการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 
 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

2.1 การปรับปรุงระบบ
บริการ 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-ศึกษาความตองการของผูรับบริการ นําขอมูล 
   มาปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการในเกือบทุก 
   รายการอยางตอเนื่อง 
3-ศึกษาความตองการของผูรับบริการ นําขอมูลมา   
   ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการเปนสวนใหญ 
2-ศึกษาความตองการของผูรับบริการ นําขอมูลมา 
   ปรับปรุงและพัฒนาระบบริการเปนบางครั้ง 
1-ปรับปรุงระบบริการเมื่อมีคําถามหรือขอเรียกรอง 
 

2.2 ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการหรือ 
ผูเกี่ยวของ  
 
      

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-ผูรับบริการรอยละ 80 ขึ้นไป มีความพึงพอใจระดับมาก  
3-ผูรับบริการรอยละ 70-79 มีความพึงพอใจระดับมาก 
2-ผูรับบริการรอยละ 60-69 มีความพึงพอใจระดับมาก 
1-ผูรับบริการนอยกวารอยละ 60 มีความพึงพอใจ 
   ระดับมาก  

 
3. การพัฒนาตนเอง : การศึกษา คนควา หาความรู ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ 
         เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

3.1 การศึกษา คนควา  
หาความรู ดวยการเขา 
ประชุมทางวิชาการ 
อบรม สัมมนา หรือ 
วิธีการอื่น ๆ 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-มีช่ัวโมงเขาประชุม อบรม สัมมนาไมนอยกวา 20 
   ช่ัวโมง/ป และมีการจัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุม   
   เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป 
   เปนที่ยอมรับในองคกรและนอกองคกรที่เก่ียวของ 
3-มีช่ัวโมงอบรมไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป และมีการ 
   จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลีย่น 
   เรียนรูอยางนอย 1 รายการ/ป 
2-มีช่ัวโมงอบรมไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป หรือมกีาร 
   จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลีย่น 
   เรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป 
1-มีช่ัวโมงอบรมไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป หรือมกีาร 
   จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลีย่น 
   เรียนรูอยางนอย 1 รายการ/ป 
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

3.2 การรวบรวมและ 
ประมวลความรูในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-มีการสังเคราะหขอมลูความรู จัดเปนหมวดหมู 
   ปรับปรุงใหทนัสมัย รวบรวมองคความรูสําคัญ 
   เพื่อใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
3-มีการรวบรวม ประมวลความรู จัดเปนหมวดหมู  
   และปรับปรุงใหทันสมัยเพื่อใชในการพัฒนางาน 
2-มีการรวบรวม ประมวลความรู จัดเปนหมวดหมู 
   เพื่อใชในการพัฒนางาน               
1-มีการรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการพัฒนางานแตไมได 
   จัดเปนหมวดหมู 

3.3 การแลกเปลี่ยน  
ความคิดเห็นดานวิชาการ
ในหมูเพื่อนรวมงาน  

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
   รอยละ 80 ขึ้นไปของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 
3-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
   รอยละ 70-79 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 
2-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
   รอยละ 60-69 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 
1-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
   นอยกวารอยละ 60 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

 
4.  การทํางานเปนทีม : การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง ใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน การปรับตวเขากับ 
           บุคคลอื่น หรือ แสดงบทบาทผูนํา ผูตาม ไดอยางเหมาะสม 
 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

4.1 การใหความ
รวมมือ ชวยเหลือ 
สนับสนุน 
เพื่อนรวมงาน 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
   สม่ําเสมอเกือบทุกครั้ง 
3-ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
   เปนสวนใหญ 
2-ใหความรวมมอื ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
   เปนบางครั้ง 
1-ใหความรวมมอื ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
   นาน ๆ ครั้ง 
 

4.2 การแสดงบทบาท
ผูนําหรือผูตามได 
อยางเหมาะสม 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับ 
   ผูอื่นอยางเหมาะสมเกือบทุกโอกาส/สถานการณ 
3-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับผูอื่น  
   อยางเหมาะสมกับโอกาส/สถานการณ เปนสวนใหญ 
2-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับ 
   ผูอื่นอยางเหมาะสมในบางโอกาส/สถานการณ 
1-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับ 
    ผูอื่นไมเหมาะสมกับโอกาส/สถานการณ 
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

4.3 การปรับตัวเขากับ
สถานการณและกลุมคน
ที่หลากหลาย 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-ใชทักษะการบริหารจัดการในการทํางานรวมกับ 
   บุคคลหรือคณะบุคคลในหนวยงานของตนและ 
   ตางหนวยงานไดทุกกลุมอยางมีประสิทธิภาพใน 
   เกือบทุกสถานการณ 
3-ใชทักษะการบริหารจัดการในการทํางานรวมกับ 
    บุคคลหรือคณะบุคคลในหนวยงานของตนและ 
    ตางหนวยงานไดทุกกลุมอยางมีประสิทธิภาพใน 
    สถานการณสวนใหญ 
2-ทํางานรวมกับบุคคลหรือคณะบคุคลในหนวยงาน 
   ของตนไดทุกกลุมอยางมีประสทิธิภาพ 
1-ทํางานรวมกับบุคคลหรือคณะบคุคลในหนวยงาน 
   ไดเฉพาะบุคคลหรือเฉพาะกลุม 
 

4.4 การเสริมแรงให 
กําลังใจ สงเสริม    
สนับสนุนเพื่อนรวมงาน
ในการปฏิบัติงาน 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
   ในโอกาสที่เหมาะสมเกือบทุกครั้ง        
3-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
   ในโอกาสที่เหมาะสม เปนสวนใหญ 
2-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
   ในโอกาสที่เหมาะสม เปนบางครั้ง       
1-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
   ในโอกาสที่เหมาะสม นาน ๆ ครั้ง 

 
5. การวิเคราะหและสังเคราะห : ความสามารถในการทําความเขาใจสิ่งตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอย ตามหลักการ 
           หรือกฎเกณฑที่กําหนด สามารถรวบรวมสิ่งตาง ๆ จัดทําอยางเปนระบบ เพื่อแกปญหาหรือ  
           พัฒนางาน รวมทั้ง สามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมและดําเนินการแกปญหา 
           อยางเปนระบบ  
 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

5.1 การวิเคราะหสภาพ
ปจจุบัน ปญหา ความ
ตองการของงานและ
เสนอทางเลือกหรือ 
แนวทางปองกัน แกไข
ปญหางานในความ
รับผิดชอบ 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-ระบุสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการของงานและ 
   แนวทางการปองกัน แกไขปญหาที่หลากหลายและ 
   ปฏิบัติได โดยมีการบันทึกไวเปนหลักฐาน 
3-ระบุสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการของงานและ 
   แนวทางการปองกัน แกไขปญหาที่หลากหลาย 
   โดยมีการบันทึกไวเปนหลักฐาน 
2-ระบุสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการของงานและ 
   แนวทางการแกไขปญหาบางลกัษณะไมหลากหลาย 
   มีการบันทึกไวเปนหลักฐาน 
1-ระบุสภาพปจจุบัน ปญหาของงานได แตไมชัดเจน 
   ในเรื่องแนวทางการแกไขปญหา 
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

5.2 ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการใน
ความรับผิดชอบ 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-องคประกอบของแผนงาน/โครงการมีความสอดคลอง 
   สัมพันธกับทุกองคประกอบและสอดคลองกับ  
   นโยบาย/ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรและมีการ 
   ระบุตัวชี้วัด ความสําเร็จอยางชัดเจน 
3-องคประกอบของแผนงาน/โครงการมีความสอดคลอง 
   สัมพันธกับทุกองคประกอบและสอดคลองกับ  
   นโยบาย/ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร 
2-หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคและกิจกรรมของ 
    แผนงานโครงการสอดคลองกัน แตองคประกอบอื่น 
    ยังไมสอดคลองสัมพันธกัน 
1-วัตถุประสงคของแผนงาน/โครงการสอดคลองกับ 
    หลักการและเหตุผล แตกิจกรรมไมสอดคลองกัน 
 

5.3 ความคิดริเร่ิมเชิง
ระบบในการแกปญหา
หรือพัฒนางาน   

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ภาวะคุกคาม หรือ   
   โอกาสความสําเร็จของงานหรือองคกร จัดทําแผนงาน/ 
    โครงการรองรบั ดําเนินกิจกรรมและประเมนิผลการ 
    แกปญหาหรอืพัฒนางาน โดยนําผลการประเมิน 
    ไปใชพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
3-มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ภาวะคุกคาม หรือ 
   โอกาสความสําเร็จของงานหรือองคกร จัดทําแผนงาน/ 
   โครงการรองรับ ดําเนินกิจกรรมและประเมินผลการ 
   แกปญหาหรือพัฒนางาน โดยนําผลการประเมิน 
   ไปใชพัฒนางานเปนบางครั้ง  
2-มีการวิเคราะหปญหางาน ดําเนินกิจกรรมและ 
   ประเมินผลการแกปญหาหรือพฒันางาน แตไม 
   ปรากฎรองรอยการนําผลการประเมินไปใช 
1-มีการสํารวจปญหาการทํางานอยางงาย ดําเนิน   
   กิจกรรมโดยไมปรากฎรองรอยการประเมินผลงาน 
   ที่ชัดเจน  
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สมรรถนะประจําสายงาน 
6. การออกแบบการเรียนรู : 
 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

6.1 ความรู ความเขาใจ 
เร่ืองการออกแบบ 
ความรู    

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนน 
   การคิด วิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเร่ิม  
   ไดเหมาะสมกับสาระ/กลุมสาระการเรียนรู ความ 
   แตกตางและธรรมชาติของผูเรียน กําหนดกิจกรรม 
   การเรียนรูที่ใหผูเรียนสะทอนความสามารถตาม 
   ขอกําหนดในผลการเรียนรูและออกแบบการ 
   ประเมินผลอยางตอเนื่องที่สอดคลองกับผล 
   การเรียนรูและแนะนําแกเพื่อนครูได 
3-สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนน 
   การคิด วิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเร่ิม  
   ไดเหมาะสมกับสาระ/กลุมสาระการเรียนรู ความ 
   แตกตางและธรรมชาติของผูเรียน กําหนดกิจกรรม 
   การเรียนรูที่ใหผูเรียนสะทอนความสามารถตาม 
   ขอกําหนดในผลการเรียนรูและออกแบบการ 
   ประเมินผลอยางตอเนื่องที่สอดคลองกับผล 
   การเรียนรู 
2-สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนน 
   การคิด วิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเร่ิม  
   ไดเหมาะสมกับสาระ/กลุมสาระการเรียนรู ความ 
   แตกตางและธรรมชาติของผูเรียน กําหนดกิจกรรม 
   การเรียนรูที่ใหผูเรียนสะทอนความสามารถตาม 
   ขอกําหนดในผลการเรียนรูและออกแบบการ 
   ประเมินผลอยางตอเนื่องที่สอดคลองกับผล 
   การเรียนรูของผูเรียนที่ตองการใหเกิดขึ้น 
1-สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนไดชัดเจน 
   กําหนดกิจกรรมการเรียนรู และออกแบบการ 
   ประเมินผลที่สอดคลองกับคุณลกัษณะของผูเรียน 
   ที่ตองการใหเกิดขึ้น           
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

6.2 ความสามารถใน 
การออกแบบการเรียนรู 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
   สงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามผลการเรียนรู  
   ที่ตองการใหเกิดขึ้น มีความสามารถในการคิด 
   วิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเร่ิม ไดเหมาะสม 
   ตามวัย และตรงตามความตองการของผูเรียน และ 
   ชุมชนใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรม 
   และการประเมินผลการเรียนรู 
3-ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
   สงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาตามผลการเรียนรู  
   ที่ตองการใหเกิดขึ้น มีความสามารถในการคิด 
   วิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเร่ิม ไดเหมาะสม 
   ตามวัย และตรงตามความตองการของผูเรียน และ 
   ชุมชน 
2-ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
   และเหมาะสมกับผูเรียน  
1-ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
     
 

6.3 การนําผลการ
ออกแบบการเรียนรูไป
ใชในการจัดการเรียนรู 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการ 
   เรียนรูจริง มีการปรับใชตามสถานการณอยาง  
   เหมาะสมและเกิดผลกับผูเรียนตามที่คาดหวัง และ 
   มีการประเมินผล การออกแบบการเรียนรู 
3-นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการ 
   เรียนรูจริง มีการปรับใชตามสถานการณอยาง  
   เหมาะสมและเกิดผลกับผูเรียนตามที่คาดหวัง  
2-นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการ 
   เรียนรูจริง และมีการปรับใชตามสถานการณอยาง  
   เหมาะสม 
1-นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการ 
   เรียนรูจริง      
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7. การพัฒนาผูเรียน : 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

7.1 การปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม
ใหแกผูเรียน  
   

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แกผูเรียน 
   ในการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียน 
   มีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติกิจกรรม 
   สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ผูเรียนเขารวมกิจกรรม 
   ทางศาสนาและครูประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 
   ที่ดีแกผูเรียน 
3-มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แกผูเรียน 
   ในการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียน 
   มีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติกิจกรรม 
   สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และผูเรียนเขารวม 
   กิจกรรมทางศาสนา 
2-มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แกผูเรียน 
   ในการจัดการเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียน 
   มีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติกิจกรรม 
   สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
1-มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แกผูเรียน 
   ในการจัดการเรียนรู 

7.2 การพัฒนาทักษะ
ชีวิต สุขภาพกาย และ 
สุขภาพจิตของผูเรียน 
   

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
   การรูจักดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู การทํางาน  
   การอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข และรูเทาทัน 
   ตอสังคมที่เปลีย่นแปลงอยางเหมาะสมตามวัย  
3-มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
   การรูจักดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู การทํางาน  
2-มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
   การรูจักดูแลตนเอง และมีทักษะในการเรียนรู  
1-มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับ 
   การรูจักดูแลตนเอง  

7.3 การปลูกฝงการเปน
ประชาธิปไตยและความ
ภูมิใจในความเปนไทย
ใหกับผูเรียน 
   

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-ปลูกฝงใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
   เคารพความคิดเห็นของผูอื่น รักษาความสามัคคี    
   ของหมูคณะ มีการแสดงออกเกี่ยวกับมารยาทไทย  
   วัฒนธรรมทองถิ่น และนิยมใชของไทย       
3-ปลูกฝงใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
   เคารพความคิดเห็นของผูอื่น รักษาความสามัคคี    
   ของหมูคณะ มีการแสดงออกเกี่ยวกับมารยาทไทย  
   วัฒนธรรมทองถิ่น  
2-ปลูกฝงใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
   เคารพความคิดเห็นของผูอื่น รักษาความสามัคคี    
   ของหมูคณะ  
1-ปลูกฝงใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
   เคารพความคิดเห็นของผูอื่น  
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

7.4 การจัดระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียน     
   

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชใน 
   การชวยเหลือผูเรียน ดานการเรียนและการปรับ 
   พฤติกรรม ดูแลความปลอดภยัของผูเรียน ม ี
   กิจกรรมปองกันและแกปญหายาเสพติด สงเสริม 
   ใหผูเรียนปฏิบติัตนใหเหมาะสมกับคานิยมอันดีงาม 
   และมีการดูแลอยางทั่วถึง ทันเหตุการณ 
3-จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชใน 
   การชวยเหลือผูเรียน ดานการเรียนและการปรับ 
   พฤติกรรม ดูแลความปลอดภยัของผูเรียน ม ี
   กิจกรรมปองกันและแกปญหายาเสพติด สงเสริม 
   ใหผูเรียนปฏิบติัตนใหเหมาะสมกับคานิยมอันดีงาม 
2-จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชใน 
   การชวยเหลือผูเรียน ดานการเรียนและการปรับ 
   พฤติกรรม ดูแลความปลอดภยัของผูเรียน  
   มีกิจกรรมปองกันและแกปญหายาเสพติด  
1-จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการ   
ชวยเหลือผูเรียน ดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม 

8. การบริหารจัดการช้ันเรียน : 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

8.1 การจัดบรรยากาศ 
การจัดการเรียน 
การสอน 
   

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือ 
   ส่ือการเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษา 
   คนควาที่เปนปจจุบัน สงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือ 
   เก้ือกูลกัน การมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับผูเรียน 
   และผูเรียนกับผูเรียน ผูเรียนมคีวามกระตือรือรนใน 
   การเรียนและผูเรียนมีความสุขดีงามและมีการดูแล 
   อยางทั่วถึง ทันเหตุการณ 
3-มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือ 
   ส่ือการเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษา 
   คนควาที่เปนปจจุบัน สงเสริมใหผูเรียนชวยเหลอื 
   เก้ือกูลกัน การมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับผูเรียน 
   และผูเรียนกับผูเรียนและผูเรียนมีความกระตือรือรน   
   ในการเรียน 
2-มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือ 
   ส่ือการเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษา 
   คนควาที่เปนปจจุบัน สงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือ 
   เก้ือกูลกัน การมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับผูเรียน 
   และผูเรียนกับผูเรียน  
1-มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือสื่อ    
    การเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษาคนควาที่ 
   เปนปจจุบันและสงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือเก้ือกูลกัน
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

8.2 การจัดทําขอมูล 
สารสนเทศและเอกสาร
ประจําชั้นเรียน/ 
ประจําวิชา 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
   ประจําวิชา จัดทําระบบขอมลูและเอกสารประจํา 
   ช้ันเรียน/ประจําวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและ 
   เปนปจจุบัน และสามารถนําไปใชในการพัฒนา 
   ผูเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ 
3-จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
   ประจําวิชา จัดทําระบบขอมลูและเอกสารประจํา 
   ช้ันเรียน/ประจําวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและ 
   เปนปจจุบัน และสามารถนําไปใชในการพัฒนา 
   ผูเรียนไดบางสวน 
2-จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
   ประจําวิชา จัดทําระบบขอมลูและเอกสารประจํา 
   ช้ันเรียน/ประจําวิชาใหมีความถูกตองครบถวนและ 
   เปนปจจุบัน  
1-จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
   ประจําวิชา จัดทําระบบขอมลูและเอกสารประจํา 
   ช้ันเรียน/ประจําวิชา 

8.3 การกํากับ ดูแล  
ช้ันเรียน/ประจําวิชา  
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในชั้นเรียน/ 
   ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
   กํากับ ดูแล การปฏิบัติของผูเรียนใหเปนไปตาม   
   ขอตกลงและสามารถปรับพฤติกรรมผูเรียนให 
   เรียนรวมกันไดอยางราบรื่น 
3-มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในชั้นเรียน/ 
   ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
   กํากับ ดูแล การปฏิบัติของผูเรียนใหเปนไปตาม   
   ขอตกลงและสามารถปรับพฤติกรรมผูเรียนให 
   เรียนรวมกันได 
2-มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในชั้นเรียน/ 
   ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
   กํากับ ดูแล การปฏิบัติของผูเรียนใหเปนไปตาม   
   ขอตกลง 
1-มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในชั้นเรียน/ 
   ประจําวิชา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ 
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ขอคิดเห็น 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงชื่อ ……………………………………………………... 
                     (………………………………………………….) 

    กรรมการประเมิน 
วันที่……….เดือน………………………..…………. พ.ศ………………… 
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แบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะ 

(สําหรับทุกวิทยฐานะ ทุกสายงาน ยกเวนสายงานการสอน) 
   
       รองผูอํานวยการชํานาญการ 

                                ผูอํานวยการชํานาญการ 
                                         ศึกษานิเทศกชํานาญการ 
 
 
                                            รองผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 
                                                    ผูอํานวยการชํานาญการพิเศษ 
                                                    ศึกษานิเทศกชํานาญการพิเศษ 

 
 

                                                    รองผูอํานวยการเชี่ยวชาญ     
                                                    ผูอํานวยการเชี่ยวชาญ  
                                                    ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 
                                               
 
    ผูอํานวยการเชี่ยวชาญพิเศษ 
                                                    ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญพิเศษ 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินดานที่ 2 (3) 
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        ลงชื่อ………………………………………………… 
               (………………………………………………..) 
                                 กรรมการประเมิน 
        วันที่………….เดือน……………………พ.ศ…………. 
 

บันทึกสรุปคะแนนรายตัวบงช้ี รายสมรรถนะ และเฉลี่ยรวม 
 

คะแนนที่ไดในแตละตัวบงช้ี 
สมรรถนะ 

ตัวบงช้ีที่ 1 ตัวบงช้ีที่ 2 ตัวบงช้ีที่ 3 ตัวบงช้ีที่ 4 
เฉลี่ย 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์      
2. การบริการที่ดี      
3. การพัฒนาตนเอง      
4. การทํางานเปนทีม      
5. การวิเคราะหและสังเคราะห      
6. การสื่อสารและการจูงใจ      
7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร      
8. การมีวิสัยทัศน       
                                                   เฉลี่ยรวม  

 
          หมายเหตุ  1) กรณีขอใหมีวิทยฐานะชํานาญการ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน ไมต่ํากวา 2.60 ในระบบ 
                      คะแนนเต็ม 4.00 หรือไมต่ํากวารอยละ 65 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือวาผาน 
                            2) กรณีขอใหมีหรือเลื่อนเปนวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน ไมต่ํากวา 2.80 
                   ในระบบคะแนนเต็ม 4.00 หรือไมต่ํากวารอยละ 70 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือวาผาน   

               3) กรณีขอใหมีหรือเลื่อนเปนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 3 คน ไมต่ํากวา 3.00 
                     ในระบบคะแนนเต็ม 4.00 หรือไมต่ํากวารอยละ 75 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือวาผาน   
                 4) กรณีขอเลื่อนเปนวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ ตองไดคะแนนเฉลี่ยจากกรรมการ 5 คน ไมต่ํากวา 3.20 
                    ในระบบคะแนนเต็ม 4.00 หรือไมตํ่ากวารอยละ 80 ของคะแนนเต็ม จึงจะถือวาผาน   
 

ขอมูลผูรับการประเมิน
ช่ือ – สกุล ……………………………………………………………………………………………………………………………………….........…. 
ตําแหนงปจจุบัน………………………………………………………วิทยฐานะปจจุบัน…………………………..………………………….. 
สํานัก/กอง/สถานศึกษา…………………………………………………………………………………………………………………………… 
เทศบาล …………………………………………………… อําเภอ………………………………………………… จังหวัด……………………………… 
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คําชี้แจง 
แนวปฏิบัตใินการประเมนิ 

-------- 
 

1. กรรมการผูประเมิน ควรใชแบบประเมินนี้ควบคูกับคูมือประเมินฯ โดยใหตรวจสอบขอมูล/สารสนเทศ/ 
หลักฐานที่แสดงถึงรองรอยความมีคุณภาพ ผนวกกับการสังเกต หรือสอบถามขอมูลจากผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน 
หรือผูรับบริการ กอนตัดสินใจใหคะแนนคุณภาพในแตละตัวบงชี้ ท้ังนี้ ขอใหบันทึกรองรอยความมีคุณภาพ โดยระบุ 
ขอมูลที่ตรวจพบใหชัดเจน 
 2. เกณฑการใหคะแนนระดับตัวบงชี้ ท่ีเปนเกณฑท่ัวไป ไดกําหนดความหมายคะแนน ดังนี้ 
     4……ดีมาก      หมายถึง ปรากฎคุณลักษณะเดนชัดยิ่ง มีลักษณะหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพในระดับ 
        เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง บรรลุผลสัมฤทธิ์เกือบทุกครั้ง หรือตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป 
        ของเปาหมายงานมีความตอเนื่องในเชิงคุณภาพ และเปนอยางได โดยปรากฎรองรอย 
        คุณภาพ จากแหลงตาง ๆ อยางชัดเจนที่สุด 
    3…..ดี       หมายถึง ปรากฎคุณลักษณะเดนชัด มีลักษณะหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพในระดับ 
        เปนที่ยอมรับเปนสวนใหญ หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ รอยละ 70-79 ของเปาหมายงานมีความตอเนื่อง 

      ในเชิงคุณภาพคอนขางมาก โดยปรากฎรองรอยคุณภาพ จากแหลงตาง ๆ สอดคลองกันอยางชัดเจน 
    2….พอใช      หมายถึง ปรากฎคุณลักษณะเดนชัดพอสมควร มีลักษณะคอนขางหลากหลาย สะทอนคุณภาพ 

    ในระดับเปนที่ยอมรับปานกลาง หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ รอยละ 60-69 ของเปาหมายงาน            
    โดยปรากฎรองรอยคุณภาพจากแหลงตาง ๆ สอดคลองกันอยางชัดเจน 

    1….ควรปรับปรุง  หมายถึง ไมคอยปรากฎคุณลักษณะ หรือปรากฎพฤติกรรมบงชี้ไมชัดเจน หรือเกิดขึ้นนอย 
    หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ ต่ํากวารอยละ 60 ของเปาหมายที่กําหนด 

 3. การตัดสินใจใหคะแนนในแตละตัวบงชี้ ใหวงกลมรอบตัวเลข แสดงระดับคุณภาพ ตามคําตัดสินของ 
กรรมการแตละทาน 
 4. การบันทึกสรุปคะแนนผลการประเมินในตารางที่ปรากฎบนหนาปกแบบประเมินนี้ กรรมการแตละทาน 
ดําเนินการหลังจากที่ไดใหคะแนนในระดับตัวบงชี้ ท้ัง 8 สมรรถนะเรียบรอยแลว 
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บันทึกการประเมินคุณภาพการปฏิบัตงิาน 

--------- 
 
สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะที่ 1  การมุงผลสัมฤทธิ์  :  ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ 
      มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค และมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 
 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

1.1 คุณภาพงาน 
ดานความถูกตอง 
ครบถวนสมบูรณ 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณเกือบ 
   ทุกรายการ และเปนแบบอยางได 
3-ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณเปนสวนใหญ
2-ผลงานครบถวนสมบูรณ แตมีขอผิดพลาดเล็กนอย 
1-มีผลงานเปนไปตามที่ไดรับมอบหมายแตมี 
   ขอผิดพลาดคอนขางมาก 

1.2 ความคิดริเริ่ม 
สรางสรรค การนํา 
นวัตกรรม/ทางเลือก
ใหม ๆ มาใชเพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิภาพของงาน 
      

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําคูมือประกอบการ 
   พัฒนางานใหม ๆ โดยมีการจัดทํารายงานการ 
   พัฒนาที่เปนรูปธรรมชัดเจน และมีการเผยแพร 
   ในวงกวาง 
3-มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําเอกสารประกอบการ 
   พัฒนางานใหม ๆ โดยมีการบันทึกหรือกลาวถึง 
   ในเอกสาร/หลักฐานลักษณะใดลักษณะหน่ึง ไมม ี
   การเผยแพรในวงกวาง 
2-มีการนํานวัตกรรม/วิธีการใหม ๆ มาใชในการ 
   พัฒนางาน สามารถระบุลักษณะ/ประเภทนวัตกรรม 
   ได แตไมมีการบันทึกไวเปนลายลักษณอักษร 
1-ปฏิบัติงานตามแนวทางปกติ ยังไมมีการนํา 
   นวัตกรรม/วิธีการใหม ๆ มาใช 
 

1.3 ความมุงมั่นใน 
การพัฒนาผลงาน 
อยางตอเนื่อง 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานทุกรายการ 
   ที่ไดรับมอบหมาย จนปรากฎผลงานที่มีคุณภาพ 
   เปนที่ยอมรับในองคกรและนอกองคกรที่เก่ียวของ 
3-มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานที่ไดรับ   
   มอบหมาย จนผลงานเปนที่ยอมรับในองคกร 
2-มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานใหบรรลุ 
   เปาหมาย 
1-มีการพัฒนาผลงานในบางรายการที่ไดรับมอบหมาย 
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2. การบริการท่ีดี :  ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบริการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 
 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

2.1 การปรับปรุงระบบ
บริการ 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-ศึกษาความตองการของผูรับบริการ นําขอมูล 
   มาปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการในเกือบทุก 
   รายการอยางตอเนื่อง 
3-ศึกษาความตองการของผูรับบริการ นําขอมูลมา   
   ปรับปรุงและพัฒนาระบบบริการเปนสวนใหญ 
2-ศึกษาความตองการของผูรับบริการ นําขอมูลมา 
   ปรับปรุงและพัฒนาระบบริการเปนบางครั้ง 
1-ปรับปรุงระบบริการเมื่อมีคําถามหรือขอเรียกรอง 
 

2.2 ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการหรือ 
ผูเกี่ยวของ  
 
      

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-ผูรับบริการรอยละ 80 ขึ้นไป มีความพึงพอใจระดับมาก 
3-ผูรับบริการรอยละ 70-79 มีความพึงพอใจระดับมาก 
2-ผูรับบริการรอยละ 60-69 มีความพึงพอใจระดับมาก 
1-ผูรับบริการนอยกวารอยละ 60 มีความพึงพอใจ 
   ระดับมาก  

 
3. การพัฒนาตนเอง : การศึกษา คนควา หาความรู ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาชีพ 
         เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน)

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

3.1 การศึกษา คนควา  
หาความรู ดวยการเขา 
ประชุมทางวิชาการ 
อบรม สัมมนา หรือ 
วิธีการอื่น ๆ 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-มีช่ัวโมงเขาประชุม อบรม สัมมนาไมนอยกวา 20 
   ช่ัวโมง/ป และมีการจัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุม   
   เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป 
   เปนที่ยอมรับในองคกรและนอกองคกรที่เก่ียวของ 
3-มีช่ัวโมงอบรมไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป และมีการ 
   จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลีย่น 
   เรียนรูอยางนอย 1 รายการ/ป 
2-มีช่ัวโมงอบรมไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป หรือมีการ 
   จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลีย่น 
   เรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป 
1-มีช่ัวโมงอบรมไมนอยกวา 20 ช่ัวโมง/ป หรือมีการ 
   จัดทําเอกสารนําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลีย่น 
   เรียนรูอยางนอย 1 รายการ/ป 
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

3.2 การรวบรวมและ 
ประมวลความรูในการ
พัฒนาองคกรและวิชาชีพ 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-มีการสังเคราะหขอมลูความรู จัดเปนหมวดหมู 
   ปรับปรุงใหทนัสมัย รวบรวมองคความรูสําคัญ 
   เพื่อใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
3-มีการรวบรวม ประมวลความรู จัดเปนหมวดหมู  
   และปรับปรุงใหทันสมัยเพื่อใชในการพัฒนางาน 
2-มีการรวบรวม ประมวลความรู จัดเปนหมวดหมู 
   เพื่อใชในการพัฒนางาน               
1-มีการรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการพัฒนางานแตไมได 
   จัดเปนหมวดหมู 

3.3 การแลกเปลี่ยน  
ความคิดเห็นดานวิชาการ
ในหมูเพื่อนรวมงาน  

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
   รอยละ 80 ขึ้นไปของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 
3-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
   รอยละ 70-79 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 
2-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
   รอยละ 60-69 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 
1-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน 
   นอยกวารอยละ 60 ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

 
4.  การทํางานเปนทีม : การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง ใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน การปรับตวเขากับ 
           บุคคลอื่น หรือ แสดงบทบาทผูนํา ผูตาม ไดอยางเหมาะสม 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

4.1 การใหความ
รวมมือ ชวยเหลือ 
สนับสนุน 
เพื่อนรวมงาน 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-ใหความรวมมอื ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
   สม่ําเสมอเกือบทุกครั้ง 
3-ใหความรวมมอื ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
   เปนสวนใหญ 
2-ใหความรวมมอื ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
   เปนบางครั้ง 
1-ใหความรวมมอื ชวยเหลือ สนับสนุน เพื่อนรวมงาน 
   นาน ๆ ครั้ง 

4.2 การแสดงบทบาท
ผูนําหรือผูตามได 
อยางเหมาะสม 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับ 
   ผูอื่นอยางเหมาะสมเกือบทุกโอกาส/สถานการณ 
3-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับผูอื่น  
    อยางเหมาะสมกัโอกาส/สถานการณ เปนสวนใหญ 
2-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับ 
   ผูอื่นอยางเหมาะสมในบางโอกาส/สถานการณ 
1-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับ 
   ผูอื่นไมเหมาะสมกับโอกาส/สถานการณ 
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

4.3 การปรับตัวเขากับ
สถานการณแะกลุมคนที่
หลากหลาย 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-ใชทักษะการบริหารจัดการในการทํางานรวมกับ 
   บุคคลหรือคณะบุคคลในหนวยงานของตนและ 
   ตางหนวยงานไดทุกกลุมอยางมีประสิทธิภาพใน 
   เกือบทุกสถานการณ 
3-ใชทักษะการบริหารจัดการในการทํางานรวมกับ 
   บุคคลหรือคณะบุคคลในหนวยงานของตนและ 
   ตางหนวยงานไดทุกกลุมอยางมีประสิทธิภาพใน 
   สถานการณสวนใหญ 
2-ทํางานรวมกับบุคคลหรือคณะบคุคลในหนวยงาน 
   ของตนไดทุกกลุมอยางมีประสทิธิภาพ 
1-ทํางานรวมกับบุคคลหรือคณะบคุคลในหนวยงาน 
   ไดเฉพาะบุคคลหรือเฉพาะกลุม 

4.4 การเสริมแรงให 
กําลังใจ สงเสริม    
สนับสนุนเพื่อนรวมงาน
ในการปฏิบัติงาน 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
   ในโอกาสที่เหมาะสมเกือบทุกครั้ง        
3-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
   ในโอกาสที่เหมาะสม เปนสวนใหญ 
2-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
   ในโอกาสที่เหมาะสม เปนบางครั้ง       
1-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงาน 
   ในโอกาสที่เหมาะสม นาน ๆ ครั้ง 
 

สมรรถนะประจําสายงาน 
5. การวิเคราะหและสังเคราะห : ความสามารถในการทําความเขาใจสิ่งตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอย ตามหลักการ 
           หรือกฎเกณฑที่กําหนด สามารถรวบรวมสิ่งตาง ๆ จัดทําอยางเปนระบบ เพื่อแกปญหาหรือ  
           พัฒนางาน รวมทั้ง สามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมและดําเนินการแกปญหา 
           อยางเปนระบบ  

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

5.1 การวิเคราะหสภาพ
ปจจุบัน ปญหา ความ
ตองการของงานและ
เสนอทางเลือกหรือ 
แนวทางปองกัน แกไข
ปญหางานในความ
รับผิดชอบ 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-ระบุสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการของงานและ 
   แนวทางการปองกัน แกไขปญหาที่หลากหลายและ 
   ปฏิบัติได โดยมีการบันทึกไวเปนหลักฐาน 
3-ระบุสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการของงานและ 
   แนวทางการปองกัน แกไขปญหาที่หลากหลาย 
   โดยมีการบันทึกไวเปนหลักฐาน 
2-ระบุสภาพปจจุบัน ปญหาความตองการของงานและ 
   แนวทางการแกไขปญหาบางลกัษณะไมหลากหลาย 
   มีการบันทึกไวเปนหลักฐาน 
1-ระบุสภาพปจจุบัน ปญหาของงานได แตไมชัดเจน 
   ในเรื่องแนวทางการแกไขปญหา 
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

5.2 ความเหมาะสมของ
แผนงาน/โครงการใน
ความรับผิดชอบ 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-องคประกอบของแผนงาน/โครงการมีความสอดคลอง 
   สัมพันธกับทุกองคประกอบและสอดคลองกับ  
   นโยบาย/ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรและมีการ 
   ระบุตัวชี้วัด ความสําเร็จอยางชัดเจน 
3-องคประกอบของแผนงาน/โครงการมีความสอดคลอง 
   สัมพันธกับทุกองคประกอบและสอดคลองกับ  
   นโยบาย/ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกร 
2-หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคและกิจกรรมของ 
   แผนงานโครงการสอดคลองกัน แตองคประกอบอื่น 
   ยังไมสอดคลองสัมพันธกัน 
1-วัตถุประสงคของแผนงาน/โครงการสอดคลองกับ 
   หลักการและเหตุผล แตกิจกรรมไมสอดคลองกัน 

5.3 ความคิดริเร่ิมเชิง
ระบบในการแกปญหา
หรือพัฒนางาน   

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ภาวะคุกคาม หรือ   
   โอกาสความสําเร็จของงานหรือองคกร จัดทําแผนงาน/ 
   โครงการรองรับ ดําเนินกิจกรรมและประเมินผลการ 
   แกปญหาหรือพัฒนางาน โดยนําผลการประเมิน 
   ไปใชพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
3-มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ภาวะคุกคาม หรือ 
   โอกาสความสําเร็จของงานหรือองคกร จัดทําแผนงาน/ 
   โครงการรองรับ ดําเนินกิจกรรมและประเมินผลการ 
   แกปญหาหรือพัฒนางาน โดยนําผลการประเมิน 
   ไปใชพัฒนางานเปนบางครั้ง  
2-มีการวิเคราะหปญหางาน ดําเนินกิจกรรมและ 
   ประเมินผลการแกปญหาหรือพฒันางาน แตไม 
   ปรากฎรองรอยการนําผลการประเมินไปใช 
1-มีการสํารวจปญหาการทํางานอยางงาย ดําเนิน   
   กิจกรรมโดยไมปรากฎรองรอยการประเมินผลงาน 
   ที่ชัดเจน  

 
6. การสื่อสารและจูงใจ : ความสามารถในการพูด เขียน สื่อสาร โตตอบในโอกาสและสถานการณตาง ๆ ตลอดจน สามารถ 
                                 ชักจูง โนมนาวใหผูอ่ืน เห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม เพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

6.1 ความสามารถใน
การพูดและเขียนใน   
โอกาสตาง ๆ   

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

4-พูด เขียน ส่ือสาร โตตอบในโอกาสตาง ๆ ใหผูอื่น 
   เขาใจไดอยางรวดเร็ว และชัดเจนเกือบทุกครั้ง 
3-พูด เขียน ส่ือสาร โตตอบในโอกาสตาง ๆ ใหผูอื่น 
   เขาใจไดอยางรวดเร็ว และชัดเจนเปนสวนใหญ 
2-พูด เขียน ส่ือสาร โตตอบในโอกาสตาง ๆ ใหผูอื่น 
   เขาใจไดอยางรวดเร็ว และชัดเจนเปนบางครั้ง 
1-พูด เขียน ส่ือสาร โตตอบใหผูอืน่เขาใจไดยากหรือ 
   ตองมีการอธิบายเพิ่มเติมบอยครั้ง 
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

6.2 ความสามารถใน
การสื่อสารผานสื่อ   
เทคโนโลย ี    

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-สามารถสืบคนขอมูลผานเครือขายอินเตอรเน็ตและ  
   นําเสนอผลงานโดยใชส่ือเทคโนโลยีคอมพิวเตอร  
   ไดดวยตนเอง 
3-สามารถสืบคนขอมูลผานเครือขายอินเตอรเน็ตและ  
   นําเสนอผลงานโดยใชส่ือเทคโนโลยีคอมพิวเตอรได 
2-สามารถสืบคนขอมูลผานสื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอรได 
1-ใชส่ือเทคโนโลยีคอมพิวเตอรไดไมคลอง หรือตองมี 
   ผูชวยเหลืออยางใกลชิด  

6.3 ความสามารถใน
การจูงใจ โนมนาว 
ใหผูอื่นเห็นดวย ยอมรับ
คลอยตาม เพื่อบรรลุ
จุดมุงหมายของการ
ส่ือสาร 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด    
   หลักวิชา เพื่อพูดโนมนาว พูดจูงใจใหผูอื่นคลอยตาม 
   เพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร เกือบทุก 
   สถานการณ 
3-สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด    
   หลักวิชา เพื่อพูดโนมนาว พูดจูงใจใหผูอื่นคลอยตาม 
   เพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร เปนสวนใหญ 
2-สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด    
   หลักวิชา เพื่อพดูโนมนาว พูดจูงใจใหผูอื่นคลอยตาม 
   เพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสารบางสถานการณ 
1-สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด    
   หลักวิชา เพื่อพูดโนมนาว พูดจูงใจใหผูอื่นคลอยตาม 
   ไดนอยมาก  

 
7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร : ความสามารถในการใหคําปรึกษา แนะนําและชวยแกปญหาใหแกเพื่อน รวมงานและผูเกี่ยวของ  
                                          มีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง รวมทั้งสงเสริม สนับสนุนและให 

       โอกาสผูรวมงานไดพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ  

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

7.1 การใหคําปรึกษา 
แนะนําและชวย
แกปญหาแกเพื่อน
รวมงานและผูเก่ียวของ 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-ใหคําแนะนําเสนอทางเลือกในการแกไขปญหา  
   ที่สมเหตุผล หลากหลายเปนไปไดจนเพื่อนรวมงาน 
   สามารถแกปญหาไดเกือบทุกครั้ง จนเปนที่พึ่งของ 
   เพื่อนรวมงานในองคกร 
3-ใหคําแนะนําเสนอทางเลือกในการแกไขปญหา  
   ที่สมเหตุผล หลากหลายเปนไปไดจนเพื่อนรวมงาน 
   สามารถแกปญหาไดเปนสวนใหญ 
2-ใหคําแนะนําเสนอทางเลือกในการแกไขปญหา  
   ที่สมเหตุผลเปนไปได จนเพื่อนรวมงานสามารถ 
    แกปญหาได เปนบางครั้ง  
1-ใหคําแนะนําเสนอทางเลือกในการแกไขปญหา  
    แตเพื่อนรวมงานนําไปใชไดนอยมาก 
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ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

7.2 การมีสวนรวมใน
การพัฒนาบุคลากร  
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-รวมคิด รวมทาํ และรวมตัดสินใจในกระบวนการ 
   พัฒนาบุคลากรของหนวยงานอยางตอเนื่อง   
3-รวมคิด รวมทาํ ในการพัฒนาบคุลากรของหนวยงาน 
2-รวมปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร 
1-รวมรับรู ใหความรวมมือภายใตเง่ือนไขขอตกลง 
   ของหนวยงาน  

7.3 ปฏิบัติตนเปน
แบบอยางและสราง
เครือขายการพัฒนา
บุคลากร 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-เปนแบบอยางและรวมสรางเครือขายการพัฒนา 
   บุคลากรระดับเขตพื้นที่และระดับประเทศ    
3-เปนแบบอยางและรวมสรางเครือขายการพัฒนา 
   บุคลากร ระดับกลุมสถานศึกษา  
2-เปนแบบอยางและรวมสรางเครือขายการพัฒนา 
   บุคลากร ระดับสถานศึกษา/กลุมสาระ/หนวยงาน 
1-เปนแบบอยางในการปฏิบัติงาน แตมีบทบาทในการ 
   สรางเครือขายพัฒนาบุคลากรนอยมาก 

7.4 การสงเสริม  
สนับสนุนและใหโอกาส
เพื่อนรวมงานไดพัฒนา
ในรูปแบบตาง ๆ 
 

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-จัดกิจกรรม/โครงการ/สนับสนุนใหเพื่อนรวมงาน 
   และผูเก่ียวของไดมีโอกาสพัฒนาศักยภาพอยาง 
   หลากหลายและตอเนื่อง 
3-จัดกิจกรรม/โครงการ/สนับสนุนใหเพื่อนรวมงาน 
   และผูเก่ียวของไดมีโอกาสพัฒนาศักยภาพอยาง 
   หลากหลายเปนบางป   
2-จัดกิจกรรม/โครงการใหเพื่อนรวมงานและผูเก่ียวของ 
ไดมีโอกาสพัฒนาศักยภาพบางลักษณะบางโอกาส  

1-จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาศักยภาพใหเพื่อนรวมงาน   
  ตามที่รองขอ ไมมีแผนการปฏิบติังานที่ชัดเจน 
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8. การมีวิสัยทัศน : ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง หรือ แนวทางการพัฒนาองคกรที่เปนรูปธรรม เปนที่ยอมรับ 
   และเปนไปไดในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิด/วิธีการใหม ๆ เพื่อการพัฒนางาน 

ตัวบงช้ี บันทึกรองรอยคุณภาพ 
(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 

คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

8.1 การใชกระบวนการ
มีสวนรวมในการกําหนด
วิสัยทัศน หรือทศิทาง
การพัฒนาองคกร 
    

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-เปดโอกาสใหเพื่อนรวมงานหรือผูเก่ียวของรอยละ  
   80 ขึ้นไป มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนหรือ  
   ทิศทางการพัฒนาองคกร 
3-เปดโอกาสใหเพื่อนรวมงานหรือผูเก่ียวของสวนใหญ 
   หรือรอยละ 70-79 มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน 
   หรือทิศทางการพัฒนาองคกร 
2-เปดโอกาสใหเพื่อนรวมงานหรือผูเก่ียวของ รอยละ  
   60-69 ของสมาชิกในองคกร มีสวนรวมในการกําหนด 
   วิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนาองคกร 
1-กําหนดวิสัยทัศนโดยคณะทํางานเฉพาะกลุม หรือ    
   สมาชิกในองคกร นอยกวารอยละ 60- มีสวนรวม 
 

8.2 ความทันสมยัและ
สรางสรรคของวิสัยทัศน 
หรือทศิทางการพฒันา
งานและความสอดคลอง
กับนโยบายขององคกรที่
สังกัด 
    

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน สะทอนถึงความ 
   มุงมั่น คานิยม มีความชัดเจน ทันสมัย สอดคลอง 
   กับนโยบายของหนวยงานที่สังกัด มีการวิเคราะห 
   ทบทวนและปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
3-วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน สะทอนถึงความ 
   มุงมั่น คานิยม มีความชัดเจน ทันสมัย สอดคลอง 
   กับนโยบายของหนวยงานที่สังกัด มีการวิเคราะห 
   ทบทวนและปรับปรุงบางสวน ในรอบ 2 ปที่ผานมา 
2-วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน สะทอนถึงความ 
   มุงมั่น คานิยม มีความชัดเจน ทันสมัย สอดคลอง 
   กับนโยบายของหนวยงานที่สังกัด แตไมมีการ 
   ปรับปรุงเลย ในรอบ 2 ปที่ผานมา 
1-วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางานไมชัดเจนเทาที่ควร 
   ไมปรากฎรองรอยหลักฐานที่สะทอนวิสัยทัศนทีเ่ปน 
   รูปธรรม   
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ตัวบงช้ี 
บันทึกรองรอยคุณภาพ 

(ระบุขอมูล/สารสนเทศ/หลักฐานที่สะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน) 
คะแนนผลการตัดสิน 
(วงกลมลอมรอบตัวเลข) 

8.3 ความเปนรูปธรรม 
ความเปนไปได หรือ   
โอกาสความสําเร็จตาม 
วิสัยทัศน 
    

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-พันธกิจและวัตถุประสงคในการพัฒนางาน  
   สอดคลองกับวิสัยทัศน พรอมทั้งกําหดยุทธศาสตร 
   หรือแนวทางการพัฒนางานที่เปนรูปธรรม  
   มีแผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมรองรับอยาง 
   ครอบคลุมและชัดเจน 
3-พันธกิจและวัตถุประสงคในการพัฒนางาน  
   สอดคลองกับวิสัยทัศน พรอมทั้งกําหดยุทธศาสตร 
   หรือแนวทางการพัฒนางานที่เปนรูปธรรม  
   มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรองรับอยางชัดเจน 
   ประมาณ 3 ใน 4 ของพันธกิจ  
2-พันธกิจและวัตถุประสงคในการพัฒนางาน  
   สอดคลองกับวิสัยทัศน พรอมทั้งกําหดยุทธศาสตร 
   หรือแนวทางการพัฒนางานที่เปนรูปธรรม  
   มีแผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมรองรับประมาณ  
   ครึ่งหนึ่งของพันธกิจ 
1-พันธกิจและวัตถุประสงคในการพัฒนางานไม  
   สอดคลองกับวิสัยทัศนหรือแนวทางการพัฒนางาน 
   ยังไมเปนรูปธรรม ชัดเจน 
 

8.4 การยอมรับการ
ปรับเปลี่ยนเทคนิค  
วิธีการ เมื่อสถานการณ 
แวดลอมเปลี่ยนไป 
    

………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………………………………………… 

4-มีการวิเคราะห ทบทวนภาวะแวดลอมขององคกร 
   อยางตอเนื่อง แสวงหาขอมูล เปดใจรับ/กระตุน/ 
   สงเสริมใหมีการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการทํางาน  
   เมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไป  
3-เปดใจรับ/สงเสริมใหมีการปรบัเปลี่ยนเทคนิค 
   วิธีการทํางาน เมื่อมีผูเสนอแนะหรือใหขอคิดเหน็ 
   ภายใตสถานการณเปลี่ยนแปลงไป 
2-เปดใจรับ/สงเสริมใหมีการปรบัเปลี่ยนเทคนิค 
   วิธีการทํางาน เมื่อสถานการณหรือภาวะแวดลอม  
   ขององคกรมีการปรับเปลี่ยนคอนขางมาก 
1-ยอมรับการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการทํางานใน 
   สถานการณจําเปน หรือตามเงื่อนไขบังคับ 
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บันทึกขอสังเกตเกี่ยวกับจุดเดน จุดที่ที่ควรพัฒนาและขอคิดเห็น 
 
1. จุดเดน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2. จุดที่ควรพัฒนา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3. ขอคิดเห็น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

ลงชื่อ ……………………………………………………… 
                     (………………………………………………….) 

   กรรมการประเมิน 
วันที่……….เดือน…………………………………..พ.ศ. …………  

 
 

 
หมายเหตุ        สําหรับวิทยฐานะชํานาญการ ตองบันทึกขอ 1 และ ขอ 2 
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คูมือการใชแบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 

(การประเมนิดานที ่2) 
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คูมือการใชแบบประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

------- 
รายการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน 
 ในการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานของพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ไดกําหนดรายการ
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงาน ดังตอไปนี้ 
 
สมรรถนะหลัก   ประกอบดวย 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ : ความมุงมั่นในการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง ครบถวนสมบูรณ มีความคิดริเริ่ม 
   สรางสรรค และมีการพัฒนาผลงานใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 
2. การบริการท่ีดี  : ความตั้งใจในการปรับปรุงระบบริการใหมีประสิทธิภาพ เพื่อตอบสนองความตองการของผูรับบริการ 
3. การพัฒนาตนเอง  :  การศึกษา คนควา หาความรู ติดตามองคความรูและเทคโนโลยีใหม ๆ ในวงวิชาการและวิชาขีพ  
  เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
4. การทํางานเปนทีม  :  การใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุน เสริมแรง ใหกําลังใจแกเพื่อนรวมงาน การปรับตัว 
  เขากับบุคคลอื่น หรือ แสดงบทบาทผูนํา ผูตาม ไดอยางเหมาะสม 
 
สมรรถนะประจําสายงาน  ประกอบดวย 
1. การวิเคราะหและสังเคราะห  : ความสามารถในการทําความเขาใจสิ่งตาง ๆ แลวแยกประเด็นเปนสวนยอยตามหลักการ 

หรือกฎเกณฑท่ีกําหนด สามารถรวบรวมสิ่งตาง ๆ จัดทําอยางเปนระบบ เพื่อแกปญหา หรือพัฒนางาน 
รวมทั้งสามารถวิเคราะหองคกรหรืองานในภาพรวมและดําเนินการแกปญหาอยางเปนระบบ 

2. การสื่อสารและการจูงใจ  : ความสามารถในการพูด เขียน สื่อสาร  โตตอบในโอกาสหรือสถานการณตาง ๆ ตลอดจน 
สามารถชักจูง โนมนาวใหผูอ่ืน เห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม เพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 

3. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร   :  ความสามารถในการใหคําปรึกษา แนะนํา และชวยแกปญหาใหแกเพื่อน รวมงานและ 
ผูเกี่ยวของ มีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง รวมทั้งสงเสริม สนับสนุนและให 
โอกาสผูรวมงานไดพัฒนาในรูปแบบตาง ๆ  

4. การมีวิสัยทัศน  :  ความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง หรือ แนวทางการพัฒนาองคกรที่เปนรูปธรรมเปนที่ 
ยอมรับและเปนไปไดในทางปฏิบัติ การยอมรับแนวคิด/วิธีการใหม ๆ เพื่อการพัฒนางาน 

5. การออกแบบการเรียนรู  : มีความรู ความเขาใจเรื่องการออกแบบการเรียนรู ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู 
การนําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรู 

6. การพัฒนาผูเรียน  :  ความสามารถในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม การพัฒนาทักษะชีวิต สุขภาพกายและสุขภาพจิต 
ปลูกฝงการเปนประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเปนไทย การจัดระบบดูและ ชวยเหลือ ใหกับผูเรียน 

7. การบริหารจัดการช้ันเรียน  :  ความสามารถในการจัดบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน การจัดขอมูลสารสนเทศ 
เอกสารประจําชั้น/ประจําวิชา การกํากับ ดูแล ชั้นเรียน/ประจําวิชาตาง ๆ  

หมายเหตุ  สมรรถนะหลัก กําหนดใหประเมินทุกวิทยฐานะ ทุกสายงาน 
   สมรรถนะประจําสายงาน กําหนดใหประเมินแตกตางกันในแตละสายงาน

คูมือการใชแบบประเมินดานที่ 2 
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รายการสมรรถนะในการปฏิบัติงาน จําแนกตามตําแหนงและวิทยฐานะ 
 

ครู รอง ผอ.สถานศึกษา ผอ.สถานศึกษา ศึกษานิเทศก 
รายการสมรรถนะ 

คศ.2 คศ.3 คศ.4 คศ.5 คศ.2 คศ.3 คศ.4 คศ.2 คศ.3 คศ.4 คศ.5 คศ.2 คศ.3 คศ.4 คศ.5 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ / / / / / / / / / / / / / / / 
2. การบริการที่ดี / / / / / / / / / / / / / / / 
3. การพัฒนาตนเอง / / / / / / / / / / / / / / / 
4. การทํางานเปนทีม / / / / / / / / / / / / / / / 
5. การวิเคราะหและสังเคราะห   / / / / / / / / / / / / / 
6. การสื่อสารและการจูงใจ     / / / / / / / / / / / 
7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร     / / / / / / / / / / / 
8. การมีวิสัยทัศน     / / / / / / / / / / / 
9. การออกแบบการเรียนรู / / / /            
10. การพัฒนาผูเรียน / / / /            
11. การบริหารจัดการชั้นเรียน / / / /            

รวม 7 7 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 
 
 
หมายเหตุ  คศ.2 สําหรับวิทยฐานะชํานาญการ / คศ.3 สําหรับวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ / คศ.4 สําหรับวิทยฐานะเชี่ยวชาญ / คศ.5 สําหรับวิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ 
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เกณฑการใหคะแนนและตัดสินผลการประเมินคณุภาพการปฏิบัติงาน 
  การประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการปฏิบัติงาน ไดกําหนดเกณฑ 

ท่ีสําคัญ ๆ ดังนี้ 
1. เกณฑการใหคะแนนในระดับตัวบงช้ี 

     การใหคะแนนในระดับตัวบงชี้ ไดกําหนดเกณฑคะแนน ท่ีมีความหมายทั่วไป ดังนี้ 
     4……ดีมาก หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัดยิ่ง มีลักษณะหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพในระดับ 
   เปนที่ยอมรับอยางกวางขวาง บรรลุผลสัมฤทธิ์เกือบทุกครั้ง หรือตั้งแตรอยละ 80 ขึ้นไป 
   ของเปาหมายงานมีความตอเนื่องในเชิงคุณภาพ และเปนแบบอยางได โดยปรากฏรองรอย 
   คุณภาพ จากแหลงตาง ๆ อยางชัดเจนที่สุด 
    3…..ดี  หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัด มีลักษณะคอนขางหลากหลาย หรือสะทอนคุณภาพในระดับ 
   เปนที่ยอมรับเปนสวนใหญ หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ รอยละ 70-79 ของเปาหมายงานมคีวามตอเนื่อง 
   ในเชิงคุณภาพคอนขางมาก โดยปรากฏรองรอยคุณภาพ จากแหลงตาง ๆ สอดคลองกันอยางชัดเจน 
    2….พอใช หมายถึง ปรากฏคุณลักษณะเดนชัดพอสมควร มีลักษณะคอนขางหลากหลาย สะทอนคุณภาพ 
    ในระดับเปนที่ยอมรับปานกลาง หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ รอยละ 60-69 ของเปาหมายงาน            
     โดยปรากฎรองรอยคุณภาพบางพอสมควร 
    1….ควรปรับปรุง  หมายถึง ไมคอยปรากฏคุณลักษณะ หรือปรากฏพฤติกรรมบงชี้ไมชัดเจน หรือเกิดขึ้นนอย 
     หรือบรรลุผลสัมฤทธิ์ ต่ํากวารอยละ 60 ของเปาหมายที่กําหนด 
 
2. การตัดสินผลการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน  

 กรรมการผูประเมินแตละคน ใหคะแนนเปนรายสมรรถนะ แลวหาคาเฉลี่ยของทุกสมรรถนะ หลังจากนั้น นําไปวิเคราะห 
เพื่อคํานวณหาคาเฉลี่ยรวม จากกรรมการทุกคน การตัดสินใหผานจะตองไดคะแนนเฉลี่ยรวม ดังนี้ 
 1) วิทยฐานะชํานาญการ  ไดคะแนนเฉลี่ยรวม ไมต่ํากวารอยละ 65 ของคะแนนเต็ม หรือไมต่ํากวา 2.60 จากระบบ
คะแนนเต็ม 4.00  
 2) วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ  ไดคะแนนเฉลี่ยรวม ไมต่ํากวารอยละ 70 ของคะแนนเต็ม หรือไมต่ํากวา 2.80 จากระบบ
คะแนนเต็ม 4.00  
 3) วิทยฐานะเชี่ยวชาญ  ไดคะแนนเฉลี่ยรวม ไมต่ํากวารอยละ 75 ของคะแนนเต็ม หรือไมต่ํากวา 3.00 จากระบบคะแนนเต็ม 4.00  
 4) วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ  ไดคะแนนเฉลี่ยรวม ไมต่ํากวารอยละ 80 ของคะแนนเต็ม หรือไมต่ํากวา 3.20 จากระบบ
คะแนนเต็ม 4.00
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กรอบแนวทางการประเมนิคุณภาพการปฏิบัติงานของพนกังานครูและบุคลากรทางการศกึษาเทศบาล 
 

สมรรถนะ :  ความหมาย ตัวบงชี้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
1. การมุงผลสัมฤทธิ์ :  
     ความมุงมั่นในการปฏิบัติงาน 
ในหนาที่ใหมีคุณภาพ ถูกตอง 
ครบถวน สมบูรณ มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคและมีการพัฒนาผลงาน
ใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

1.1 คุณภาพงานดานความถูกตอง 
      ครบถวนสมบูรณ  

4-ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณเกือบทุกรายการ และเปน
แบบอยางได 
3-ผลงานมีความถูกตอง ครบถวนสมบูรณเปนสวนใหญ 
2-ผลงานครบถวนสมบูรณ แตมีขอผิดพลาดเล็กนอย 
1-มีผลงานเปนไปตามที่ไดรับมอบหมายแตมีขอผิดพลาดคอนขางมาก 

1.ตรวจสอบจากขอมูลผล เชน รายงานการปฏิบัติงาน 
 ผลงานทางวิชาการ รายงานการพัฒนานวัตกรรม   
 การเรียนการสอนหรือการบริหารจัดการ รายงาน  
 ประจําป บันทึกการสอน เปนตน 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานและ 
   ผูเกี่ยวของ 

 1.2 ความคิดริเริ่มสรางสรรค  
     การนํานวัตกรรม/ทางเลือกใหม ๆ 
     มาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
     ของงาน   

4-มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําคูมือประกอบการพัฒนางานใหม ๆ  
    โดยมีการจัดทํารายงานการพัฒนาที่เปนรูปธรรม ชัดเจน และมีการ 
    เผยแพรในวงกวาง 
3-มีการทดลองวิธีการหรือจัดทําคูมือประกอบการพัฒนางานใหม ๆ  
    โดยมีการบันทึกหรือกลาวถึงในเอกสาร/หลักฐานลักษณะใด 
    ลักษณะหนึ่ง ไมมีการเผยแพรในวงกวาง 
2-มีการนํานวัตกรรม/วิธีการใหม ๆ มาใชในการพัฒนางาน สามารถ 
  ระบุลักษณะ/ประเภทนวัตกรรมได แตไมมีการบันทึกไวเปนลายลักษณ 
   อักษร 
1-ปฏิบัติงานตามแนวทางปกติ ยังไมมีการนํานวัตกรรม/วิธีการใหม ๆ มาใช

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน รายงาน 
   การพัฒนานวัตกรรม รายงานการพัฒนางาน 
   รายงานผลการดําเนินงานในรอบป คูมือตาง ๆ  
   เปนตน 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 

 1.3 ความมุงมั่นในการพัฒนา 
      ผลงานอยางตอเนื่อง 

4-มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานทุกรายการที่ไดรับมอบหมาย  
    จนปรากฎผลงานที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับในองคกรและนอกองคกร 
   ที่เกี่ยวของ 
3-มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานที่ไดรับมอบหมาย จนผลงาน 
    เปนที่ยอมรับในองคกร 
2-มุงมั่น กระตือรือรนในการพัฒนาผลงานใหบรรลุเปาหมาย 
1-มีการพัฒนาผลงานในบางรายการที่ไดรับมอบหมาย 

1. ตรวจสอบขอมูลการปฏิบัติงาน เชน รายงาน 
    การพัฒนานวัตกรรม รายงานการพัฒนางาน 
    รายงานผลการดําเนินงานในรอบป คูมือตาง ๆ 
    เปนตน 
2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงาน และ 
    ผูเกี่ยวของ 
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สมรรถนะ :  ความหมาย ตัวบงชี้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
2. การบริการที่ดี :  
    ความตั้งใจในการปรับปรุง
ระบบบริการใหมีประสิทธิภาพ 
เพื่อตอบสนองความตองการ
ของผูใชบริการ 
 

2.1 การปรับปรุงระบบบริการ   
      

4-ศึกษาความตองการของผูรับบริการนําขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนา ระบบ 
   บริการในเกือบทุกรายการอยางตอเนื่อง 
3-ศึกษาความตองการของผูรับบริการนําขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
   บริการ เปนสวนใหญ  
2-ศึกษาความตองการของผูรับบริการนําขอมูลมาปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
   บริการ เปนบางครั้ง 
1-ปรับปรุงระบบบริการเมื่อมีคําถาม หรือขอเรียกรอง 

1.ตรวจสอบขอมูลการปฏิบัติงาน เชน บันทึกการ 
   ประชุมเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบการบริการ  
   บันทึกการใหบริการ เปนตน 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานและ 
   ผูเกี่ยวของ 

 2.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการ 
      หรือผูเกี่ยวของ 

4-ผูรับบริการรอยละ 80 ขึ้นไป มีความพึงพอใจระดับมาก 
3-ผูรับบริการรอยละ 70-79 มีความพึงพอใจระดับมาก 
2-ผูรับบริการรอยละ 60-69 มีความพึงพอใจระดับมาก 
1-ผูรับบริการรอยละ 60 มีความพึงพอใจระดับมาก 

1.ตรวจสอบขอมูลการปฏิบัติงาน เชน รายงานการ 
   ประเมินผลการปฏิบัติงาน รายงานการศึกษา 
   ความคิดเห็นของผูรับบริการ เปนตน 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของ 

3. การพัฒนาตนเอง :  
    การศึกษา คนควา หาความรู  
ติดตามองคความรูและ
เทคโนโลยี ใหม ๆ  ในวง
วิชาการและวิชาชีพเพื่อพัฒนา 
ตนเองและพัฒนางาน 
 

3.1 การศึกษา คนควา หาความรู 
    ดวยการเขาประชุมทางวิชาการ 
   อบรม สัมมนา หรือวิธกีารอื่น ๆ 

4-มีชั่วโมงเขาประชุม อบรม สัมมนาไมนอยกวา 20 ชั่วโมง และมีการจัดทํา 
    เอกสารนาํเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป
3-มีชั่วโมงอบรมไมนอยกวา 20 ชั่วโมง/ป และมีการจัดทําเอกสาร นําเสนอตอ 
    ที่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางนอย 1 รายการ/ป 
2-มีชั่วโมงอบรมไมนอยกวา 20 ชั่วโมง/ป หรือมีการจัดทําเอกสารนําเสนอ 
    ตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางนอย 2 รายการ/ป 
1-มีชั่วโมงอบรมไมนอยกวา 20 ชั่วโมง/ป หรือมีการจัดทําเอกสาร  
   นําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู 1 รายการ/ป 

1.ตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่แสดงถึงการเขาประชุม 
    อบรม สัมมนา เชน บันทึกการสงเขาประชุม/     
   อบรมเกียรติบัตร วุฒิบัตร บทความ/งานเขียน       
  ที่นําเสนอตอที่ประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู เปนตน 
2. สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานและ 
   ผูเกี่ยวของ 

 3.2 การรวบรวมและประมวล 
     ความรูในการพัฒนาองคกร  
    และวิชาชีพ 
        

4-มีการสังเคราะหขอมูลความรู จัดเปนหมวดหมู ปรับปรุงใหทันสมัย 
    รวบรวมองคความรูสําคัญ เพื่อใชในการพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
3-มีการรวบรวม ประมวลความรู จัดเปนหมวดหมูและปรับปรุงให 
    ทันสมัยเพื่อใชในการพัฒนางาน 
2-มีการรวบรวม ประมวลความรู จัดเปนหมวดหมูเพื่อใชในการพัฒนางาน  
1-มีการรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการพัฒนางานแตไมไดจัดเปนหมวดหมู  
 

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน รายงาน 
   การพัฒนานวัตกรรม รายงานการพัฒนางาน 
   รายงานผลการดําเนินงานในรอบป คูมือตาง ๆ  เปนตน 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 
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สมรรถนะ :  ความหมาย ตัวบงชี้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
 3.3 การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

     ดานวิชาการในหมูเพื่อนรวมงาน 
      
        

4-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน รอยละ 80 ขี้นไป 
    ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด  
3-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน รอยละ 70-79   
    ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 
2-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน รอยละ 60-69   
    ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 
1-เขาประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในหนวยงาน นอยกวารอยละ 60  
    ของจํานวนกิจกรรมที่หนวยงานจัด 

1.ตรวจสอบขอมูล/หลักฐาน เชน รายงานการ 
   ประชุมและขอเขียนวิชาการที่นําเสนอที่ประชุม 
   เปนตน 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 

4.1 การใหความรวมมือ ชวยเหลือ 
     สนับสนุนเพือ่นรวมงาน 
      
        

4-ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพื่อนรวมงาน สม่ําเสมอ    
   เกือบทุกครั้ง   
3-ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพื่อนรวมงาน เปนสวนใหญ 
2-ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพื่อนรวมงาน เปนบางครั้ง 
1-ใหความรวมมือ ชวยเหลือเพื่อนรวมงาน นาน ๆ ครั้ง 

1.ตรวจสอบขอมลู/หลักฐาน เชน บันทึกการประชุม 
   ปรึกษางาน บันทึกมอบหมายงาน เปนตน  
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 
3.สังเกตการทํางานรวมกับผูอื่น 

4. การทํางานเปนทีม : 
    การใหความรวมมือ ชวยเหลือ 
สนับสนุน เสริมแรง ใหกําลังใจ
แกเพื่อนรวมงาน การปรับตัว 
เขากับบุคคลอื่นหรือแสดง
บทบาทผูนําผูตามไดอยาง
เหมาะสม 

4.2 การแสดงบทบาทผูนําหรือ 
      ผูตามไดอยางเหมาะสม 
      
      
        

4-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับผูอื่น อยางเหมาะสม 
   เกือบทุกโอกาส/สถานการณ   
3-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับผูอื่น อยางเหมาะสม 
   กับโอกาส/สถานการณ เปนสวนใหญ 
2-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับผูอื่น อยางเหมาะสม 
   ในบางโอกาส/สถานการณ 
1-แสดงบทบาทผูนํา/ผูตามในการทํางานรวมกับผูอื่น ไมเหมาะสม 
   กับโอกาส/สถานการณ 
 

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน บันทกึการ 
   ประชุมปรึกษางาน   
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรอื 
   ผูเกี่ยวของ 
3.สังเกตการแสดงบทบาทในการทํางานรวมกับ  
  ผูอื่น 
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 4.3 การปรับตัวเขากับสถานการณ 

     และกลุมคนที่หลากหลาย  
      
        

4-ใชทักษะการบริหารจัดการในการทํางานรวมกับบุคคลหรือคณะบุคคล 
    ในหนวยงานของตนและตางหนวยงานไดทุกกลุมอยางมีประสทิธิภาพใน 
     เกือบทุกสถานการณ 
3-ใชทักษะการบริหารจัดการในการทํางานรวมกับบุคคลหรือคณะบุคคล 
    ในหนวยงานของตนและตางหนวยงานไดทุกกลุมอยางมีประสทิธิภาพใน 
     สถานการณสวนใหญ 
2-ทํางานรวมกับบุคคลหรือคณะบุคคลในหนวยงานของตนไดทุกกลุม 
    อยางมีประสิทธิภาพ 
1-ทํางานรวมกับบุคคลหรือคณะบุคคลในหนวยงาน ไดเฉพาะบุคคล 
   หรือเฉพาะกลุม 

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึง 
   การรวมกิจกรรม การทํางานรวมกับผูอื่นใน 
   ระดับเขตพื้นที่ระดับประเทศ ระดับกลุม 
   สถานศึกษาและระดับสถานศึกษาหรือฝาย 
   ความสม่ําเสมอในการเขารวมทีมงาน  
   การปฏิบัติหนาที่ทั้งในฐานะผูนํากลุมและ 
   สมาชิกกลุมที่ดี ฯลฯ 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 

 4.4 การเสริมแรง ใหกําลังใจ  
      สงเสริม สนบัสนุนเพื่อน 
      รวมงานในการปฏิบัติงาน 
       
      
        

4-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงานในโอกาสที่ 
    เหมาะสมเกอืบทุกครั้ง 
3-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงานในโอกาสที่เหมาะสม 
   เปนสวนใหญ    
2-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงานในโอกาสที่ 
   เหมาะสมเปนบางครั้ง 
1-ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจเพื่อนรวมงานในโอกาสที่ 
   เหมาะสมนาน ๆ ครั้ง 

1.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 
2.สังเกตการทํางานรวมกับผูอื่น 
    

5. การวิเคราะหและสังเคราะห : 
    ความสามารถในการทําความเขาใจ
สิ่งตาง ๆ  แลวแยกประเด็นเปนสวนยอย
ตามหลักการหรือกฎเกณฑที่กําหนด
สามารถรวบรวมสิ่งตาง ๆ  จัดทําอยาง
เปนระบบเพื่อแกปญหาหรือพัฒนางาน 
รวมทั้งสามารถวิเคราะหองคกรหรืองาน
ในภาพรวมและดําเนินการแกปญหา
อยางเปนระบบ 

5.1 การวิเคราะหสภาพปจจุบัน 
   ปญหา ความตองการของงาน 
   และเสนอทางเลือกหรือแนวทาง 
   ปองกันแกไขปญหางานในความ 
   รับผิดชอบ 
      
        

4-ระบุสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการของงานและแนวทางการปองกัน   
   แกไขปญหาที่หลากหลายและปฏิบัติได โดยมีการบันทึกไวเปนหลักฐาน 
3-ระบุสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการของงานและแนวทางการปองกัน  
   แกไขปญหาที่หลากหลาย โดยมีการบันทึกไวเปนหลักฐาน 
2-ระบุสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการของงานและแนวทางการแกไข 
    ปญหาบางประการ ไมหลากหลายมีการบันทึกไวเปนหลักฐาน 
1-ระบุสภาพปจจุบัน ปญหาของงานได แตไมชัดเจนในเรื่องแนวทาง 
   แกไขปญหา 

1.ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน หรือโครงการ 
   เชน วิสัยทัศน ยุทธศาสตร แผนงาน โครงการ 
   ที่รับผิดชอบ บันทึกการสอน บันทึกหลังสอน 
   รายงานสรุปผล การดําเนินงานเสนอผูเกี่ยวของ 
    เปนตน 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 
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 5.2 ความเหมาะสมของแผนงาน/ 

      โครงการในความรับผิดชอบ 
      
      
        

4-องคประกอบของแผนงาน/โครงการมีความสอดคลองสัมพันธกับ  
    ทุกองคประกอบและสอดคลองกับนโยบาย/ยุทธศาสตร การพัฒนา 
    องคกรและมีการระบุตัวชี้วัดความสําเร็จอยางชัดเจน 
3-องคประกอบของแผนงาน/โครงการมีความสอดคลองสัมพันธกับทุก  
   องคประกอบและสอดคลองกับนโยบาย/ยุทธศาสตร การพัฒนาองคกร  
2-หลักการและเหตุผล วัตถุประสงคและกิจกรรมของแผนงาน โครงการ  
    สอดคลองกัน แตองคประกอบอื่นยังไมสอดคลองสัมพันธกัน 
1-วัตถุประสงคของแผนงาน/โครงการสอดคลองกับหลักการและ 
    เหตุผล แตกิจกรรมไมสอดคลองกัน 
 

1.ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน เชน วิสัยทัศน  
   ยุทธศาสตร แผนงาน โครงการที่รับผิดชอบ  
   แผนการสอน บันทึกการสอน บันทึกหลังสอน 
   รายงานสรุปผลการดําเนินงานเสนอผูเกี่ยวของ 
    เปนตน 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 
 
    

 5.3 ความคิดเชิงระบบในการ 
      แกปญหาหรือพัฒนางาน 
       
      
      
        

4-มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ภาวะคุกคาม หรือโอกาสความสําเร็จ 
    ของงานหรือองคกร จัดทําแผนงาน/โครงการรองรับ ดําเนินกิจกรรม 
    และประเมินผลการแกปญหาหรือพัฒนางาน โดยนําผลการประเมิน 
    ไปใชพัฒนางานอยางตอเนื่อง 
3-มีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย ภาวะคุกคาม หรือโอกาสความสําเร็จ 
    ของงานหรือองคกร จัดทําแผนงาน/โครงการรองรับ ดําเนินกิจกรรม 
    และประเมินผลการแกปญหาหรือพัฒนางาน โดยนําผลการประเมิน 
    ไปใชพัฒนางานเปนบางครั้ง 
2-มีการวิเคราะหปญหางาน ดําเนินกิจกรรมและประเมินผลการ 
   แกปญหาหรือพัฒนางาน แตไมปรากฎรองรอยการํานผลการ 
   ประเมินไปใช 
1-มีการสํารวจปญหาการทํางานอยางงาย ดําเนินกิจกรรม โดยไม 
    ปรากฎรองรอยการประเมินผลงานที่ชัดเจน 
  

1.ตรวจสอบจากเอกสาร หลักฐาน เชน วิสัยทัศน  
   ยุทธศาสตร แผนงาน โครงการที่รับผิดชอบ  
   แผนการสอน บันทึกการสอน บันทึกหลังสอน 
   รายงานสรุปผลการดําเนินงานเสนอผูเกี่ยวของ 
   เปนตน 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 
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6. การสื่อสารและจูงใจ  : 
      ความสามารถในการพูด 
เขียน สื่อสาร โตตอบในโอกาส
และสถานการณตาง ๆ ตลอดจน
สามารถชักจูง โนมนาวใหผูอื่น 
เห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม เพื่อ 
บรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร 

6.1 ความสามารถในการพูดและ  
     เขียนในโอกาสตาง ๆ   
      
        

4-พูด เขียน สื่อสาร โตตอบในโอกาสตาง ๆ ใหผูอื่นเขาใจไดอยางรวดเรว็ 
   และชัดเจนเกือบทุกครั้ง 
3-พูด เขียน สื่อสาร โตตอบในโอกาสตาง ๆ ใหผูอื่นเขาใจไดอยางรวดเร็ว 
   และชัดเจน เปนสวนใหญ 
2-พูด เขียน สื่อสาร โตตอบในโอกาสตาง ๆ ใหผูอื่นเขาใจไดอยางชัดเจน  
   เปนบางครั้ง 
1-พูด เขียน สื่อสาร โตตอบใหผูอื่นเขาใจไดยาก หรือตองมีการอธบิาย 
    เพิ่มเติมบอยครั้ง 

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึง 
   การพูด เขียน หรือนําเสนอแนวคิดในที่ประชุม/ 
   สัมมนา ในโอกาสและสถานที่ตาง ๆ ผลการ 
   ประเมินการําเสนอแนวคิดตอที่ประชุม บันทึก 
   การประชุม ฯลฯ  
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 

  6.2 ความสามารถในการสื่อสาร  
     ผานสื่อเทคโนโลยี      
      
        

4-สามารถสืบคนขอมูลผานเครือขายอินเตอรเน็ต และสามารถนําเสนอ 
   ผลงานโดยใชสื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร ไดดวยตนเอง 
3-สามารถสืบคนขอมูลผานเครือขายอินเตอรเน็ต และสามารถนําเสนอ 
   ผลงานโดยใชสื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอรได 
2-สามารถสืบคนขอมูลผานสื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอรได 
1-ใชสื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอรไดไมคลองตัว หรือตองมีผูชวยเหลืออยาง 
   ใกลชิด 

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน แผนงาน/ 
   โครงการที่รับผิดชอบ ผลงานการสืบคนขอมูล  
   จากอินเตอรเน็ต บันทึกการประชุม เอกสารทีไ่ด 
   จากการสื่อสารผานเครือขายอินเตอรเน็ต ฯลฯ 
2.สังเกตจากการทํางานหรือฐานขอมูลของ 
   หนวยงาน/ฝาย หรอืสวนบุคคล 
3.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ
เกี่ยวของ 

 6.3 ความสามารถในการจูงใจ   
    โนมนาวใหผูอื่นเห็นดวย ยอมรับ 
    คลอยตาม เพื่อบรรลุจุดมุงหมาย 
    ของการสื่อสาร 
      
        

4-สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด หลักวิชาเพื่อพูดโนมนาว  
   พูดจูงใจใหผูอื่นคลอยตามเพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร เกือบทุก 
   สถานการณ 
3-สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด หลักวิชาเพื่อพูดโนมนาว  
   พูดจูงใจใหผูอื่นคลอยตามเพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร เปนสวนใหญ    
2-สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด หลักวิชาเพื่อพูดโนมนาว   
   พูดจูงใจใหผูอื่นคลอยตามเพื่อบรรลุจุดมุงหมายของการสื่อสาร  
   บางสถานการณ 
1-สามารถนําเสนอขอมูลสารสนเทศในดานแนวคิด หลักวิชาเพื่อพูดโนมนาว  
   พูดจูงใจใหผูอื่นคลอยตามไดนอยมาก 

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน แผนงาน/ 
   โครงการที่รับผิดชอบ ผลงานการสืบคนขอมูล  
   จากอินเตอรเน็ต บันทึกการประชุม เอกสารทีไ่ด 
   จากการสื่อสารผานเครือขายอินเตอรเน็ต ฯลฯ 
2.สังเกตจากการทํางานหรือฐานขอมูลของ 
   หนวยงาน/ฝาย หรอืสวนบุคคล 
3.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 
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สมรรถนะ :  ความหมาย ตัวบงชี้ เกณฑการใหคะแนน วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูล 
7.การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  : 
    ความสามารถในการใหคําปรึกษา 
แนะนํา และชวยแกปญหาใหแก
เพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของมี
สวนรวมในการพัฒนาบุคลากร 
ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง รวมทั้ง
สงเสริม สนับสนุนและใหโอกาส 
ผูรวมงานไดพัฒนาในรูปแบบ
ตาง ๆ  

7.1 การใหคําปรึกษา แนะนํา และ  
     ชวยแกปญหาแกเพื่อนรวมงาน 
     และผูเกี่ยวของ 
      
        

4-ใหคําแนะนํา เสนอทางเลือกในการแกไขปญหาที่สมเหตุสมผลหลากหลาย 
   เปนไปไดจนเพื่อนรวมงานสามารถแกปญหาไดเกือบทุกครั้ง จนเปนทีพ่ึ่ง 
   ของเพื่อนรวมงานในองคกร 
3-ใหคําแนะนํา เสนอทางเลือกในการแกไขปญหาที่สมเหตุสมผลหลากหลาย 
   เปนไปไดจนเพื่อนรวมงานสามารถแกปญหาไดเปนสวนใหญ 
2-ใหคําแนะนํา เสนอทางเลือกในการแกไขปญหาที่สมเหตุสมผลเปนไปได 
   จนเพื่อนรวมงานสามารถแกปญหาได เปนบางครั้ง  
1-ใหคําแนะนํา เสนอทางเลือกในการแกไขปญหา แตเพื่อนรวมงานนําไปใชได  
   นอยมาก  

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการ 
   ใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อนรวมงาน บันทึกการ 
   ประชุมปรึกษาหารืองานการมีสวนรวมในการ 
   พัฒนาบุคลากร การเปนแกนนําในการพัฒนา 
   กิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากร ฯลฯ  
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 
 
  

 7.2 การมีสวนรวมในการพัฒนา 
     บุคลากร  
      
        

4-รวมคิด รวมทํา และรวมตัดสินใจในกระบวนการพัฒนาบุคลากรของ 
   หนวยงานอยางตอเนื่อง 
3-รวมคิด รวมทํา ในการพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน 
2-รวมปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากร 
1-รวมรับรู ใหความรวมมือภายใตเงื่อนไขขอตกลงของหนวยงาน   
 

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน รายงาน 
   การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหนวยงาน 
   การรวมรับผิดชอบกิจกรรมหรอืโครงการพัฒนา 
   บุคลากร รวมเปนคณะทํางานหรือในฐานะผูรับ 
   การพัฒนา เปนตน 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 

 7.3 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางและ 
     สรางเครือขายการพัฒนา 
     บุคลากร 
      
        

4-เปนแบบอยางและรวมสรางเครือขายการพัฒนาบุคลากรระดับเขตพื้นที่  
   และระดับประเทศ 
3-เปนแบบอยางและรวมสรางเครือขายการพัฒนาบุคลากรระดับกลุม 
   สถานศึกษา      
2-เปนแบบอยางและรวมสรางเครือขายการพัฒนาบุคลากรระดับสถานศึกษา/ 
   กลุมสาระ/หนวยงาน 
1-เปนแบบอยางในการปฏิบัติงาน แตมีบทบาทในการสรางเครือขาย 
   พฒันาบุคลากรนอยมาก 

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการ 
   ตนเปนแบบอยางและรวมสรางเครือขาย เชน 
   รายงาน/ผลงานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร    
  การทําตนเปนแบบอยาง การไดรับประกาศ   
  เกียรติคุณ การมีสวนรวมในการสรางเครือขาย    
  ใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อนรวมงานเปนตน 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 
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 7.4 การสงเสริม สนับสนุนและให  
      โอกาสเพื่อนรวมงานไดพัฒนา 
      ในรูปแบบตาง ๆ  
      
        

4-จัดกิจกรรม/โครงการ/สนับสนุนใหเพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของไดมีโอกาส 
    พัฒนาศักยภาพ อยางหลากหลายและตอเนื่อง 
3-จัดกิจกรรม/โครงการ/สนับสนุนใหเพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของไดมีโอกาส 
   พัฒนาศักยภาพ อยางหลากหลาย เปนบางป 
2-จัดกิจกรรม/โครงการ/สนับสนุนใหเพื่อนรวมงานและผูเกี่ยวของไดมีโอกาส 
   พัฒนาศักยภาพบางลักษณะ บางโอกาส    
1-จัดกิจกรรม/โครงการพัฒนาศักยภาพใหเพื่อนรวมงานตามที่รองขอไมมี 
    แผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน   

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึง 
   การจัดกิจกรรม การสนับสนุนเพื่อนรวมงาน 
   ใหไดรับการพฒันาในรูปแบบตาง  ๆรายงาน/ 
   ผลงานการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
   ในหนวยงาน  ฯลฯ   
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงาน 
   หรือผูเกี่ยวของ 
 

8. การมีวิสัยทัศน  : 
        ความสามารถในการ
กําหนดวิสัยทัศน ทิศทาง หรือ
แนวทางการพัฒนาองคกรที่
เปนรูปธรรม เปนที่ยอมรับและ
เปนไปไดในทางปฏิบัติการ
ยอมรับแนวคิด/วิธีการใหม ๆ 
เพื่อการพัฒนางาน 

8.1 การใชกระบวนการมีสวนรวม  
      ในการกําหนดวิสัยทัศนหรือ 
      ทิศทางการพัฒนาองคกร 
        
      
        

4-เปดโอกาสใหเพื่อนรวมงานหรือผูเกี่ยวของรอยละ 80 ขึ้นไป มีสวนรวมใน 
   การกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนาองคกร 
3-เปดโอกาสใหเพื่อนรวมงานหรือผูเกี่ยวของสวนใหญ หรือรอยละ  70-79 มี 
   สวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนาองคกร 
2-เปดโอกาสใหเพื่อนรวมงานหรือผูเกี่ยวของรอยละ 60-69 ของสมาชิกใน        
   องคกร มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนาองคกร    
1-กําหนดวิสัยทัศนโดยคณะทํางานเฉพาะกลุม หรือ สมาชิกในองคกรนอยกวา 
    รอยละ 60 มีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนหรือทิศทางการพัฒนาองคกร    

1.ตรวจสอบจากขอมูล/สารสนเทศที่สะทอนถึง 
   การประชุม ปรกึษาหารืองาน การประชาพิจารณ  
   ในขั้นของการกําหนดวิสัยทัศน หรือทิศทาง 
   การพัฒนาองคกร ฯลฯ  
2. สัมภาษณ /สอบถามสมาชิกในฝายหรือ 
   องคกร 

  8.2 ความทันสมัยและสรางสรรค 
     ของวิสัยทัศนหรือทิศทางการ  
     พัฒนางานและความสอดคลอง 
     กับนโยบายขององคกรที่สังกัด 
        
      
        

4-วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน สะทอนถึงความมุงมั่น คานิยม มีความชัดเจน   
   ทันสมัย สอดคลองกับนโยบายของหนวยงานที่สังกัด มีการวิเคราะห ทบทวนและ 
   ปรับปรุงอยางตอเนื่อง 
3-วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน สะทอนถึงความมุงมั่น คานิยม มีความชัดเจน     
    ทันสมัย สอดคลองกับนโยบายของหนวยงานที่สังกัด มีการวิเคราะห ทบทวน 
    และปรับปรุงบางสวนในรอบ 2 ปที่ผานมา 
2-วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน สะทอนถึงความมุงมั่น คานิยม มีความชัดเจน  
    ทันสมัย สอดคลองกับนโยบายของหนวยงานที่สังกัด แตไมมีการปรับปรุงเลยในรอบ  
    2 ปที่ผานมา 
1-วิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนางาน ไมชัดเจนเทาทีค่วร ไมปรากฎรองรอย หลักฐาน 
   ที่สะทอนวิสัยทัศนที่เปนรูปธรรม  

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึง 
   วิสัยทัศน หรือทิศทางในการพฒันางาน  
   แผนงาน  รายงานผลการดําเนินงานใน      
   รอบป ฯลฯ 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงาน  
   หรือผูเกี่ยวของ  
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 8.3 ความเปนรปูธรรม ความเปนไปได  

     หรือโอกาสความสาํเร็จตามวสิัยทัศน 
  
      
        

4-พันธกิจและวัตถุประสงคในการพัฒนางาน สอดคลองกับวิสัยทัศน  
    พรอมทั้งกําหนดยุทธศาสตรหรือแนวทางการพัฒนางานที่เปน 
    รูปธรรม มีแผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมรองรับอยางครอบคลุม 
    และชัดเจน 
3-พันธกิจและวัตถุประสงคในการพัฒนางาน สอดคลองกับวิสัยทัศน  
    พรอมทั้งกําหนดยุทธศาสตรหรอืแนวทางการพัฒนางานที่เปน 
    รูปธรรม มีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรองรับอยางชัดเจน 
    ประมาณ 3 ใน 4 ของพันธกิจ 
2-พันธกิจและวัตถุประสงคในการพัฒนางาน สอดคลองกับวิสัยทัศน  
    พรอมทั้งกําหนดยุทธศาสตรหรือแนวทางการพัฒนางานที่เปน 
    รูปธรรม มีแผนงาน/โครงการหรือกิจกรรมรองรับประมาณครึ่งหนึ่ง 
    ของพันธกิจ  
1-พันธกิจและวัตถุประสงคในการพัฒนางานไมคอยสอดคลองกับ 
    วิสัยทศัน หรือแนวทางการพัฒนางานยังไมเปนรูปธรรมชัดเจน   

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน แผนกลยุทธ  
   แผนงาน แผนปฏิบัติการประจําป รายงาน 
   ประจําปของหนวยงานฝายที่สังกัด เปนตน 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 
 

 8.4 การยอมรับการปรับเปลี่ยน   
      เทคนิควิธีการ เมื่อสถานการณ 
      แวดลอมเปลี่ยนไป 
  
      
        

4-มีการวิเคราะห ทบทวนภาวะแวดลอมขององคกรอยางตอเนื่อง 
    แสวงหาขอมูล เปดใจรับ/กระตุน/สงเสริมใหมีการปรับเปลี่ยน 
    เทคนิควิธีการทํางาน เมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไป  
3-เปดใจรับ/สงเสริมใหมีการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการทํางาน เมื่อมี 
    ผูเสนอแนะหรือใหขอคิดเห็นภายใตสถานการณเปลี่ยนแปลงไป 
2-เปดใจรับ/สงเสริมใหมีการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการทํางาน   
    เมื่อสถานการณหรือภาวะแวดลอมขององคกรมีการปรับเปลี่ยน 
    คอนขางมาก  
1-ยอมรับการปรับเปลี่ยนเทคนิควิธีการทํางาน ในสถานการณจําเปน 
    หรือตามเงื่อนไขบังคับ 
  

1.ตรวจสอบจากขอมูล/สารสนเทศที่เกี่ยวของกับ 
   การวิเคราะหภาวะแวดลอมขององคกร การเปด  
  ใจรบัหรือกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเทคนิค 
   วิธีในการปฏิบัติงานในองคกรหรือการปฏิบัติงาน 
   ของตนเอง ฯลฯ 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 
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9. การออกแบบการเรียนรู  : 
    มีความรู ความเขาใจเรื่องการ
ออกแบบการเรียนรู ความสามารถ
ในการออกแบบการเรียนรู  
การนําผลการออกแบบการเรียนรู
ไปใชในการจัดการเรียนรู 
  

9.1 ความรู ความเขาใจ เรื่องการ 
     ออกแบบการเรียนรู  
      
        

4-สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนนการคิดวิเคราะห 
    สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ม ไดเหมาะสมกับสาระ/กลุมสาระการเรียนรู  
    ความแตกตางและธรรมชาติของผูเรียน กําหนดกิจกรรมการเรียนรู 
    ที่ใหผูเรียนสะทอนความสามารถตามขอกําหนดในผลการเรียนรู 
    และออกแบบการประเมินผลอยางตอเนื่องที่สอดคลองกับผลการ  
   เรียนรู  แนะนําแกเพื่อนครูได 
3-สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนนการคิดวิเคราะห 
    สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ม ไดเหมาะสมกับสาระ/กลุมสาระการเรียนรู  
    ความแตกตางและธรรมชาติของผูเรียน กําหนดกิจกรรมการเรียนรู 
    ที่ใหผูเรียนสะทอนความสามารถตามขอกําหนดในผลการเรียนรูและ 
    ออกแบบการประเมินผลอยางตอเนื่องที่สอดคลองกับผลการเรียนรู  
2-สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนที่เนนการคิดวิเคราะห  สังเคราะห ได 
    เหมาะสมกับสาระ/กลุมสาระการเรียนรู ความแตกตาง และธรรมชาติของ   
    ผูเรียน กําหนดกิจกรรมการเรียนรู และออกแบบการประเมินผลที่สอดคลอง 
    กับผลการเรียนรูของผูเรียนที่ตองการใหเกิดขึ้น 
1-สามารถกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนไดชัดเจน กําหนดกิจกรรม  
   การเรียนรู และออกแบบการประเมินผลที่สอดคลองกับคุณลักษณะ 
   ของผูเรียนที่ตองการใหเกิดขึ้น 
 

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐานจากแผนการ 
  จัดการเรียนรู 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว หรือผูเกี่ยวของ 
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 9.2 ความสามารถในการออกแบบ 

      การเรียนรู 
 
 
  
      
        

4-การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย สงผลใหผูเรียน 
    ไดรับการพัฒนาตามผลการเรียนรูที่ตองการใหเกิดขึ้น มีความ 
    สามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ม ไดเหมาะสม  
    ตามวัย และตรงตามความตองการของผูเรียนและชุมชนใหผูเรียน 
    มีสวนรวมในการกําหนดกิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู 
3-การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย สงผลใหผูเรยีน 
    ไดรับการพัฒนาตามผลการเรียนรูที่ตองการใหเกิดขึ้น มีความ 
    สามารถในการคิดวิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ม ไดเหมาะสม  
    ตามวัย และตรงตามความตองการของผูเรียนและชุมชน 
2-การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย และเหมาะสม  
    กับผูเรียน 
1-การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย  

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐานที่แสดงถึงการ 
   ใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อนรวมงาน บันทึกการ 
   ประชุมปรึกษาหารืองานการมสีวนรวมในการ 
   พัฒนาบุคลากร การเปนแกนนําในการพัฒนา 
   กิจกรรม/โครงการพัฒนาบุคลากร ฯลฯ  
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว เพื่อนรวมงานหรือ 
   ผูเกี่ยวของ 
 
  
 

 9.3 การนําผลการออกแบบ 
      การเรียนรูไปใชในการจัด 
      การเรียนรู  
      
        

4-นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง มีการ 
    ปรับใชตามสถานการณอยางเหมาะสมและเกิดผลกับผูเรียนตามที่ 
    คาดหวัง และมีการประเมินผลการออกแบบการเรียนรู 
3-นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง มีการ 
    ปรับใชตามสถานการณอยางเหมาะสมและเกิดผลกับผูเรียนตามที่ 
    คาดหวัง  
2-นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง และ  
    มีการปรับใชตามสถานการณอยางเหมาะสม 
1-นําผลการออกแบบการเรียนรูไปใชในการจัดการเรียนรูจริง  

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน แผนการ 
   จัดการเรียนรู(บันทึกหลังสอน)ที่แสดงใหเห็นวา 
   จะปรับปรุงการออกแบบการจัดการเรียนรู 
2.สังเกตพฤติกรรมผูเรียน/การสอน 
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10. การพัฒนาผูเรียน 
        ความสามารถในการปลกูฝง 
คุณธรรม จริยธรรม การพัฒนา 
ทักษะชีวิต สุขภาพกายและ
สุขภาพจิต ปลูกฝงการเปน
ประชาธิปไตย ความภูมิใจใน
ความเปนไทย การจัดระบบดูแล
และชวยเหลือใหแกผูเรียน 

10.1 การปลูกฝงคุณธรรม  
       จริยธรรมใหแกผูเรียน 
      
 
 
  
      
        

4-มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรมแกผูเรียนในการจัดการเรียนรู 
    อยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติ 
    กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ผูเรียนเขารวมกิจกรรมทาง  
    ศาสนาและครูประพฤติปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแกผูเรียน 
3-มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรมแกผูเรียนในการจัดการเรียนรู 
    อยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติ 
    กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และผูเรียนเขารวมกิจกรรม 
    ทางศาสนา 
2-มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรมแกผูเรียนในการจัดการเรียนรู 
    อยางสม่ําเสมอ โดยใหผูเรียนมีสวนรวมในการกําหนดและปฏิบัติ 
    กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม  
1-มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรมแกผูเรียนในการจัดการเรียนรู 

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน แผนการ 
   จัดการเรียนรู โครงการ กิจกรรม ภาพถาย 
2.สังเกตพฤติกรรมผูเรียน/การสอน 
3.สอบถาม/สมัภาษณเจาตัว ผูเรียน ผูปกครอง 
   หรือผูเกี่ยวของ 
 
  
 

 10.2 การพัฒนาทักษะชีวิต  
       สุขภาพกาย และสุขภาพจิต 
       ของผูเรียน 
      
 
 
  
      
        

4-มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับการรูจักดูแล 
    ตนเอง มีทักษะในการเรียนรู การทํางาน การอยูรวมกันในสังคม  
    อยางมีความสุข และรูเทาทันตอสังคมที่เปลี่ยนแปลงอยางเหมาะสม 
    ตามวัย 
3-มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับการรูจักดูแล 
    ตนเอง มีทักษะในการเรียนรู การทํางาน  
2-มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับการรูจักดูแล 
    ตนเอง มีทักษะในการเรียนรู  
1-มีการจัดกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเกี่ยวกับการรูจักดูแล 
    ตนเอง  
     

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน โครงการ     
   กิจกรรม ภาพถาย 
2.สังเกตพฤติกรรมผูเรียน 
3.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว ผูเรียน ผูปกครอง 
   หรือผูเกี่ยวของ 
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 10.3 การปลูกฝงการเปน  

       ประชาธิปไตย และความภูมิใจ 
       ในความเปนไทยใหกับผูเรียน 
 
 
  
      
        

4-ปลูกฝงใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา เคารพความ 
    คิดเห็นของผูอื่น รักษาความสามัคคีของหมูคณะ มีการแสดงออก 
    เกี่ยวกับมารยาทไทย วัฒนธรรมทองถิ่น และนิยมใชของไทย 
3-ปลูกฝงใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา เคารพความ 
    คิดเห็นของผูอื่น รักษาความสามัคคีของหมูคณะ มีการแสดงออก 
    เกี่ยวกับมารยาทไทย วัฒนธรรมทองถิ่น  
2-ปลูกฝงใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา เคารพความ 
    คิดเห็นของผูอื่น และรักษาความสามัคคีของหมูคณะ  
1-ปลูกฝงใหผูเรียนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา และเคารพ 
    ความคิดเห็นของผูอื่น       

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน โครงการ  
   กิจกรรม ภาพถาย 
2.สังเกตพฤติกรรมผูเรียน สิ่งของ เครื่องใชของ 
   ผูเรียน 
3.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว ผูเรียน ผูปกครอง 
   หรือผูเกี่ยวของ 
 
  
 

 10.4 การจัดระบบดูแลชวยเหลือ 
       ผูเรียน 
 
 
  
      
        

4-จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการชวยเหลือ 
    ผูเรียน ดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม ดูแลความปลอดภัย 
    ของผูเรียน มีกิจกรรมปองกันและแกปญหายาเสพติด สงเสรมิให 
    ผูเรียนปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับคานิยมอันดีงาม และมีการดูแล 
    อยางทั่วถึง ทันเหตุการณ 
3-จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการชวยเหลือ 
    ผูเรียน ดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม ดูแลความปลอดภัย 
    ของผูเรียน มีกิจกรรมปองกันและแกปญหายาเสพติด สงเสรมิให 
    ผูเรียนปฏิบัติตนใหเหมาะสมกับคานิยมอันดีงาม  
2-จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการชวยเหลือ 
    ผูเรียน ดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม ดูแลความปลอดภัย 
    ของผูเรียน มีกิจกรรมปองกันและแกปญหายาเสพติด   
1-จัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูลไปใชในการชวยเหลือ 
    ผูเรียน ดานการเรียนและการปรับพฤติกรรม  
  

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน เอกสาร 
   แสดงขอมูลผูเรียนรายบุคคล โครงการ  
   กิจกรรม ภาพถาย เครื่องมือที่ใชในงานแนะแนว 
2.สังเกตโครงสรางทางกายภาพในหองเรียน/ 
   หองปฏิบัติการที่เกี่ยวของกับความปลอดภัย 
   ของผูเรียน 
3.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว ผูเรียน ผูปกครอง 
   หรือผูเกี่ยวของ 
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11. การบริหารจัดการชั้นเรียน 
        ความสามารถในการจัด
บรรยากาศ การจัดการเรียน 
การสอน การจัดขอมูลสารสนเทศ 
เอกสารประจําชั้น/ประจําวิชา 
การกํากับดูแลชั้นเรียน/ประจํา
วิชาตาง ๆ  

11.1 การจัดบรรยากาศการจัด 
       การเรียนการสอน  
 
 
 
  
      
        

4-มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือสื่อการเรียน การสอน 
    หรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษาคนควาที่เปนปจจุบัน สงเสริมใหนักเรียน 
    ชวยเหลือเกื้อกูลกัน การมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับผูเรียน และผูเรียน 
    กับผูเรียน ผูเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียน และผูเรียนมีความสุข 
3-มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือสื่อการเรียนการสอน 
   หรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษาคนควาที่เปนปจจุบัน สงเสริมใหนักเรียน 
   ชวยเหลือเกื้อกูลกัน การมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับผูเรียน และ 
   ผูเรียนกับผูเรียน และผูเรียนมีความกระตือรือรนในการเรียน  
2-มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือสื่อการเรียน การสอนหรือ  
   มุมวชิาการ สาํหรับศึกษาคนควาที่เปนปจจุบัน สงเสรมิใหนักเรียนชวยเหลือ  
   เกื้อกูลกัน การมีปฏิสัมพันธที่ดีระหวางครูกับผูเรียน และผูเรยีนกับผูเรียน  
1-มีความยืดหยุนในการจัดหองเรียน มีปายนิเทศหรือสื่อการเรียน การสอน 
   หรือมุมวิชาการ สําหรับศึกษาคนควาที่เปนปจจุบัน และ   สงเสริมให        
   นักเรียนชวยเหลือเกื้อกูลกัน  

1.สังเกตผูเรียน สภาพจริงของหองเรยีน  
   หองปฏิบัติการ บรรยากาศการเรียนการสอน 
2.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว ผูเรียน หรือผูเกี่ยวของ 
 
  
 

 11.2 การจัดทําขอมูลสารสนเทศ 
       และเอกสารประจําชั้นเรียน/ 
       ประจําวิชา 
 
 
 
  
      
        

4-จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําชั้นเรียน/ประจําวิชา จัดทํา ระบบ 
   ขอมูลและเอกสารประจําชั้นเรยีน/ประจําวชิาใหมีความถกูตองครบถวนและ 
   เปนปจจุบันและสามารถนาํไปใชในการพัฒนาผูเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ 
3-จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําชั้นเรียน/ประจําวิชา จัดทําระบบ 
   ขอมูลและเอกสารประจําชั้นเรยีน/ประจําวชิาใหมีความถกูตองครบถวนและ 
   เปนปจจุบันและสามารถนําไปใชในการพัฒนาผูเรียนไดบางสวน 
2-จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําชั้นเรยีน/ประจําวชิา จัดทํา ระบบ 
   ขอมูลและเอกสารประจําชั้นเรยีน/ประจําวชิาใหมีความถกูตองครบถวนและ 
   เปนปจจุบัน 
1-จําแนกขอมูลที่จําเปนและเอกสารประจําชั้นเรียน/ประจําวิชา จัดทําระบบ  
   ขอมูลและเอกสารประจําชั้นเรียน/ประจําวิชา 

ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน เอกสาร 
ประจําชั้นเรียน หรือเอกสารที่เกี่ยวของ  
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 11.3 การกํากับ ดูแลชั้นเรียน/ 

        ประจําวิชา       
 
 
 
  
      
        

4-มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในชั้นเรยีน/ประจําวิชา เพื่อให 
    ผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ กํากับ ดูแลการปฏิบัติของผูเรียน 
    ใหเปนไปตามขอตกลง และสามารถปรับพฤติกรรมผูเรียนใหเรียน 
    รวมกันไดอยางราบรื่น 
3-มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในชั้นเรยีน/ประจําวิชา เพื่อให 
    ผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ กํากับ ดูแลการปฏิบัติของผูเรียน 
    ใหเปนไปตามขอตกลง และสามารถปรับพฤติกรรมผูเรียนใหเรียน 
    รวมกันได  
2-มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในชั้นเรยีน/ประจําวิชา เพื่อให 
    ผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ กํากับ ดูแลการปฏิบัติของผูเรียน 
    ใหเปนไปตามขอตกลง  
1-มีการสรางขอตกลงในการอยูรวมกันในชั้นเรยีน/ประจําวิชา เพื่อให 
    ผูเรียนไดเรียนรูอยางเต็มศักยภาพ  
 

1.ตรวจสอบจากเอกสาร/หลักฐาน เชน ขอตกลง 
   ในการอยูรวมกัน การมอบหมายหนาที่ รายงาน 
   การประเมินผล 
2. สังเกตพฤติกรรมผูเรียน 
3.สอบถาม/สัมภาษณเจาตัว ผูเรียน หรือผูเกี่ยวของ 
 
  
 

รวม 11 สมรรถนะ 36 ตัวบงชี้   
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แนวปฏิบัติท่ัวไปสําหรับกรรมการประเมิน 
 

  ในการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน คณะกรรมการประเมิน ควรดําเนินการตามแนวปฏิบัติ ตอไปนี้ 

1. ศึกษารายละเอียดตามคูมือประเมิน โดยเฉพาะอยางยิ่ง กรอบแนวทางการประเมิน ซ่ึงไดนําเสนอจําแนกตามรายการ สมรรถนะ 
โดยไดกําหนดเกณฑการใหคะแนนในระดับตัวบงชี้ และเสนอแนะแหลงขอมูลเพื่อการตรวจสอบไวเปนแนวทางแลว 

2. วิธีการ/เครื่องมือ/แหลงขอมูลที่เสนอแนะ ถือเปนแนวทางที่สําคัญ เพื่อใหการประเมินเปนมาตรฐานเดียวกัน จะอยางไรก็ตาม  
การตัดสินใจวาควรใชแหลงขอมูลหรือวิธีการใดเปนหลัก ในการตัดสินใหคะแนนในแตละตัวบงชี้ ใหอยูในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการแตละทาน ท้ังนี้ ควรใหความสําคัญกับการตรวจสอบจากขอมูล/สารสนเทศจากหลายแหลง หลายวิธี และพิจารณา
ความสอดคลองของขอมูลเพื่อชวยในการตัดสินใจ 

3. ในการใหคะแนนในแตละตัวบงชี้ ควรอานเกณฑคะแนนแตละระดับใหครบถวนทั้ง 4 ระดับกอน แลวพิจารณาวาจากหลักฐาน  
หรือรองรอยคุณภาพในตัวบงชี้รายการนั้น ๆ ควรไดคะแนนระดับใด 

4. หลังจากกรรมการแตละทานใหคะแนนเปนรายตัวบงชี้แลว ใหวิเคราะหคาเฉลี่ยหรือตัดสินผลเปนรายสมรรถนะ แลวคํานวณ
คาเฉลี่ยรวมทุกสมรรถนะ ดังตัวอยางที่แนบในหนาถัดไป 
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ตัวอยาง 
การวิเคราะหคะแนนเฉลี่ยของกรรมการผูประเมินแตละคน 

 
คะแนนที่ไดในแตละตัวบงช้ี 

สมรรถนะ 
ตัวบงช้ีที่ 1 ตัวบงช้ีที่ 2 ตัวบงช้ีที่ 3 ตัวบงช้ีที่ 4 

เฉลี่ย 

1. การมุงผลสัมฤทธิ์ 3 2 3 - 2.67 
2. การบริการที่ดี 4 3 - - 3.50 
3. การพัฒนาตนเอง 2 3 2 - 2.33 
4. การทํางานเปนทีม 3 3 2 1 2.25 
5. การวิเคราะหและสังเคราะห 3 3 2 - 2.67 
6. การสื่อสารและการจูงใจ 3 2 2 - 2.33 
7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 2 3 4 3 3.00 
8. การมีวิสัยทัศน 3 2 3 2 2.50 

เฉลี่ยรวม 2.66 
 
 

หมายเหตุ   ตามตัวอยางขางตน กรรมการผูประเมินทานนี้ ไดปฎิบัติดังนี้ 

  1) หาคาเฉล่ียรายสมรรถนะหรือในแตละแถวกอน 
  2) นําคาเฉลี่ยจาก 8 สมรรถนะ มาหาคาเฉลี่ยรวม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
คูมือการประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัตหินาที่ 

(การประเมนิดานที่ 3) 

 



 2
 

 
 
 
 
 
 

คูมือการประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาท่ี 
(การประเมนิดานที่ 3) 

 
 
    1. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน     สายงานการสอน 
    2. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน     สายงานบรหิารสถานศึกษา 
    3. การประเมนิผลการปฏิบัติงาน     สายงานนิเทศการศกึษา 
    4. การประเมนิผลงานทางวิชาการ    ทุกสายงาน   
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คูมือการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
เพื่อใหพนักงานครูเทศบาลมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

สายงานการสอน 
 

รายการประเมิน ขอพิจารณา 
1. ผลงานตามหนาที่และความรบัผิดชอบ
ตามมาตรฐานตําแหนง และมาตรฐาน 
วิทยฐานะ (20 คะแนน) 
 

ใหพิจารณาจากผลงานตามหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. ปฏิบัติหนาที่หลักเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน 
2. การสงเสรมิการเรียนรู การพฒันาผูเรียน 
3. ปฏิบัติงานทางวิชาการของสถานศึกษา 
4. ประสานความรวมมือกับผูปกครอง บุคคลในชุมชนและหรือสถานประกอบการ              
    เพื่อรวมกันพฒันาผูเรียน 
5. การบริการสังคมดานวชิาการ 
6. หนาที่อ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย 

2. ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานตําแหนงและคุณภาพการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ            
(วิทยฐานะครชูํานาญการและครชูํานาญ
การพเิศษ คะแนนเต็ม 40 คะแนน  สวน
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ 
คะแนนเต็ม 30 คะแนน) 
 

ใหพิจารณาจากผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนงและคุณภาพ 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ ดังนี ้
1. ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง ดังนี้ 
    1.1 การจัดการเรียนรู พิจารณาจาก 
          1.1.1 จัดการเรียนรู โดยวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรูและสาระการเรียนรูไดอยาง   
                   ถูกตอง นําไปใชในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู จัดทําแผนการเรียนรูได 
                   ครบองคประกอบตามที่สถานศึกษากําหนดและการจัดการเรียนรูตามแผน 
          1.1.2 ดําเนินการแกปญหาหรือวิจัยในชั้นเรียนไดอยางเปนระบบ 
          1.1.3 วัดและประเมินผลการเรียนรูไดอยางหลากหลาย และนําผลไปใชในการ 
                    พัฒนาผูเรียน 
          1.1.4 รายงานผลตอผูเรียน ผูปกครอง และผูบริหารอยางถูกตอง สม่ําเสมอ 
    1.2 การพัฒนาทางวิชาการ พิจารณาจาก 
          1.2.1 มีการพัฒนา จัดหา ประยุกตใชสื่อ นวัตกรรม ในการจดัการเรียนรู นําไปไช 
                   ไดผลดี  
          1.2.2 ใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถิ่นที่หลากหลายเหมาะสมกับสาระการ 
                    เรียนรูและกิจกรรมการเรียนรู 
          1.2.3 ผูเรียนมีสวนรวมในการเลือก ใช ประเมนิผลการใชแหลงเรียนรูและภูมิ 
                   ปญญาอยางสม่ําเสมอ 
          1.2.4 ใชหรือสรางเครือขายทางวิชาการ และประเมินผลอยางเปนระบบเกิด 
                   ประโยชนตอการพฒันาการจัดการเรียนรู 
2. คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ พิจารณาจาก 
    2.1 ผลงานที่เกิดจากความรู ความเขาใจในสาระหรือกลุมสาระการเรียนรู หรือการฏบิัติงาน 
          สงเสริมการเรียนรูท่ีรับผิดชอบ ในระดับตามที่กําหนดในมาตรฐานวิทยฐานะ 
    2.2 ผลงานที่เกิดจากความสามารถในการจัดการเรียนรู การพัฒนาทางวชิาการ โดย 
          แสดงใหเห็นวามีความคิดริเริ่ม สรางสรรค มีการปรับประยุกตหรือมีการวิเคราะห  
          สังเคราะหหรือสรางองคความรูใหม ตามทีก่ําหนดในมาตรฐานวทิยฐานะ 
    2.3 ผลงานทีแ่สดงใหเห็นถึงทกัษะในการจัดการเรียนรู การพัฒนาทางวชิาการและ  

            ประเมินผลที่เหมาะสมกับสาระหรือกลุมสาระการเรียนรูท่ีรับผิดชอบมีคุณภาพ 
           ตามที่กําหนดในมาตรฐานวิทยฐานะ 
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รายการประเมิน ขอพิจารณา 
3. ผลที่เกิดกับผูเรียน (วิทยฐานะชํานาญการ
และชํานาญการพิเศษคะแนนเตม็ 40 คะแนน 
วิทยฐานะเชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ
คะแนนเต็ม 30 คะแนน) 
 
 

ใหพิจารณาผลที่เกิดกับผูเรียน ดังนี้ 
1. มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามมาตรฐานการเรยีนรูท่ีสถานศกึษากําหนด 
2. สนใจเรียน แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ  บันทึกความรูอยางสม่ําเสมอ 
3. มีความสามารถในการคิด วิเคราะห สังเคราะห 
4. มีทักษะและนสิัยรักการทาํงาน มีคุณธรรม และจริยธรรม ตามคณุลักษณะที่พึง 
    ประสงคของสถานศึกษา 
5. มีสวนรวมในการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอม รักษาผลประโยชนสวนรวม 
6. มีการแสดงออกดวยความมั่นใจ ราเริง แจมใส มมีนุษยสัมพนัธท่ีดีตอผูอ่ืน  
    มีความกระตอืรือรน มาเรียนอยางสม่ําเสมอ เรียนและรวมมือในการทาํ กิจกรรม 
    อยางสนุกสนาน 
7. ปรับตัวเขากับเพื่อนและสถานการณตาง  ๆไดดี เปนที่ยอมรับของเพื่อนและคร ู

4. ผลที่เกิดกับสถานศึกษาและชมุชน              
(20 คะแนน) วิทยฐานะเชี่ยวชาญ พิจารณา 
ในขอ 1 – 6 วิทยฐานะเชี่ยวชาญพิเศษ
พิจารณาทุกขอ (วิทยฐานะชาํนาญการและ
ชํานาญการพิเศษ ไมตองประเมนิขอนี)้ 
  
 

ใหพิจารณาผลที่เกิดกับสถานศึกษาและชุมชน ดังนี้ 
1. ผูปกครองใหความรวมมือในการดําเนนิงานของสถานศึกษา 
2. ครูมีความรัก สามัคค ี
3. มีการสรางหรอืผลิตผลงานของผูเรียน/ครู/ผูบริหารมากขึน้ 
4. มีบรรยากาศทั้งในและนอกหองเรียนที่เอ้ือตอการเรียนรูของครแูละผูเรียน 
    (องคกรแหงการเรียนรู) 
5. สถานศึกษา ไดรับการสนับสนนุจากผูปกครอง ชุมชน หนวยงาน องคกรตาง  ๆ 
6. เปนแหลงเรียนรูของสถานศึกษา หรือหนวยงานอื่น  ๆ 
7. ครูเปนวิทยากรใหความรูดานตาง  ๆ แกชุมชน เชน ดานสขุภาพอนามัย  
    ดานโภชนาการ ดานอาชพี และวิทยาการสมัยใหม 
8. มีกิจกรรมทางสังคมรวมกับชุมชน ใหบริการชุมชนในดานตาง  ๆ รวมทั้งสงเสริม 
    สนับสนุนใหชมุชนมคีวามเขมแข็ง 
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คูมือการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
เพื่อใหพนักงานครูเทศบาลมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

สายงานบริหารสถานศึกษา 
 

รายการประเมิน ขอพิจารณา 
1.ผลงานตามหนาที่และความรับผดิชอบ 

ตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะ 
(20 คะแนน) 
 

ใหพิจารณาจากผลงานตามหนาทีแ่ละความรับผิดชอบเฉพาะงานดานใดดานหนึ่งหรอืหลาย
ดาน หรือทุกดาน ดังนี ้
1. บริหารกิจการของสถานศึกษา                 
2. การวางแผนปฏิบัติงาน การควบคุม กํากับ ดูแลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
    งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทัว่ไป 
3. งานอ่ืนที่เกี่ยวของและที่ไดรับมอบหมาย  

2. ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานตําแหนงและคุณภาพการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ                
(50 คะแนน) 

ใหพิจารณาจากผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ตามมาตรฐานตําแหนงดานใด 
ดานหนึ่ง หรือหลายดาน หรือทุกดาน และพิจารณาจากคุณภาพการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานวิทยฐานะ ดังนี้ 
1. ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง พิจารณาจากผลงาน 
เฉพาะงานดานใดดานหนึ่ง หรือหลายดาน หรือทุกดาน ดังนี ้
    1.1 บริหารกจิการของสถานศกึษาใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับ 
นโยบายและวัตถปุระสงคของสถานศึกษา 
    1.2 การบริหารงานวชิาการ โดย (1) วางแผนพฒันาการศึกษา ประเมินและจัดทาํ
รายงานเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษา (2) จัดทําและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (3) การ
จัดกระบวนการเรียนรู (4) การพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษา (5) การ
นิเทศและวัดผล ประเมินผล (6) สงเสริมและจัดการศึกษาใหกับผูเรียนทุกกลุมเปาหมาย      
ท้ังในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศัย (7) จัดทําระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
     1.3 การบริหารงบประมาณ การเงิน และทรพัยสิน 
     1.4 การบริหารงานบุคคล โดย (1) การสรรหา การบรรจุและแตงตั้ง (2)การเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน (3) วินัย การรักษาวินัย การดําเนนิการทางวินัย การออก
จากราชการ การอุทธรณและรองทุกข (4) จัดทํามาตรฐานและภาระงานของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานของ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (5) สงเสริมสนับสนุนขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
     1.5 การบริหารทั่วไป โดย (1) ประสานความรวมมือกับชุมชนและทองถิ่น  
ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาและใหบริการดานวิชาการแกชมุชน (2) จัดระบบ
ควบคุมภายในสถานศึกษา (3) จัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน 
2. คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ ดังนี้ 
    2.1 ผลงานที่เกิดจากความรู ความเขาใจเกี่ยวกบัการบริหารงานในหนาที ่กฎหมาย กฎ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวของกับการปฏิบัติงานและความรอบรูท่ัวไป ในระดบัตามที่กําหนดใน
มาตรฐานวิทยฐานะ 
    2.2 ผลงานที่เกิดจากความสามารถในการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานวชิาการ 
งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารงานทั่วไป งานใดงานหนึ่ง  
หรือหลายงานทีไ่ดรับมอบหมาย ท่ีแสดงใหเห็นถึงความสามารถในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีความคิดริเริม่สรางสรรค มีการปรับประยุกตหรือมีการวิเคราะห สังเคราะห 
หรือสรางองคความรูใหม ตามที่กาํหนดในมาตรฐานวิทยฐานะ 
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รายการประเมิน ขอพิจารณา 
     2.3 ผลงานทีแ่สดงใหเห็นถึงทกัษะในการบริหารจัดการศึกษา ท่ีสงผลใหครูและบุคลากร

ทางการศึกษาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ มีคณุภาพตามที่กําหนดในมาตรฐานวทิยฐานะ 
3.ผลที่เกิดกับผูเรียน คร ูผูปกครอง ชุมชน 
และสถานศึกษา (30 คะแนน) 
 

ใหพิจารณาจากผลที่เกิดกับผูเรียน ครู ผูปกครอง ชมุชน และสถานศกึษา ดังนี ้
    1. ผูเรียนมีคณุภาพตามมาตรฐานการเรียนรู 
    2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษามีความรัก ความสามัคค ีปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธภิาพ ประสิทธิผล มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาเกิดผลดีตอคุณภาพ
การศึกษา 
    3. สถานศกึษาไดรับการสนับสนุนจากผูปกครองและชุมชนเปนแหลงเรียนรูและ
แบบอยางแกสถานศึกษาอ่ืน  
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คูมือการประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

เพื่อใหบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
สายงานนิเทศการศึกษา 

 
รายการประเมิน ขอพิจารณา 

1. ผลงานตามหนาที่และความรบัผิดชอบตาม
มาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิทยฐานะ 
(30 คะแนน) 

ใหพิจารณาจากผลงานตามหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ ดังนี้ 
1. ไดศึกษาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู การวัดผลประเมนิผล การประกนัคณุภาพ   

สื่อ นวัตกรรม 
2. ปฏิบัติการนิเทศการศึกษา เพือ่ปรับปรุงการเรยีนการสอนใหไดมาตรฐานการศึกษา 
3. ศึกษา คนควา และพัฒนาทางวิชาการ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
4. วิเคราะห วิจัยเกี่ยวกับงานวิชาการ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
5. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน 
6. หนาที่อ่ืนตามที่ไดรับมอบหมาย  

2. ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตาม
มาตรฐานตําแหนงและคุณภาพ การปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานวิทยฐานะ(40 คะแนน) 

ใหพิจารณาจากผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนงและคุณภาพ 
การปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ ดังนี ้
1. ผลงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนง ดังนี้ 
    1.1 งานนิเทศการศึกษา พิจารณาจากการพัฒนาตนเองใหมีทักษะดานการนเิทศ           
อยูเสมอ มีการวางแผนและปฏิบัติการนเิทศอยางตอเนื่อง สม่าํเสมอ มีการบนัทึกผลการ
นิเทศ เพื่อใชเปนขอมูลในการปรบัปรุงและพัฒนางานในหนาที่นเิทศโดยคํานึงถึงความ
แตกตางและความตองการของผูรับการนเิทศ สงเสริมพัฒนาระบบการนเิทศ การศกึษา       
การใชหลักสูตร สถานศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรูระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษา การวดัประเมินผล และการใชสื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
1.2 งานติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล พิจารณาจาก มีระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อการวาง
แผนการนิเทศและการพัฒนาวิชาการ มกีารดําเนนิการเพื่อนาํขอมูลมาวิเคราะหและ
สรุปผลเพื่อเปนแนวทางในการนเิทศ ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน และมาตรฐาน
การศึกษา และนาํผลการติดตามตรวจสอบและประเมินผลไปใชในการวิเคราะห เพื่อ
ปรับปรุงและพัฒนาวชิาชพี  
1.3 การศึกษาคนควาและการใหบริการทางวิชาการ  มีการศึกษาคนควาพัฒนาตนเอง
อยางหลากหลายทันตอเหตุการณ จัดทําเอกสารทางวิชาการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยีเพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
1.4 งานวิเคราะห วิจัย พิจารณาจาก มสีรุปผลการปฏิบัติงานในหนาที่ เพื่อนําไปใชในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการวิเคราะห วิจัย เพื่อสงเสรมิ พัฒนาระบบการบริหารงาน
วิชาการ เพื่อใชในการปฏิบัติงาน 
 หมายเหตุ  วิทยฐานะชํานาญการ พิจารณาในขอ 1.1 และ ขอ 1.2  
                  วิทยฐานะชํานาญการพเิศษ  พิจารณาในขอ 1.1 ถึง ขอ 1.3 
                  วิทยฐานะเชี่ยวชาญ และเชี่ยวชาญพิเศษ  พิจารณาทั้ง 4 ขอ 
2. คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะ 
    2.1 ผลงานที่เกิดจากความรู ความเขาใจในหลักการนเิทศการศึกษา หลักสูตร
กระบวนการเรียนรู การวัด ประเมินผลการศกึษา การประกันคุณภาพระบบดูแลชวยเหลือ
ครูและผูเรียน เครื่องมือนิเทศ ในระดับตามที่กําหนดในมาตรฐานวทิยฐานะ  
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รายการประเมิน ขอพิจารณา 
    2.2 ผลงานทีเ่กิดจากความสามารถในการวางแผนการนิเทศการศกึษา งานวิชาการ งาน

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล การจัดการศึกษาและจัดทํารายงานที่แสดง ใหเห็นวามี
ความสามารถในการนเิทศ มีความคิดริเริ่ม สรางสรรค มีการปรับประยุกต หรือมีการ
วิเคราะห สังเคราะห หรือสรางองคความรูใหม ตามที่กําหนดในมาตรฐานวิทยฐานะ 
   2.3 ผลงานที่แสดงใหเห็นถึงทักษะในการนิเทศ มีเทคนิคในการนิเทศอยางมี
ประสิทธิภาพ หรอืเทคนิคชัน้สูงในการนเิทศ พัฒนาเครื่องมือ นวัตกรรม สงผลใหครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา สํานักการศึกษาหรือกองการศึกษาหรือสวนราชการดานการศึกษา 
สามารถจัดกระบวนการเรียนรู บรรลุเปาหมายของหลักสูตร มีคุณภาพตามที่กําหนดใน
มาตรฐานวิทยฐานะ     

3. ผลที่เกิดกับครู ผูเรียน และการจัด
การศึกษา (30 คะแนน) 

ใหพิจารณาจากผลที่เกิดกับครู ผูเรียน และการจัดการศึกษา ดังนี้ 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดการศกึษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. ผูเรียนเรียนรูไดอยางมีความสุขและเต็มตามศักยภาพ 
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แบบประเมินผลงานดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัตหินาที ่

เพ่ือใหพนักงานครูและบคุลากรทางการศึกษาเทศบาลมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะชํานาญการ (ทกุสายงาน) 
...................................................................... 

 
1. ขอมูลผูรบัการประเมิน 
    ชื่อ – สกุล...........................................................................................ตําแหนง................................................................................................... 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา ...........................................................................เทศบาล.........................................................................................   
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด.............................................................................. 
 
2. ผลการประเมิน 

รายการประเมนิ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 
การประเมนิผลงานทีเ่กิดจากการปฏบิัติหนาที่  
1. ผลงานตามหนาที่และความรบัผิดชอบตามมาตรฐานตําแหนง 
    และมาตรฐานวิทยฐานะ 
2. ผลงานตามลกัษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนงและ 
    คุณภาพการปฏิบัติงานมาตรฐานวิทยฐานะ 
3. ผลทีเ่กิดกับผูเรียน สถานศกึษา และชุมชน 
 

100  

รวมคะแนน 100  
 
3.  ขอสงัเกตของกรรมการประเมิน 
     .......................................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................................................. 
 
 
      ลงชื่อ.....................................................กรรมการประเมิน 
                   (.....................................................)  
                          วันที่.............เดือน............................พ.ศ............... 
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คูมือการประเมินผลงานทางวิชาการ 
เพื่อใหพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาลมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ (ทุกสายงาน) 

--------- 
 
ความหมายของผลงานทางวิชาการ 
 ผลงานทางวชิากร หมายถึง เอกสารหรือหลักฐานที่จัดทําขึ้นจากความรู ความสามารถ ทักษะและประสบการณของผูจัดทํา โดย
การศึกษา คนควา วเิคราะห สังเคราะห วิจัย และไดนําไปใชในการแกปญหา หรือพฒันางานในหนาที่จนเกิดผลดีตอการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาและเปนประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการ 
 
ขอบขายของผลงานทางวิชาการ 

1. ผลงานทางวชิาการของสายงานการสอน หมายถงึ เอกสารหรือหลกัฐานเกี่ยวกับการสอนที่แสดงถึงความชํานาญหรอืเชี่ยวชาญ          
ในดานนัน้  ๆรวมถึงผลงานในลักษณะอ่ืนซ่ึงใชประโยชนในการสอนหรือการจัดการศึกษาไดเปนอยางดี โดยมีลักษณะ ดังนี้ 
         1) ตรงกับสาขาวชิาทีข่อใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
         2) เปนผลงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือสาขาวิชาตาง ๆ และใชประโยชนในการเรียนการสอน 

    3) เกิดจากการปฏิบัติงานตามหนาที่ความรับผดิชอบทางดานการสอน 
2. ผลงานทางวชิาการของสายงานบริหารสถานศึกษา  หมายถึง เอกสารหรือหลักฐานเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา ท่ีแสดงถึง

ความชํานาญหรอืเชี่ยวชาญและเปนประโยชนในการบริหารสถานศกึษาหรือจัดการศึกษาไดเปนอยางดี โดยมีลักษณะขอใดขอหนึ่งหรือทั้ง
สองขอ ดังนี้ 
               1) เปนผลงานทีเ่ก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา ไดแก ดานวชิาการ บริหารแผนและงบประมาณ บริหารงานบุคคล และดานการ
บริหารทั่วไป 
                2) เปนผลงานที่เกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูหรือสาขาวชิาตาง  ๆ 

3. ผลงานทางวชิาการของสายงานนิเทศการศึกษา   หมายถึง  เอกสารหรือหลักฐานเกี่ยวกับการนเิทศการเรียนการสอน การพัฒนา
และปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และพัฒนาเทคนิควิธีการนิเทศการศึกษาที่แสดงถึงความชํานาญหรือเชี่ยวชาญและเปนประโยชนตอการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา  
 
ประเภทผลงานทางวิชาการ 
 ผลงานทางวชิาการที่เสนอขอตองแสดงถึงความรู ความสามารถ ความชํานาญและความเชี่ยวชาญของผูขอใหมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ            
แบงตามลักษณะของผลงานทางวชิาการเปน 3 ประเภท ดังนี ้

1. ผลงาน งานแตง เรียบเรียง งานแปล หนังสือ หรือเขียนบทความทางวิชาการ ซ่ึงเปนผลงานทีไ่ดรับการพมิพเผยแพรมาแลว          
และผลงานดังกลาวสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2. ผลงานวิจัย  ซ่ึงเปนงานวิจัยที่ไดรับการพิมพเผยแพรมาแลว และผลงานดังกลาวสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาการ
จัดการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3. ผลงานทางวชิาการในลักษณะอื่น เชน 
     3.1 การประเมินงาน หรือการประเมินโครงการที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ 
     3.2 สื่อ นวัตกรรมทางการศึกษา เชน ผลงานดานการจัดทําสื่อการเรียนการสอน ผลงานดานการคดิพัฒนารูปแบบนวัตกรรม             
ท่ีนํามาใชในการปฏิบัติงานทําใหเกิดประสิทธิภาพสูงขึน้ ซ่ึงอาจจัดทําเปนเอกสาร หรือสื่ออิเล็กทรอนิกส หรือสิ่งประดิษฐตาง  ๆรวมทั้ง
เทคนิค วิธกีารจดัการเรียนรูอันเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
     3.3 เอกสารประกอบการปฏิบัติหนาที่ เปนเอกสารทีส่ามารถใชประกอบในการปฏิบัติหนาที่ท้ังดานการเรียนการสอน บริหารจัด
การศึกษา และการนเิทศการศึกษา ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาประสิทธภิาพการทํางานในหนาที่ใหสูงขึน้ สําหรับแผนการจัดการเรียนรูใหใชเปน
เอกสารประกอบการประเมนิคุณภาพปฏิบัติงานเทานั้น มิใหนาํมาใชเสนอเปนผลงานทางวชิาการ 
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  ผลงานทางวชิาการที่ผูขอมิไดจัดทําแตผูเดียว แตผลงานทางวชิาการไดรวมจัดทํากบัผูอ่ืนในรูปคณะทํางานหรือกลุม             
ใหชี้แจงใหชัดเจนวาผูขอมีสวนรวมในการจัดทําในสวนใด ตอนใด หนาใดบาง คิดเปนรอยละเทาไรของผลงานทางวชิาการแตละเลม และให         
ผูรวมจัดทําทุกรายรับรองพรอมทั้งระบุวาผูรวมจดัทําแตละรายไดจัดทําสวนใดบาง 
  ท้ังนี้ ผลงานทางวิชาการดังกลาวตองไมเปนผลงานทางวชิาการที่ใชเปนสวนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา หรือ
ประกาศนียบัตรใด  ๆหรือผลงานทางวิชาการทีเ่คยใชเพื่อเลื่อนตําแหนงหรือเพื่อใหมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะมาแลว 
 
ลักษณะสําคัญของผลงานทางวชิาการ  

ประกอบดวยดานคุณภาพและประโยชนของผลงานทางวชิาการ ดังนี้ 
1. ดานคุณภาพของผลงานทางวชิาการ 

         1.1 รูปแบบ 
  ผลงานทางวชิาการตองมีรูปแบบถูกตองตามหลักวิชาการ เชน ผลงานประเภทงานวิจัย จะตองถูกตองตามระเบยีบวธิีวิจัย              
บทเรียนสําเร็จรปู ตองจัดทําใหถูกตองตามรูปแบบของบทเรียนสําเร็จรูปประเภทนัน้  ๆรายงานการประเมินโครงการตองจัดทําใหถูกตอง
ตามรูปแบบของรายงานการประเมนิโครงการ และรายงานการพัฒนานวัตกรรมตองจัดทําใหถูกตองตามรูปแบบของการรายงาน 
        1.2 เนื้อหาสาระ 
  ผลงานทางวชิาการตองมีเนื้อหาสาระถกูตองตามหลักวิชาการครบถวน ทันสมัย มีการคนควาอางอิงถูกตองเชื่อถือได                
เรียบเรียงเนื้อหาไดถูกตองตามหลักภาษาและจัดเรียงหัวขอเนื้อหาเปนระบบเดียวกนั 
         1.3 ความคิดริเริ่มสรางสรรค  

ผลงานทางวชิาการตองมีสวนที่แสดงใหเห็นถึงความคิดริเริม่สรางสรรค มีเนื้อหาสาระและมีรูปแบบใหม ไมคัดลอกหรือ            
ลอกเลียนผลงานทางวิชาการของผูอ่ืนโดยมิชอบ 
        1.4 การอางอิง 

ผลงานทางวชิาการที่เกิดจากการศึกษาคนควาจากเอกสารตาง  ๆตองมีการอางอิง จัดทําเชิงอรรถบรรณานุกรมไดถกูตอง
และเปนรูปแบบเดียวกัน 
       1.5 การพิมพและการจัดทํารูปเลม 
                          ผลงานทางวิชาการตองมีการจัดพิมพใหสวยงามและถูกตองตามหลักวิชาการ เชน การพมิพหัวขอการยอหนา  
การจัดพิมพตาราง การพิมพเชิงอรรถ บรรณานุกรม การจัดทํารูปเลมถูกตอง มีปกหนา ปกหลัง ใบรองปก หนาปกใน คํานํา สารบัญ 
บรรณานกุรม ภาคผนวก เปนตน 

2. ดานประโยชนของผลงานทางวิชาการ 
     ผลงานทางวชิาการควรแสดงใหเห็นถึงการจัดทํา การทดลองใช การนําไปใชจรงิ องคความรูท่ีเกิดขึ้นและผลจากการนําไปใชวา               
มีประโยชนมากนอยเพียงใด รวมทั้งการเผยแพรผลงานทางวชิาการที่จัดทําดวย 

 
แนวทางการประเมินผลงานทางวิชาการ 
 ประกอบดวยดานคุณภาพและประโยชนของผลงานทางวชิาการ ดังนี้ 

1. ดานคุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
         1.1 ความสมบูรณของเนื้อหาสาระ พิจารณาจาก ความถูกตอง เหมาะสม ครบถวน ตามหลักวชิาการและทนัสมัย มีการคนควา            
อางอิงถูกตองเชื่อถือได และเรียบเรียงเนื้อหาไดถูกตองตามหลักการใชภาษา จัดเรียงหัวขอเนื้อหาเปนระบบเดียวกนั 
    1.2 ความถูกตองตามหลักวิชาการ พิจารณาจาก รูปแบบ ขั้นตอน ในการนําเสนอตองถูกตองตามหลักวิชาการของผลงานประเภทนั้น ๆ   
    1.3 ความคิดริเริ่มสรางสรรค พิจารณาจาก การแสดงความคิดริเริ่มสรางสรรค และประสบการณท่ีกอใหเกิดความรูใหม ผลงานใหม 
หรือเปนการนําสิ่งท่ีมีอยูแลวมาประยุกตดวยเทคนิควิธีการใหม ๆ  ท่ีกอใหเกิดนวัตกรรมและผลงานนั้นเปนประโยชนตอการจัดการศึกษา 
    1.4 การพิมพและการจัดรูปเลม  พิจารณาจาก ความสวยงามและความถูกตอง ตามหลักวิชาการ 
 2. ประโยชนของผลงานทางวชิาการ 
     2.1 ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการหรอืวิชาชพี  พิจารณาจาก เปนผลงานที่เปนประโยชนตอความกาวหนาทางวชิาการ
หรือวิชาชพี สามารถเปนแบบอบางใชเปนแหลงอางอิง หรือเปนแบบในการปฏิบัติไดเปนอยางดี 
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     2.2 ประโยชนตอผูเรียน คร ูบุคลากรทางการศกึษา หนวยงานการศึกษา การจัดการศึกษา และชมุชน พิจารณาจาก ผลที่ปรากฏ
ตอผูเรียน คร ูบุคลากรทางการศกึษา การจัดการศึกษา และชมุชนอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล 
         2.3 การเผยแพรในวงวิชาการ พิจารณาจาก มีการนําผลงานไปเผยแพรดวยวิธีการตาง  ๆเชน จัดพมิพในรายงานประจําป เอกสาร 
วารสาร การนาํเสนอตอที่ประชมุ การจัดนิทรรศการ การเผยแพรทางวิทยุ โทรทัศนหรือ Web site 
 
องคประกอบและเกณฑการใหคะแนน 
 การประเมนิผลงานทางวชิาการ มคีะแนนเต็ม 100 คะแนน โดยมีองคประกอบและเกณฑการใหคะแนน ดังนี้  
1. คุณภาพของผลงานทางวชิาการ (50 คะแนน) 
    1.1 ความสมบูรณของเนื้อหาสาระ    20 คะแนน 
    1.2 ความถูกตองตามหลักวิชาการ    15 คะแนน 
    1.3 ความคิดริเริ่มสรางสรรค    10 คะแนน 
    1.4 การพมิพและการจัดทํารูปเลม      5 คะแนน 
2. ประโยชนของผลงานทางวชิาการ (50 คะแนน) 
     2.1 ประโยชนตอความกาวหนาทางวชิาการ หรือวิชาชพี 15 คะแนน 
     2.2 ประโยชนตอผูเรียน คร ูบุคลากรทางการศึกษา 

              การจัดการศึกษา หนวยงานการศึกษา และชุมชน  25 คะแนน 
     2.3 การเผยแพรในวงวิชาการ    10 คะแนน 
 
เกณฑการตัดสิน 
 

วิทยฐานะ 
องคประกอบ 

ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ 
ดานผลงานทีเ่กิดจากการปฏิบัติหนาที่ 
- ผลการปฏิบัติงาน 
- ผลงานทางวิชาการ  

70% (เฉลี่ย) 
65% 
65% 

75% (เฉลี่ย) 
70% 
70% 

80% (เฉลี่ย) 
75% 
75% 

 
    
  กรณี ก.ท. หรือ ก.ท.จ. แลวแตกรณี มีมติไมอนุมตัิใหแจงขอสังเกตหรือเหตุผลใหผูเสนอขอรับการประเมินทราบ 
 

------------- 
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แบบรายงานผลการประเมินผลงานดานผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหนาที่ 
เพ่ือใหพนักงานครูและบคุลากรทางการศึกษาเทศบาลมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

สําหรบักรรมการประเมิน คณะที่ 2 
 
1. ขอมูลผูรบัการประเมิน 
    ชื่อ – สกุล.................................................................................ตําแหนง.....................................................วิทยฐานะ........................................... 
    สํานัก/กอง/สถานศึกษา ...........................................................................เทศบาล.........................................................................................   
    อําเภอ ......................................................................จังหวัด.............................................................................. 
 
2. ผลการประเมิน 

รายการประเมนิ คะแนนเต็ม คะแนนที่ได 
การประเมนิผลการปฏิบัติงาน (100 คะแนน) 
1. ผลงานตามหนาที่และความรบัผิดชอบตามมาตรฐานตําแหนง 
    และมาตรฐานวิทยฐานะ 
2. ผลงานตามลกัษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานตําแหนงและ 
    คุณภาพการปฏิบัติงานมาตรฐานวิทยฐานะ 
3. ผลทีเ่กิดกับผูเรียน สถานศกึษา และชุมชน 

100  

รวมคะแนนผลการปฏบิัติงาน 100  
การประเมนิผลงานทางวิชาการ (100 คะแนน) 
1. คุณภาพของผลงานทางวิชาการ 
    1.1 ความสมบรูณของเน้ือหาสาระ 
    1.2 ความถกูตองตามหลักวิชาการ 
    1.3 ความคดิริเริม่สรางสรรค 
    1.4 การพมิพและการจัดทํารูปเลม 
2. ประโยชนของผลงานทางวิชาการ 
    2.1 ประโยชนตอความกาวหนาทางวิชาการหรอืวิชาชีพ 
    2.2 ประโยชนตอผูเรียน คร ูบุคลากรทางการศึกษา  
           การจัดการศึกษา  หนวยงานการศึกษาและชุมชน 
    2.3 การเผยแพรในวงวิชาการ 

100 
50 

(20) 
(15) 
(10) 
( 5 ) 
50 

(15) 
(25) 

 
(10) 

 

รวมคะแนนผลงานทางวิชาการ 100  
รวมคะแนนเฉลี่ย 100  
 

 
 

                       (ลงชื่อ)............................................................กรรมการประเมิน 
          (..............................................................) 
วันที่...........เดือน...........................พ.ศ............... 

 
 

วฐ. 3/... 
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ขอสงัเกตของกรรมการประเมนิ (ชื่อผูรับการประเมิน..............................................................................................................................) 
.............................................................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................................................................. 
.......................................................... .................................................................................................................................................................................. 
.......................................................... .................................................................................................................................................................................. 
................................................... ......................................................................................................................................................................................... 
................................................................................. ........................................................................................................................................................... 
........................................................ .................................................................................................................................................................................... 
................................................................................. ........................................................................................................................................................... 
............................................................. ............................................................................................................................................................................... 
........................................................... ................................................................................................................................................................................. 
............................................................................. ............................................................................................................................................................... 
................................................................................. ........................................................................................................................................................... 
..................................................... ....................................................................................................................................................................................... 
................................................. ........................................................................................................................................................................................... 
................................................................... ......................................................................................................................................................................... 
.............................................................................. .............................................................................................................................................................. 
.............................................................................. .............................................................................................................................................................. 
 
 
 

                     (ลงชื่อ)...............................................................กรรมการประเมิน 
       (................................................................) 
วันที่...........เดือน.........................พ.ศ............... 

 
 
 




