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äÁ �Ç �Ò¤u³¨ae»�¹e �̈Ò¢o§ u̧Ã¡i¨¢¹Ò´eÅç¡ ¼Ù� ä´¡ÒÃ ËÃืoËaÇË¹ �Ò§Ò¹ äÁ �Ç �Ò¤u³¨ae»�¹µíÒæË¹ �§oaäÃ 
¶ �Ò¤u³oÂÙ�ã¹oÅ¡ u̧Ã¡i¨ ¤u³¨aµ �o§»ÃaÊº¡aº¤ÇÒÁ¢a´æÂ �§µÅo´eÇÅÒ

oÂ �ÒãË�¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§·íÒãË�¡i¨¡ÒÃ¢o§¤u³µ �o§Å�ÁÊÅÒÂ ¨§ÇÒ§æ¼¹eÁ ืèoÁ a¹e¡í ¢ ึé¹ æÅaæ¡ �ä¢ãË�ÃÇ´eÃçÇ 
¤u³äÁ �oÒ¨ËÅÕ¡eÅÕèÂ§¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§ ã¹Ê¶Ò¹·Õè·íÒ§Ò¹ æµ�¤u³·íÒãË�¤ÇÒÁeÊÕÂËÒÂ·Õèe¡i´¢ ึé¹Å´¹ �oÂÅ§ 

æÅaÊÒÁÒÃ¶ ä´¡ÒÃä �́ã¹·ÕèÊú

     ÃaºuoÒ³Òe¢µ¢o§» �­ËÒ¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§æÅaµ aé§ªืèo¢o§¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§¹ aé¹ e¾ÃÒaÁa¹ËÁÒÂ¶ึ§oo¡ÒÊ·ÕèeÃÒ¨aÊÒÁÒÃ¶¨ a´¡ÒÃ¡aº» �­ËÒ¹ aé¹ä �́
µÒÁoÒ³Òe¢µ·ÕèeÃÒ¡íÒË¹´ o´ÂÅ ืÁ¤ÇÒÁeªืèo¼i´æ ·Õèe¡ÕèÂÇ¡aº¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§ «ึè§Áa¹·íÒãË�eÃÒ¢Ò´¤ÇÒÁe¢�Òã¨æÅaÁÕo¤µie¡ÕèÂÇ¡aº¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§        
o´Â¤ÇÒÁeªืèo¼i´æ ÁÕ 5 »Ãa¡ÒÃ á§¹Õé

¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ¢a´æÂ �§¤ ืoÊ a­­Ò³¢o§¡ÒÃºÃiËÒÃ·ÕèæÂ � äÁ�¤ÇÃËÅÕ¡eÅÕèÂ§·Õè¨aæ¡�ä¢» �­ËÒ¤ÇÒÁ¢ a´æÂ�§æÅaÁÕ¤ÇÒÁÊu¢¡aº¡ÒÃËÒÂä»¢o§        
¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§ e¾ÃÒaËÒ¡eÃÒäÁ �æ¡�ä¢» �­ËÒ¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§ oÒ¨¨a·íÒãË�e¡i´» �­ËÒ¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§oืè¹µÒÁÁÒ

¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§µ �oÊ a­­Ò³¢o§¤ÇÒÁÇiµ¡·ÕèµèíÒµ �oo§¤ �¡ÒÃ ¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§ªÕéãË�eËç¹¶ึ§¤ÇÒÁÇiµ¡Å ึ¡æ æµ �¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§ÊÒÁÒÃ¶º �§ºo¡        
¶ึ§¤ �Ò¹iÂÁ¢o§§Ò¹·Õè·íÒ eª�¹ ¤ÇÒÁ¢a´æÂ �§¢o§½�ÒÂ¢ÒÂæÅa½�ÒÂºÃi¡ÒÃe¡ÕèÂÇ¡aº¡ÒÃe¾ièÁ¡ÒÃãË�ºÃi¡ÒÃe» �¹ 24 ªaèÇoÁ§ e¡i´¢ ึé¹e¾ÃÒaµ �o§¡ÒÃ
ãË�ºÃiÉa·e» �¹·ÕèÊ¹ã¨¢o§ÅÙ¡¤ �ÒÁÒ¡¢ ึé¹

¤ÇÒÁo¡Ã¸e» �¹ÅºæÅa¡ÒÃ·íÒÅÒÂ ¤ÇÒÁo¡Ã¸äÁ� í̈Òe» �¹µ �o§e» �¹Êiè§äÁ�´Õ ¶�ÒÃaºÒÂ¤ÇÒÁo¡Ã¸ä �́oÂ �Ò§eËÁÒaÊÁ¡çÊÒÁÒÃ¶ª �ÇÂæ¡�ä¢» �­ËÒ
¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§ä �́

¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§¶�Ò»Å �oÂ·ié§äÇ�¨aæ¡�» �­ËÒµ aÇÁa¹eo§ ¤ÇÒÁ¢a´æÂ�§ºÒ§eÃ ืèo§µ �o§ä �́Ãaº¡ÒÃæ¡�» �­ËÒe¾ÃÒaËÒ¡»Å�oÂäÇ�o´ÂäÁ�ÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨Êoº
¨a·íÒãË�¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§¢ÂÒÂµ aÇoo¡ä»ä �́

¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§µ �o§¶Ù¡¢ ä´ ¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§ºÒ§oÂ �Ò§ ä´¡ÒÃãË�´Õ·ÕèÊu´o´Âãª�¤ÇÒÁo´·¹ e¾ÃÒa¡ÒÃæ¡�» �­ËÒoÂ �Ò§ÃÇ´eÃçÇoÒ¨¨aä»¨íÒ¡a´
¤ÇÒÁÊíÒeÃç¨ä´ �

เขาใจความขดัแยง

¢³a·Õè¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§¢ÂÒÂµaÇ ¤ÇÒÁË�Ç§ãÂã¹µaÇ¤¹e¾ièÁ¢ ึé¹
¤ÇÒÁµ �o§¡ÒÃª¹ae¾ièÁ¢ ึé¹¾Ã�oÁ¡aº¼Å»ÃaoÂª¹ �¢o§µ aÇeo§e¾ièÁ¢ ึé¹
¤¹ ṌoÒ¨e» �¹oa¹µÃÒÂµ �o¤¹oืè¹¢³a·Õè¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§e¾ièÁ¢ ึé¹
¡ÅÂu·¸ �¡ÒÃ ä´¡ÒÃ¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§·ÕèÁÕ¼Åã¹Ãa´ aºµèíÒÁa¡äÁ�ÁÕ»ÃaÊi·¸i¼Å ºÒ§¤Ãaé§¡Å aº¡ÅÒÂe» �¹»Ã» �¡É�µ �oe» �ÒËÁÒÂã¹Ãa´ aºÊÙ§¢o§¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§
¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§oÒ¨¢ �ÒÁ¢ aé¹
¤¹oÒ¨oÂÙ�ã¹Ãa áº·Õèæµ¡µ �Ò§¡a¹ã¹ÃaËÇ�Ò§¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§ã¹æµ �ÅaÃa´ aº o§¤ �¡ÒÃ·aé§ËÁ´¢o§¤ÇÒÁ¢a´æÂ �§ÊÒÁÒÃ¶Ãaºuä �́

คณุลักษณะของความขดัแยง
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¢ aé¹µo¹·ÕèË¹ ึè§  
¤ÇÒÁ¢ a´æÂ�§æÅaoÒÃÁ³ �·Õèe¡i´¢ ึé¹¾Ã�oÁ¡a¹ ÊÒÁÒÃ¶ãª�¡ÅÂu·¸ � ä´¡ÒÃ  
ã¹¢aé¹·ÕèË¹ ึè§e» �¹¤ÇÒÁ¢ a´æÂ�§¢ aé¹¡íÒÅ a§¤ ืºË¹ �Ò o´Â·aèÇä»µ�o§¡ÒÃ            
¡ÒÃ¡Ãa·íÒeÅç¡¹ �oÂ
¡ÅÂu·¸ �¡ÒÃ¨ á ¡ÒÃ¢ aé¹·ÕèË¹ ึè§

¡ÒÃËÅÕ¡eÅÕèÂ§  ¡ÒÃ»Å�oÂãË�Êiè§µ �Ò§æ¼�Ò¹ä»æ·¹·Õè¨a ä´¡ÒÃ¡aºÁa¹
e¾ÃÒaÁa¹e» �¹Êiè§äÁ�ÊíÒ¤ a­ ¡ÒÃãª�¡ÅÂu·¸¡ÒÃËÅÕ¡eÅÕèÂ§ eÁ ืèo¾i¨ÒÃ³Ò
Ç�Ò¡ÒÃe§ÕÂºoÒ¨e» �¹¡ÅÂu·¸ �·Õè´Õ¡Ç�Ò¡ÒÃ¾Ù´

¡ÒÃ¼Ù¡Áa´o´ÂÊ a­­Ò  e» �¹ÃÙ»æºº·ÕèÁÕ¤ÇÒÁe¢ �Á¢ �¹ÁÒ¡¡Ç �Ò            
¡ÒÃËÅÕ¡eÅÕèÂ§eÅç¡¹ �oÂ  ¤ ืo¡ÒÃ·Õèºu¤¤ÅÂoÁ·Õè¨a¼Ù¡Áa´o´ÂÊ a­­Ò    
¡aººu¤¤Åo ืè¹ µ aÇoÂ �Ò§eª �¹  Êu ïµÃ ä´ �ÃaºeÅ ืo¡ã¹µíÒæË¹�§·ÕèeË¹ ืo¡Ç�Ò
ÊÁÈ a¡ íì  ÊÁÈ a¡ íìÃÙ�Ê ึ¡o¡Ã¸e¤ ืo§ ·u¡¤Ãaé§·ÕèÊu ïµÃeÊ¹o§Ò¹µ �o·Ò§¡Åu�Á 
ÊÁÈ a¡ íìeÊ¹oæ¹Ç¤i´·Õè´Õ¡Ç�Ò æ·¹·Õè¨aoµ �e¶ÕÂ§ÊÁÈ a¡ íì Êu ïµÃ¨aµ �o§
´íÒe¹i¹¡ÒÃµÒÁæ¹Ç¤i´¢o§ÊÁÈ a¡ íìe¾ÃÒae» �¹Ê �Ç¹Ë¹ ึè§¢o§¡Åu�Á
æ¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ¨ á ¡ÒÃ¡ aº¤ÇÒÁ¢ á æÂ �§ã¹¢ aé¹µo¹·ÕèË¹ ึè§

ÃieÃièÁ¡ÃaºÇ¹¡ÒÃ·ÕèÁÕ¡ÒÃµÃÇ¨Êoº·aé§Êo§´ �Ò¹
¶ÒÁ´ÙÇ�Ò» ī¡iÃiÂÒe» �¹Ê a´Ê �Ç¹¡aºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³ �ËÃืoäÁ�æµ �Åa½�ÒÂÁÕ

oÒÃÁ³ �¤ �Ò§¨Ò¡eËµu¡ÒÃ³ �o ืè¹ËÃืoäÁ�
ãË�Ãaºu»Ãae´ç¹¢ �oµ¡Å§æÅa í́Òe¹i¹¡ÒÃ¨Ò¡»Ãae ḉ¹eËÅ �Ò¹ aé¹¡�o¹ 

æÅ �Ç¤ �oÂÃaºu»Ãae ḉ¹¢o§¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§

¢ aé¹µo¹·ÕèÊo§  
¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§ã¹¢aé¹·ÕèÊo§  e¡i´¨Ò¡¡ÒÃæ¢�§¢ a¹ e» �¹µ aÇoÂ �Ò§¢o§e¨µ
¤µiæºº æ¾� ª¹a ¤ÇÒÁÊÙ­eÊÕÂ¨aÁÒ¡¢ ึé¹e¾ÃÒa¤¹¼Ù¡Áa´¡aº» �­ËÒ 
»Ãa oÂª¹ �Ê �Ç¹µ aÇ¡ÅÒÂe» �¹Êiè §Êí Ò¤ a­ÁÒ¡ã¹¢aé ¹µo¹·Õè Êo§       
¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§ÁÒ¡¢ ึé¹ ¡ÅÂu·¸ �äÁ�oÒ¨æ¡�ä¢» �­ËÒä´ � ã¹¢aé¹¹Õé ¤¹¤ ืo
» �­ËÒ¡ÒÃoÀi»ÃÒÂ» �­ËÒæÅa¤íÒµoºÁa¡äÁ�ÁÕ
æ¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨ á ¡ÒÃ¡ aº¤ÇÒÁ¢ á æÂ �§ã¹¢ aé¹·ÕèÊo§

ÊÃ�Ò§ºÃÃÂÒ¡ÒÈ·Õè»Åo´À aÂ ä´Êiè§æḈ Å �oÁãË�·u¡¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙ�Ê ึ¡Áaè¹¤§  
æ¢ç§¡aº¢ �oÁÙÅ o �o¹¡aº¤¹  e¾ièÁeÇÅÒãË�ÁÒ¡¢ ึé¹ e¾ืèoãË� ä �́

ÃÒÂÅaeoÕÂ´·u¡oÂ �Ò§ ·íÒ¤ÇÒÁ¡Ãa �̈Ò§¡aº¤íÒ¡Å �ÒÇÅoÂæ �e¢Ò�   
¤ ืoã¤Ã ¤íÒÇ �Ò �eÊÁo�  ÊÁºÙÃ³ �ËÃืoäÁ�ãË�µÒÁ¢ �oÁÙÅ·Õè¢Ò´ËÒÂä»

eÃièÁ§Ò¹ã¹¢aé¹µ �¹e» �¹·ÕÁ ÁÕÊ �Ç¹Ã�ÇÁã¹Ë¹�Ò·ÕèÃaº¼i´ªoº
Áo§ËÒe¢µ¡ÅÒ§ æµ�oÂ �ÒeÊ¹oæ¹a¡ÒÃ»Ãa¹Õ»Ãa¹oÁ e¾ÃÒa       

¡ÒÃ»Ãa¹Õ»Ãa¹oÁËÁÒÂ¶ึ§¡ÒÃÂoÁæ¾�
ãË�eÅ �Òe¾ืèo´ ึ§·aé§Êo§½�ÒÂe¢ �ÒÊÙ�e¢µÂoÁÃ aº o´Â»ÃÒÈ¨Ò¡¡ÒÃº a§¤ aº
¨§ í̈ÒäÇ�Ç�Ò ãË�¹ aè§e» �¹Ç§¡ÅÁ

¢ aé¹·ÕèÊo§¢o§¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§ ¶�Ò»Å �oÂ·ié§äÇ�o´ÂäÁ�µÃÇ¨Êoº¨a¢ÂÒÂ
» �­ËÒãË�ãË­�¢ ึé¹ æÅa¤ÇÒÁ¢a´æÂ �§eÃièÁ¢ÂÒÂÊÙ�¢ aé¹·ÕèÊÒÁ

ขัน้ตอนของความขดัแยงและการแกไขปญหา

¢ aé¹µo¹·ÕèÊÒÁ  
     ü´Áu�§ËÁÒÂe»ÅÕèÂ¹¨Ò¡µ �o§¡ÒÃª¹a e» �¹µ �o§¡ÒÃ·íÒÃ �ÒÂ ¡ÒÃ Ù̈§ã¨oÂÙ�·Õè¡ÒÃ¡íÒ ä´oÕ¡½�ÒÂË¹ ึè§
     Âu·¸Çi¸ÕoÂ �Ò§Ë¹ ึè§·Õè¤ÇÃ¾i¨ÒÃ³Ò¹íÒÁÒãª�  ¤ ืo¡ÒÃÃieÃièÁ¢o§·ÕÁæ·Ã¡æ«§  «ึè§e» �¹¡ÅÒ§µ �o¡Åu�Á·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¢a´æÂ �§ º·ºÒ·¢o§·ÕÁ
æ·Ã¡æ«§¨aoÂÙ�ã¹ÃÙ»¢o§¡ÒÃä¡Å �e¡ÅÕèÂ ËÃืo¡ÒÃªÕé¢Ò´ ·u¡½�ÒÂµ �o§ÂoÁÃ aºæÅa·íÒµÒÁ¡ÒÃÊÃu»¢o§·ÕÁæ·Ã¡æ«§
æ¹Ç·Ò§¡ÒÃ¨ á ¡ÒÃ¡ aº¤ÇÒÁ¢ á æÂ �§ã¹¢ aé¹·ÕèÊÒÁ

ÃÒÂÅaeoÕÂ´ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤ a­ ¡ÒÃæ·Ã¡æ«§¨Ò¡·ÕÁÀÒÂ¹o¡¨aµ �o§ãË�¤ÇÒÁÊ¹ã¨¡aºÃÒÂÅaeoÕÂ´·u¡oÂ �Ò§
eÇÅÒ¢o§ºÃiÉa·¨aµ �o§ãª�¨¹ËÁ´e¾ืèoÊ aÁÀÒÉ³ �·u¡¤¹·ÕèÁÕÊ �Ç¹Ã�ÇÁ
µÃÃ¡æÅaeËµu¼ÅäÁ�ÁÕ»ÃaÊi·¸i¼Åã¹¡ÒÃÂ aºÂ aé§¤¹oืè¹æã¹¢aé¹¹Õé e¾ÃÒa·u¡¤¹¨aäÁ�Â aºÂ aé§¤ÇÒÁÃu¹æÃ§ã¹¤ÇÒÁ¢a´æÂ �§
e» �ÒËÁÒÂ·Õèªa´e¨¹æÅaÊíÒ¹ ึ¡ã¹·iÈ·Ò§e» �¹Êiè§·Õè í̈Òe» �¹ ÁoºËÁÒÂãË�·u¡¤¹æÅaªÕé¹íÒeËµu¡ÒÃ³ �ãËÁ�

Ê �§eÊÃiÁ·a¡ÉaÊíÒËÃ aº·u¡¤¹

กลุมพัฒนาระบบบรหิาร 



Ê¹ aºÊ¹u¹¼Ù�ª¹a«ึè§e» �¹¾Å a§æË�§¤ÇÒÁÊ aÁ¾a¹¸ �ã¹·Ò§ºÇ¡ ¡ÒÃÅ§¤aæ¹¹ÊÃ�Ò§¼Ù�æ¾� « ึè§e» �¹e·¤¹i¤·Õè¡ÒÃµ a´Êi¹ã¹ÃÙ»·Ò§eÅ ืo¡æÅa          
e» �¹¤ÇÒÁµ �o§¡ÒÃ¢o§æµ �Åa¤¹

»Ãa¡ÒÈ¢ �oµ¡Å§ e» �¹¡ÒÃÊÃ�Ò§ËÅ a¡°Ò¹¤ÇÒÁÊ aÁ¾a¹¸ � ¢ �oµ¡Å§oÒ¨e¡ÕèÂÇ¢ �o§¡aº»Ãae´ç¹ » �­ËÒËÃืo¡ÒÃµ a´Êi¹ã¨
Ê �§eÊÃiÁ¡ÒÃÁÕÊ �Ç¹Ã�ÇÁã¹Ë¹�Ò·ÕèÃaº¼i´ªoºoÂ�Ò§e·�Òe·ÕÂÁ¡a¹
¡ÒÃ¿�§oÂ �Ò§¡Ãa©aº¡Ãae©§ Êiè§·Õè¼Ù�ºÃiËÒÃµ �o§·íÒ¤ ืoËÂu´¾Ù́ º �Ò§ e¾ืèo¿�§¤¹oืè¹ã¹ËÅÒÂæ ·Ò§
æÂ¡¢ �oe·ç¨¨Ãi§oo¡¨Ò¡¤ÇÒÁ¤i´eËç¹
æÂ¡¤¹oo¡¨Ò¡» �­ËÒ ¨a·íÒãË� ä´¡ÒÃ¡aº» �­ËÒä �́´Õ¢ ึé¹
æº �§æÂ¡æÅ �Ç»¡¤Ão§

oÂ �Òe¢ �ÒÊÙ�¡ÒÃµ �oÊÙ�ã¹oíÒ¹Ò¨ ËÃืo¡ÒÃª�Ç§ªi§oíÒ¹Ò¨ ã¹¢³a·ÕèoíÒ¹Ò¨e¾ièÁ¢ ึé¹ oíÒ¹Ò¨Ë¹ �Ò·Õè¡ç¨aÅ´Å§ æÅa¶�ÒoíÒ¹Ò¨Ë¹ �Ò·Õèe¾ièÁ¢ ึé¹ 
oíÒ¹Ò¨¡ç¨aÅ´Å§ oíÒ¹Ò¨Ë¹ �Ò·Õè¢o§¤u³¨ae¾ièÁ¢ ึé¹eÁืèo¤u³ÁoºoíÒ¹Ò¨ãË�¤¹oืè¹æ·¹·Õè¨ae¢ �ÒÊÙ�¡ÒÃª�Ç§ªi§oíÒ¹Ò¨ 

oÂ �ÒÅíÒeoÕÂ§µ �o¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§
oÂ �ÒãË�¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§¡�oãË�e¡í ËaÇ¢ �o¢o§¤u³ ÃaËÇ�Ò§¡ÒÃ·íÒÊiè§ÊíÒ¤ a­æÅa¡ÒÃä �́ÃaºÁoºËÁÒÂÊiè§·ÕèÃÕº �́Ç¹ ¤ÇÃ ä´¡ÒÃ¡aº¤ÇÒÁ

ÃÕº �́Ç¹ e¾ÃÒa¤ÇÒÁÃÕº �́Ç¹¨aÃº¡Ç¹¡ÒÃ·íÒ§Ò¹»Ãa í̈ÒÇ a¹¢o§¤u³
oÂ �Ò¶Ù¡ äºÇ�Ò �e» �¹µ aÇeÅÇÃ�ÒÂ� µ aÇeÅÇÃ�ÒÂËÁÒÂ¶ึ§¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§¢ aé¹·ÕèÊo§æÅaÊÒÁ «ึè§¼Ù�·Õè¶Ù¡¡a¡¢ a§e¢ �ÒÊÙ�¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§ã¹Ãa áºÊÙ§¨a

ÊÙ­eÊÕÂ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃºo¡¤ÇÒÁÃu¹æÃ§¢o§» �­ËÒ ¤ÇÃÁo§ËÒÊiè§eµ ืo¹e¾ืèoËÅÕ¡eÅÕèÂ§¤ÇÒÁeÅÇÃ�ÒÂ´ a§¡Å �ÒÇ
oÂ �Ò¶Ù¡ËÅo¡o´Â �¡ÒÃ©ÒÂÀÒ¾� ¤ ืo¡ÒÃä´�Âi¹¤íÒ¡Å �ÒÇËÒæÅa¤íÒÇi¨ÒÃ³ �·ÕèÁÕµ �o¼Ù�o ืè¹ oÂ �ÒãË�¤íÒeËÅ �Ò¹ aé¹Ê �§¼Åµ �o¤ÇÒÁ¤i´¢o§¤u³

ã¹¢³a·Õè¤u³¡íÒÅ a§´íÒe¹i¹¡ÒÃ¡aº¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§

¡ÒÃºÃiËÒÃ¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§µ �o§¡ÒÃ¡ÒÃµ a´Êi¹ã¨·Õèªa´e¨¹ ¡ÒÃºÃiËÒÃ·ÕèÁÕ»ÃaÊi·¸i¼Åµ �o§Ãoº¤oºæÅaÊ¹o§µ �oÇaµ¶u»ÃaÊ§¤ �·ÕèÃaºuäÇ�
¡ÒÃºÃiËÒÃ¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§µ �o§¡ÒÃ¤ÇÒÁo´·¹æÅa¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂe» �¹·Ãa¾ÂÒ¡ÃoÂ �Ò§Ë¹ึè§ÀÒÂã¹·u¡ºÃiÉa· 

ÁuÁÁo§·ÕèÁÕ»ÃaoÂª¹ �ÁÒ¡·ÕèÊu´ ¤ ืoÁuÁÁo§·Õèæµ¡µ �Ò§¨Ò¡¢o§µ aÇeo§
¡ÒÃºÃiËÒÃ¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§ª�ÇÂÅ´¤ÇÒÁ¡�ÒÇÃÒÇ ¤ÇÒÁ¡�ÒÇÃ�ÒÇ¨a¢ÂÒÂ¤ÇÒÁ¢a´æÂ�§oo¡ä» ¤ÇÃµÃÇ¨ÊoºÇ�Ò¤ÇÒÁ¡�ÒÇÃ�ÒÇ eª�¹         

Êiè§·Õèe¡i´¢ ึé¹e» �¹» ī¡iÃiÂÒ·aèÇä»ã¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�eËÅ �Ò¹ÕéËÃืoäÁ� æÅa¤¹oืè¹æ ÁÕ» ī¡iÃiÂÒe´ÕÂÇ¡a¹ËÃืoäÁ� e» �¹µ �¹
¡ÒÃºÃiËÒÃ¤ÇÒÁ¢ a´æÂ�§Å´¾Äµi¡ÃÃÁã¹·Ò§Ãaº ¡ÒÃºÃiËÒÃæºº½�ÒÂÃaº¤ ืo¡ÒÃÊÙ­eÊÕÂ¤ÇÒÁ¹ aº¶ืo¨Ò¡e¾ืèo¹Ã�ÇÁ§Ò¹ æÅa¶Ù¡Áo§Ç�Ò

e» �¹¤¹o �o¹æo ¼Ù�ºÃiËÒÃµ�o§ÁÕ¤ÇÒÁeªืèoÁaè¹ã¹µ aÇeo§ o´Âe·¤¹i¤¡ÒÃÊ �§eÊÃiÁ¤ÇÒÁeªืèoÁ aè¹ã¹µ¹eo§¡ç¤ ืo ãË�´ÙÇ�Ò¤ÇÒÁ¢a´æÂ �§Ê aÁ¾a¹¸ �¡aº
ÀÒ¾ÃÇÁ¢o§Ë¹ �ÇÂ§Ò¹oÂ�Ò§äÃ

ÊÃ�Ò§ºÃÃÂÒ¡ÒÈæººe»�´ eª�¹ eÅ ืo¡ãª�¤íÒ¾Ù´oÂ �Ò§ÃaÁa´ÃaÇa§e¾ืèoÊ �§eÊÃiÁ¤ÇÒÁe¢ �Òã¨æ·¹·Õè¨aãª�¤ÇÒÁ¡�ÒÇÃ�ÒÇ, æº�§» �¹Ë¹ �Ò·Õè¤ÇÒÁ
Ãaº¼i´ªoº, ¿�§¾¹ a¡§Ò¹oÂ �Ò§ÃaÁa´ÃaÇa§, Ê �§eÊÃiÁ¡ÒÃ·íÒ§Ò¹e» �¹·ÕÁ, ä �́Ãaº¡ÒÃ¹ aº¶ืo¨Ò¡·ÕÁ e» �¹µ �¹

¡ÒÃºÃiËÒÃ¤ÇÒÁ¢ a´æÂ �§µ �o§¡ÒÃ¾Äµi¡ÃÃÁ¡ÒÃ ä´¡ÒÃ¹ �oÂÅ§ ¡ÒÃ ä´¡ÒÃ·Õèe¹ �¹¼Å»ÃaoÂª¹ �¢o§µ aÇeo§eË¹ ืo¤¹oืè¹ ¨a¹íÒä»ÊÙ�» �­ËÒ
·ÕèÃu¹æÃ§ äÁ�¡�oãË�e¡i´»ÃaÊi·¸i¼Åe¾ÃÒa¤ÇÒÁeªืèo¶ืoÅ´Å§ ¤ÇÃãª�¡ÒÃºÃiËÒÃã¹eªi§ºÇ¡

หลกัการ 7 ประการ
สาํหรบัการรกัษาความสมัพนัธในทางบวกในระหวางความขดัแยง

สิ่งตองหาม 5 ประการในระหวางความขดัแยง

การพัฒนาแนวทางทีเ่ชื่อถือไดในการจดัการกบัความขดัแยง

กลุมพัฒนาระบบบรหิาร 



     ¡ÒÃe¨Ã¨Òµ�oÃo§æÅaä¡Å�e¡ÅÕèÂ¨a¶Ù¡¹íÒÁÒãª �ã¹ÃaËÇ�Ò§¤ÇÒÁ¢a´æÂ�§ã¹¢aé¹ÊÙ§ o´Â¡ÒÃµaé§·ÕÁ¡ÒÃæ·Ã¡æ«§ ËÃืo·ÕÁe¨Ã¨Òµ�oÃo§ËÃืo
ä¡Å�e¡ÅÕèÂ «ึè§¨aÁÒ¨Ò¡ÀÒÂ¹o¡¡Åu�Á·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¢a´æÂ�§ ÁÒ¨Ò¡ºu¤¤Å·Õèe»�¹¡ÅÒ§ e»�¹ºu¤¤Å·Õèä �́Ãaº¡ÒÃÂoÁÃaº¨Ò¡· aé§Êo§½ �ÒÂæÅa         
· aé§Êo§½ �ÒÂÁo§Ç�ÒÁÕoíÒ¹Ò¨æÅa¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃe¨Ã¨ÒoÂ �Ò§Âuµi¸ÃÃÁã¹·u¡»Ãae ḉ¹

ä´¡ÒÃ¡ aº¤ÇÒÁ¢á æÂ�§oÂ�Ò§ÃÇ´eÃçÇæÅa Ṍã¨¡ aº¡ÒÃËÒÂä»¢o§¤ÇÒÁ¢á æÂ�§
e¾ ืèo¡ÒÃ ä´¡ÒÃ¤ÇÒÁ¢a´æÂ�§oÂ�Ò§ÁÕ»ÃaÊi· i̧¼Å ¤u³µ�o§¾Ã�oÁ·Õè¨aµoºÊ¹o§¡ aº¤ÇÒÁ¢á æÂ�§eÁ ืèoÁ a¹e¡í ¢ึé¹

µ�o§ÁÕæ¼¹e¾ืèo ä´¡ÒÃ¡ aº¤ÇÒÁ¢a´æÂ�§
¡ÒÃe»ÅÕèÂ¹æ»Å§¤ืoÊ�Ç¹Ë¹ึè§·Õèe»�¹¸ÃÃÁªÒµi æµ�¤ÇÒÁe¤ÃÕÂ´·Õèe¡i´¨Ò¡¼Å¡ÒÃe»ÅÕèÂ¹æ»Å§ÊÒÁÒÃ¶¡ �oãË �e¡í ¤ÇÒÁ¢a´æÂ�§ä �́
eÁ ืèo ä´¡ÒÃ¡ aº¤ÇÒÁ¢a´æÂ�§ ãË �ãª �Ë¹ึè§ã¹Çi Õ̧¡ÒÃµ�oä»¹Õé ¤ืo ¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹  ¤ÇÒÁÁÕ¹éíÒã¨  ¡ÒÃ¤Ãoº§íÒ  ¡ÒÃËÅÕ¡eÅÕèÂ§              

æÅa¡ÒÃ»Ãa¹Õ»Ãa¹oÁ  
e¢�Òã¨¡ÒÃµoºÊ¹o§·Ò§oÒÃÁ³ �·Õèe¡i´ã¹ÃaËÇ�Ò§¤ÇÒÁ¢a´æÂ�§ ¨a·íÒãË � ä´¡ÒÃ¡ aº¤ÇÒÁ¢a´æÂ�§ä �́́ Õ¡Ç�Ò

eÁ ืèo¤ÇÒÁ¢a´æÂ�§¢ÂÒÂµaÇ oÒ¨äÁ �ÊÒÁÒÃ¶æ¡ �ä¢»�­ËÒä �́́ �ÇÂµaÇ¢o§¤u³eo§ ãË �ãª �·ÕÁæ·Ã¡æ«§ª �ÇÂe»�¹Êืèoã¹¡ÒÃæ¡ �»�­ËÒ

¡ÒÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ ÃÙ»æºº¹ÕéÊ�§eÊÃiÁ¤ÇÒÁ¤i´ÊÃ�Ò§ÊÃÃ¤ � ü´æ¢ç§¤ืo¡ÒÃ¾a²¹Ò·Ò§eÅืo¡ e¹�¹·ÕèµaÇeo§æÅa¤¹oืè¹ã¹¡ÒÃÊa§e¤ÃÒaË �¢�oÁÙÅ
¢�ÒÇÊÒÃ¨Ò¡ÁuÁÁo§·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂ ÃÙ»æºº¹ÕéÊaÁ¾ a¹ �̧¡ aº¡ÒÃæ¡�»�­ËÒæÅaÁÕ»ÃaÊi· i̧¼ÅeÁ ืèo»�­ËÒÁÕ¤ÇÒÁ«aº«�o¹

¤ÇÒÁÁÕ¹éíÒã¨ ÃÙ»æºº¹Õée¹�¹¤u³¤ �Ò·ÕèÊÙ§ã¹ºu¤¤Åoืè¹ æµ�e¹�¹ã¹µaÇeo§µèíÒ ·íÒãË �¤¹oืè¹ÃÙ�Êึ¡ Ṍµ�o»�­ËÒ e»�¹ÃÙ»æºº·ÕèÁÕ»ÃaoÂª¹�         
¶ �Ò¼Ù�ºÃiËÒÃÁÕ¤ÇÒÁäÁ �æ¹�ã¨¡ aºµíÒæË¹�§ËÃืo¡ÅaÇ¨a·íÒ¼i´ ¼Ù�ºÃiËÒÃÂoÁÃaºoíÒ¹Ò¨¢o§¤¹o ืè¹ «ืéoeÇÅÒe¾ ืèo»ÃaeÁi¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³ �æÅaÊíÒÃÇ¨
·Ò§eÅืo¡

¡ÒÃ¤Ãoº§íÒ e»�¹ÃÙ»æºº·ÕèµÃ§¡ a¹¢�ÒÁ¡ aº¤ÇÒÁÁÕ¹éíÒã¨ e¹�¹·ÕèµaÇeo§Áo§¢�ÒÁ¤ÇÒÁµ�o§¡ÒÃ¢o§¤¹oืè¹ ÁÕ»ÃaÊi· i̧¼ÅeÁ ืèoÁÕ¤ÇÒÁ
í̈Òe»�¹µ�o§µa´Êi¹ã¨oÂ�Ò§ÃÇ´eÃçÇ ËÃืoe»�¹eÃืèo§·Õè¢Ò´¤ÇÒÁÊíÒ¤a­
¡ÒÃËÅÕ¡eÅÕèÂ§ e»�¹ÃÙ»æºº¡ÒÃËÅÕ¡eÅÕèÂ§»�­ËÒ eÁ ืèo»�­ËÒäÁ �ÁÕ¤ÇÒÁÊíÒ¤a­ ¡ÒÃÂื´eÇÅÒoo¡ä»¨a·íÒãË �Êiè§µ�Ò§æ Âuµiä»eo§         

æµ�¨a¡ �oãË �e¡i´¤ÇÒÁ¤aº¢�o§ã¨ÊíÒËÃaº¤¹oืè¹æ e¾ÃÒa¤íÒµoº¾ a²¹Òä �́ª �Ò ¤ÇÒÁ¢a´æÂ�§¨aä»µÒÁ·Ò§¢o§Á a¹eo§eÁ ืèoÁÕ¡ÒÃãª �ÃÙ»æºº¡ÒÃ
ËÅÕ¡eÅÕèÂ§

¡ÒÃ»Ãa¹Õ»Ãa¹oÁ e»�¹ÃÙ»æºº·ÕèÁÕÅa¡É³ae»�¹·Ò§ÊÒÂ¡ÅÒ§ µ�Ò§½ �ÒÂµ�Ò§ÂoÁã¹ºÒ§Êiè§e¾ืèoãË �ºÃÃÅu¡ÒÃæ¡ �»�­ËÒ e»�¹e¤Ãืèo§Á ืo·ÕèÁÕ
»ÃaÊi· i̧ÀÒ¾·ÕèÊu´¶ �Ò»Ãae ḉ¹ÁÕ¤ÇÒÁ«aº«�o¹ËÃืoeÁ ืèoÁÕ¤ÇÒÁÊÁ úÅ¢o§oíÒ¹Ò¨e¡i´¢ึé¹

รูปแบบความขัดแยง

การแทรกแซงอยางมปีระสทิธผิลในการบริหารความขัดแยง

สรปุ เมือ่จะจดัการกับความขดัแยงจงจําประเดน็ ตอไปนี้

กลุมพฒันาระบบบรหิาร 




